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Âû ïîë íåí ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ. Âû ÿâ ëå íû âîç ìîæ íîñ òè è íà ïðàâ ëå íèÿ àê -
òè âè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà.
Ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû àíà ëè çà äè íà ìè êè è ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ, ïðî âå äåí íî ãî íà îñíî âå
äàí íûõ Ðîñ ñòà òà è îöå íîê óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî ðå ãè î -
íàì è àã ðå ãè ðî âàí íûì âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âû ÿâ ëå íà
òåí äåí öèÿ ê ñî êðà ùå íèþ â äè íà ìè êå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé â óðîâ íÿõ 
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Îöåí êà ïî ÷à ñî âîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïî
âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî êà çà ëà íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íûå
ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, ñòðî è ò åëü -
ñòâå, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå. Ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè -
çà èìå þ ùèõ ñÿ â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå ðà áî ÷èõ ìåñò ñ òî÷ êè çðå íèÿ èõ îò -
ðàñ ëå âî ãî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ, ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è çà ðà áîò íîé ïëà -
òû. Äàí êðè òè ÷åñ êèé àíà ëèç ìå òî äè êè îïðå äå ëå íèÿ âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ðàç ðà áî òàí íîé Ðîñ ñòà òîì. Ïî êà çà íî, ÷òî òåìï
ðîñ òà ÷èñ ëà âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ðàñ ñ÷è òàí íûé ïî
äàí íîé ìå òî äè êå, ñëà áî ñâÿ çàí ñ äè íà ìè êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
è ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Ðàñ ñìîò ðå íû íà ïðàâ ëå íèÿ àê òè âè çà öèè ðå -
ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ïðåä ëà ãà å ìûå â ïðà âè -
ò åëüñòâåí íûõ äî êó ìåí òàõ. Íà îñíî âå äàí íûõ ïî ìèã ðà öèè íà ñå ëå íèÿ
â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ ïî êà çà íû âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ, õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèå ìåðû ïî ïî âû øå íèþ ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ìåæ ðå -
ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ, âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà, çà -
íÿ òîñòü â ðå ãè î íàõ, ìî áèëü íîñòü òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ
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Ïðîá ëå ìû ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå

îêà çà ëèñü â öåí òðå âíè ìà íèÿ ýêî íî ìèñ òîâ, ïî ëè òè êîâ è ÑÌÈ ïî ñëå

èçäàíèÿ óêà çà Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öè è1. Íåñ ìîò ðÿ íà âàæ -

íîñòü ýòîé òåìû, ïóá ëè êà öèè ïî íåé íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû. Ìîæ íî óïî -

ìÿ íóòü, íà ïðè ìåð, ðà áî òû, â êî òî ðûõ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî àíà ëè çè ðó åò -

ñÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå â öå ëîì è åå îò -

äåëü íûõ îò ðàñ ëÿõ è ïðîâî äèò ñÿ ñî ïîñ òàâ ëå íèå îò å ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà -

òå ëåé ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè äðó ãèõ ñòðàí [1; 6; 11; 12]. Ðà áî òû, ïî ñâÿ ùåí íûå 

àíà ëè çó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, òàê æå

íå ìíî ãî ÷èñ ëåí íû (ñì., íà ïðè ìåð, [2–5; 7–10]). Ïðîá ëå ìû èç ìå ðå íèÿ

è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà áûëè

ðàñ ñìîò ðå íû íàìè â êîí öå 2013 ã.2 Îäíà êî ïî ñëå ýòî ãî ïðî è çî øåë ðÿä 

ñî áû òèé, ïðè âëåê øèõ âíè ìà íèå ê âîï ðî ñàì ïî èñ êà ôàê òî ðîâ è íà -

ïðàâ ëå íèé ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, â òîì ÷èñ ëå íà ðå -

ãè î íàëü íîì óðîâ íå.
Ïîñ òàâ ëåí íàÿ â Óêà çå Ïðå çè äåí òà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ã. çà äà ÷à ñî -

çäà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè ê 2020 ã. 25 ìëí âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà -

áî ÷èõ ìåñò âû çâà ëà â ñðå äå ýêî íî ìèñ òîâ äèñ êóñ ñèþ îò íî ñè òåëü íî

òîãî, ÷òî ñëå äó åò ïî íè ìàòü ïîä âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íû ìè ðà áî ÷è ìè

ìåñ òà ìè, è â áî ëåå øè ðî êîì ñìûñ ëå – î ïî èñ êå ðå àëü íûõ âîç ìîæ íîñ -

òåé ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Ïðè íÿ òûé Ïðà âè ò åëü ñò -

âîì ÐÔ Ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè -

òåëü íîñ òè òðó äà, ñî çäà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ

ðà áî ÷èõ ìåñò3, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ, ïî ñóòè, äî ðîæ íîé êàð òîé ðå à ëè çà öèè

óêà çà, ïðåä ñòà âèë ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ â îá åñ ïå ÷å íèè ðîñ òà
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1 Ñì.: Óêàç Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 07.05.2012 ¹ 596 «Î äîë -
ãîñ ðî÷ íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå» // Ñîá ðà íèå çà êî íî äà ò åëü -
ñòâà ÐÔ. – 2012. – ¹ 19. – Ñò. 2333.

2 Ñì.: Ìè õå å âà Í.Í. Ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû èñ ñëå äî âà íèÿ äè íà ìè êè ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2014. – ¹ 1 (81). – Ñ. 6–28.

3 Ñì.: Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè óòâåð äè ëî «Ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé
ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ñî çäà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè
âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò» (ðàñ ïî ðÿ æå íèå îò 9 èþëÿ 2014 ãîäà
¹ 1250-ð). – URL: http://worldskills.ru/media/news/6866 .



ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, â ÷èñ ëî êî òî ðûõ âîø ëà è àê òè âè çà öèÿ ðå ãè î -
íàëü íûõ ôàê òî ðîâ.

Àêòèâíîå âíè ìà íèå ê äàí íîé ïðî áëå ìà òè êå ïî áó äè ëî Ðîñ ñòàò
îïóá ëè êî âàòü ðÿä íî âûõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç ëè÷ íûå
àñ ïåê òû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îêà çû âà þ ùèõ ñèëü íîå âëè ÿ -
íèå íà ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ÷òî äàåò âîç ìîæ íîñòü áî ëåå ãëó áî -
êî ãî àíà ëè çà ðå ãè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ:
ÄÀÍÍÛÅ ÐÎÑÑÒÀÒÀ

Ïî êà çà òå ëè äè íà ìè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà íà öè î íàëü -
íîì óðîâ íå ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ Ðîñ ñòà òîì4, êî òî ðûé îïðå äå ëÿ åò èí äåê -
ñû ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà êàê ÷àñ òíîå îò äå ëå íèÿ èí äåê ñîâ ôè çè -
÷åñ êî ãî îá ú å ìà ÂÂÏ (ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè – èí äåê -
ñîâ ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà âû ïóñ êà) íà èí äåê ñû èç ìå íå íèÿ ñî âî êóï íûõ
çà òðàò òðó äà. Äëÿ ðå ãè î íîâ äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ðàñ ñ÷è òû -
âà åò ñÿ àíà ëî ãè÷ íî, íî â êà ÷åñ òâå áà çî âî ãî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà çà òåëü
ÂÐÏ. Äàí íûå ïî äè íà ìè êå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ,
îïðå äå ëåí íûå íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè î ñî âî êóï íûõ çà òðà òàõ òðó äà,
îïóá ëè êî âà íû Ðîñ ñòà òîì çà 2008–2012 ãã.5

Êàð òè íà ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî îò íî øå íèé ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà, ïî ñòðî åí íàÿ íà îñíî âå îôè öè àëü íûõ äàí íûõ, âû ãëÿ -
äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Â öå ëîì ïî Ðîñ ñèè ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó -
äà â 2012 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2007 ã. âû ðîñ ëà íà 10,8%. Ìàê ñè ìàëü -
íûé ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè èìåë ìåñ òî â Êà ëóæ ñêîé (53,7%)

88

Í.Í. Ìè õå å âà

4 Ñì.: Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ðàñ ÷å òàì ñî âî êóï íûõ çà òðàò òðó äà
ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà ðîâ è óñëóã íà âñåõ âè äàõ ðà áîò è ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ñî îò âå òñòâèè ñ ÎÊÂÝÄ. Ðîñ -
ñòàò, 2005. – URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/metod-prtrud.doc .

5 Ñì.: Èíäåêñ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî ñóá ú åê òàì ÐÔ. Ðîñ ñòàò, 2014. –
URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/efficiency.
Òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïðåä ñòàâ ëå íû ïî ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà -
öèè, äàí íûå ïî àâ òî íîì íûì îêðó ãàì â ñî ñòà âå Àðõàíãåëüñêîé è Òþ ìåí ñêîé îá -
ëàñ òåé ðàñ ñ÷è òà íû òîëü êî çà 2011–2012 ãã., äàí íûå ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì
íå ïðè âå äå íû.



è Áåë ãî ðîä ñêîé (45,5%) îá ëàñ òÿõ. Â 56 ðå ãè î íàõ, ò.å. â áîëü øè íñòâå
ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè áûëè âûøå
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ; â Êå ìå ðîâ ñêîé, Ìóð ìàí ñêîé, Èâà íîâ ñêîé îá ëàñ -
òÿõ è ×å ÷åí ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 2007 ã. ñíè çè ëàñü. Íà äîëþ ðå ãè î íîâ ñ îïå ðå æà þ ùèì ðîñ òîì ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òåëåì ïðè -
õî äè ëîñü â 2012 ã. 55,7% ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ, â íèõ áûëî çà íÿ òî 66,4% îò 
îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå.

Ñóáú åê òû Ôå äå ðà öèè, ëè äè ðó þ ùèå ïî òåì ïàì ðîñ òà ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà, ïðåä ñòàâ ëå íû òðå ìÿ ãðóï ïà ìè:

1) ðå ãè î íû ñ ïðå îá ëà äà íè åì â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà îá ðà áà òû -
âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à òàê æå ðå ãè î íû ñ äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé
ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè, ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â êî òî ðûõ îá óñëîâ -
ëåí ìî äåð íè çà öè åé ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ è ñî çäà íè åì íî âûõ
(Êà ëóæ ñêàÿ, Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Áðÿí ñêàÿ, Ëå íèí ãðàä ñêàÿ, Ñâåð äëîâ ñêàÿ,
Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ -
òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí);

2) ðå ãè î íû ñ íèç êèì áà çî âûì óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, íà
ôîíå êî òî ðî ãî òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñó ùåñ òâåí íî ïðå âîñ -
õî äè ëè ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå (Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí, Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ);

3) ðå ñóð ñî äî áû âà þ ùèå ðå ãè î íû, â êî òî ðûõ ââî äè ëèñü íî âûå
êðóï íûå ìîù íîñ òè, ÷òî îá åñ ïå ÷è ëî çíà ÷è òåëü íûé ðîñò ïðî èç âî äñòâà
(Çà áàé êà ëüñêèé êðàé, Èðêóò ñêàÿ, Åâðåé ñêàÿ àâ òî íîì íàÿ è Àìóðñêàÿ
îá ëàñ òè).

Â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ, ëè äè ðó þ ùèõ ïî òåì ïàì ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè, âû ðà áîò êà ÂÐÏ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå ñ ó÷å òîì ìåæ -
ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè öåí6 íèæå ñðåä íåé ïî ñòðà íå. Âû ñî -
êèå òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè äàþò ðå ãè î íàì øàíñ ïî êðàé íåé 
ìåðå äîñ òè÷ü ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé, îäíà êî àíà ëèç ïî êà çû -
âà åò, ÷òî ïðÿ ìîé çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó òåì ïà ìè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè â ðå ãè î íå è îò íî øå íè åì åå âå ëè ÷è íû ê ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ìó
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6 Äëÿ ó÷å òà ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè öåí ïî êà çà òå ëè ïðî èç âå äåí -
íîé â ðå ãè î íàõ ÂÄÑ êîð ðåê òè ðî âà ëèñü íà âå ëè ÷è íó ñòî è ìîñ òè ôèê ñè ðî âàí íî ãî íà -
áî ðà òî âà ðîâ è óñëóã (ÔÍÒÓ).



óðîâ íþ íå íà áëþ äà åò ñÿ. Òà êèì îá ðà çîì, íåò îñíî âà íèé äëÿ óòâåð æäå -
íèÿ, ÷òî ÷åì âûøå áà çî âûé óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, òåì íèæå åå
òåì ïû è, íà î áî ðîò, ÷òî âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
îïðå äå ëÿ þò ñÿ åå íèç êèì áà çî âûì óðîâ íåì.

Â 2012 ã. óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïðå âû øàë ñðåä íå -
ðîñ ñèé ñêèé ëèøü â 14 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, à âî âñåõ îñòàëü íûõ îí
íå äîñ òè ãàë ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå. Ëè äå ðû ïî àá ñî ëþò íî ìó óðîâ íþ ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè îá ùå èç âåñ òíû: ýòî Òþ ìåí ñêàÿ, Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñ -
òè è Ìîñ êâà. Îòðûâ ïî êà çà òå ëåé îñòàëü íûõ 11 ðå ãè î íîâ îò ñðåä íå ðîñ -
ñèé ñêî ãî íå âå ëèê – â ïðåä å ëàõ 25%. Íà äîëþ óêà çàí íûõ 14 ðå ãè î íîâ
ïðè õî äèò ñÿ 39,1% ïðî èç âî äè ìî ãî ÂÐÏ è 30,9% çà íÿ òûõ.

Ìå òî äè êà ðàñ ÷å òîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà Ðîñ ñòà òà èñ ïîëü çó -
åò ïî êà çà òå ëè ñî âî êóï íûõ çà òðàò òðó äà, â ñî ñòàâ êî òî ðûõ âõî äÿò òðó -
äî âûå çà òðà òû íà âñåõ âè äàõ ðà áîò, âêëþ ÷àÿ äî ïîë íè òåëü íóþ ðà áî òó
è ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè äëÿ ñî áñòâåí íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ, ïðè âå äåí -
íûå ê óñëîâ íûì ðà áîò íè êàì â ýê âè âà ëåí òå ïî ëíîé çà íÿ òîñ òè. Òà êîé
ïîä õîä ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñîì íåí íûì øà ãîì âïå ðåä â èç ìå ðå íèè ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè, ïî ñêîëü êó äàåò áî ëåå òî÷ íîå ïðåä ñòàâ ëå íèå î äè íà ìè êå
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ÷åì åå îöåí êè, ðàñ ñ÷è òàí íûå êàê âû ðà áîò êà âà -
ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî â ýêî íî ìè êå. Îäíà -
êî äàí íûå îá îá ú å ìàõ ñî âî êóï íûõ çà òðàò, íå îá õî äè ìûå äëÿ ðàñ ÷å òà
àá ñî ëþò íûõ óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ, íå ïóá ëè êó þò -
ñÿ, ÷òî âû íóæ äà åò èñ ïîëü çî âàòü îöåí êó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ÷å ðåç ïî -
êà çà òå ëè âû ðà áîò êè, êî òî ðûå ìå íåå êîð ðåê òíû ñ òî÷ êè çðå íèÿ ó÷å òà
ðå àëü íûõ çà òðàò òðó äà, íî áî ëåå ïî ëíî ïðåä ñòàâ ëÿ þò ïðî èñ õî äÿ ùèå
â ýêî íî ìè êå ïðî öåñ ñû.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ:
ÎÖÅÍÊÈ

Äëÿ îöå íîê ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà ðàñ ñ÷è òà íà êàê îò íî øå íèå
ïðî èç âî äè ìîé â ðå ãè î íå ÂÄÑ â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ ê ñðåä íå ãî äî -
âîé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå. Â ýòîì ñëó ÷àå ïðî èç âî äè òåëü -
íîñòü òðó äà â ñðåä íåì ïî Ðîñ ñèè âû ðîñ ëà â 2012 ã. ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 1996 ã. (çà ìàê ñè ìàëü íûé ñ òî÷ êè çðå íèÿ äîñ òóï íîé ñòà òèñ òè êè ïå -
ðè îä) íà 94,2%. Òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè áûëè âûøå
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ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ â 32 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, â ÷èñ ëî ëè äè ðó þ ùèõ ïî 
äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ ðå ãè î íîâ âîø ëè Ñà õà ëèí ñêàÿ, Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Ëå -
íèí ãðàä ñêàÿ è Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñ òè. Òåì ïû ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
â óêà çàí íûõ ðå ãè î íàõ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êè è ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà, ñõî -
æè ìè îêà çû âà þò ñÿ òàê æå ïå ðå ÷íè ðå ãè î íîâ, çà ìû êà þ ùèõ ñïè ñîê.

Äëÿ èç ìå ðå íèÿ ñòå ïå íè è äè íà ìè êè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé
ðàç ðà áî òà íî ìíî æåñ òâî ìå òî äîâ [2; 12]. Ïîñ êîëü êó íàøà çà äà ÷à ñî ñòî ÿ -
ëà ëèøü â îöåí êå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ïðî öåñ ñà, èñ ïîëü çî âà ëèñü äâà
ïðî ñòåé øèõ ïî êà çà òå ëÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè -
÷èÿ: êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè è ñî îò íî øå íèå ìàê ñè ìàëü íî ãî è ìè íè -
ìàëü íî ãî óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðå ãè î íàõ.

Äëÿ ïî êà çà òå ëÿ âû ðà áîò êè ïî ñëå 2003 ã. îá íà ðó æè âà åò ñÿ òåí äåí -
öèÿ ê ñî êðà ùå íèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé7, êî òî ðàÿ áûëà íà ðó -
øå íà â 2009 ã., îäíà êî â êîí öå ïå ðè î äà îáà ïî êà çà òå ëÿ äèô ôå ðåí öè à -
öèè áûëè íèæå, ÷åì â 1997 ã. (ðèñ. 1).

Ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íè êîã äà íå ðàñ ïðå äå ëÿ åò ñÿ ðàâ íî ìåð íî. Äà -
æå êîã äà èìå þò ìåñ òî âû ñî êèå òåì ïû ïî ñòðà íå â öå ëîì, âñåã äà
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Ðèñ. 1. Òåì ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà (ÏÒ) â ÐÔ (ëå âàÿ îñü), îò -
íî øå íèå ìàê ñè ìàëü íî ãî è ìè íè ìàëü íî ãî óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè è âà -

ðè à öèÿ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ (ïðà âàÿ îñü)

ÐÔ ïðåä ñòàâ ëå íà êàê ñóì ìà ðå ãè î íîâ

7 Ðàñ ÷å òû ïðî âå äå íû ïî 79 ðå ãè î íàì. Íå íåö êèé, ßìà ëî-Íå íåö êèé è Õàí -
òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûå îêðó ãà ó÷òå íû â ñî ñòà âå Àðõàíãåëüñêîé è Òþ ìåí ñêîé
îá ëàñ òåé ñî îò âå òñòâåí íî.



íà õî äÿò ñÿ ïðî áëåì íûå ðå ãè î íû, ïðî èç âî äñòâî â êî òî ðûõ ñòàã íè ðó åò
ëèáî ñíè æà åò ñÿ. Ïîñ êîëü êó ÷èñ ëåí íîñòü çà íÿ òûõ â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î -
íàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñòà áèëü íûì ïà ðà ìåò ðîì, ïî ñòîëü êó äè íà ìè -
êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îêà çû âà åò ñÿ ñèëü íî êîð ðå ëè ðî âàí íîé ñ äè íà -
ìè êîé ÂÐÏ, ïî ý òî ìó â êàæ äûé èç ïå ðè î äîâ îá íà ðó æè âà þò ñÿ ðå ãè î íû
êàê ñ ïî ëî æè òåëü íîé, òàê è ñ îò ðè öà òåëü íîé äè íà ìè êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè. Äàæå â íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íîì ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá ùå íà öè î -
íàëü íîé äè íà ìè êè 2003 ã., êîã äà ïðî èç âî äè òåëü íîñòü âû ðîñ ëà ïî îò -
íî øå íèþ ê ïðåä û äó ùå ìó ãîäó íà 8,1%, â Íîâ ãî ðîä ñêîé, Ïñêîâ ñêîé,
Àñòðàõàíñêîé, Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òÿõ è Ðåñ ïóá ëè êå Êàë ìû êèè îò ìå -
÷à ëîñü åå ñíè æå íèå.

Òåì íå ìå íåå ðå ãè î íàëü íûå òðåí äû ïðè ìåð íî ñî îò âå òñòâó þò îá -
ùå ðîñ ñèé ñêèì, äàæå åñëè ýòî ïðî èñ õî äèò ñ íå êî òî ðûì ëà ãîì. Ïî êà çà -
òåëü íûì ïðè ìå ðîì â ýòîì îò íî øå íèè ÿâ ëÿ åò ñÿ äè íà ìè êà ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà â êðè çèñ íûå ãîäû è ïî ñëåê ðè çèñ íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå
åå òåì ïîâ. Â 1998 ã., êîã äà ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü ñî êðà òèë ñÿ íà 5,2%, 
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ñíè çè ëàñü â 61 èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 79 ðå ãè î íîâ,
â 10 èç 18 ðå ãè î íîâ, èìåâ øèõ ïî ëî æè òåëü íûé ðîñò â 1998 ã., ñíè æå íèå 
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïðî è çîø ëî â 1999 ã., à åùå â äâóõ ðå ãè î íàõ ñïàä
îêà çàë ñÿ îò ëî æåí íûì íà äâà ãîäà. Â ðå çóëü òà òå ñòà áèëü íóþ äè íà ìè êó 
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà äå ìî íñòðè ðî âà ëè òîëü êî Àñòðàõàíñêàÿ
è Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà, Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ è Ðåñ -
ïóá ëè êà Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ – Àëàíèÿ. Îòíî ñè òåëü íàÿ óñòîé ÷è âîñòü äè -
íà ìè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè âî âðå ìÿ êðè çè ñà 1998 ã. ñòà ëà ôàê òî ðîì
îïå ðå æà þ ùå ãî ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè çà ïå ðè îä â öå ëîì ïî ñðàâ -
íå íèþ ñî ñðåä íè ìè ïî ñòðà íå òåì ïà ìè òîëü êî â Àñòðàõàíñêîé è Ðîñ -
òîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ è Ñå âåð íîé Îñå òèè. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, âî âñåõ óêà çàí -
íûõ ðå ãè î íàõ ê êîí öó ïå ðè î äà – 2012 ã. ïðî èç âî äè òåëü íîñòü íå äî -
ñ òèã ëà ñðåä íèõ ïî ñòðà íå çíà ÷å íèé.

Êàð òè íà áûëà ñó ùåñ òâåí íî èíîé â 2008–2010 ã., êîã äà âû ÿ âèë ñÿ
ðÿä ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ îò êëî íå íèÿ îò îá ùå íà öè î íàëü íî ãî òðåí äà
â äè íà ìè êå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè èìå ëè ñèñ òåì íûé õà ðàê òåð. Êðè çèñ
ïî-ðàç íî ìó îò ðà çèë ñÿ íà ýêî íî ìè êå îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ: â íå êî òî ðûõ 
ñïàä íà ÷àë ñÿ â 2008 ã., â áîëü øè íñòâå ïðî è çî øåë â 2009 ã., â íå êî òî -
ðûõ áûë îò ëî æåí äî 2010 ã. Îäíà êî äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
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áûëà ñòà áèëü íîé, ò.å. îíà ðîñ ëà ëèáî îñòà âà ëàñü íà óðîâ íå ïðåä û äó -
ùå ãî ãîäà â òå ÷å íèå 2008–2010 ãã., â 14 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè. Â áîëü -
øè íñòâå ñëó ÷à åâ ýòî ðå ãè î íû, ïî ëó ÷àâ øèå ãîñ ïîä äåð æêó â ðàì êàõ
ôå äå ðàëü íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, – ðåñ ïóá ëè êè Ñå âåð íî ãî Êàâ êà çà
(Àäûãåÿ, Êàë ìû êèÿ), Ïðè ìîð ñêèé è Êðàñ íî äàð ñêèé êðàÿ, à òàê æå ðå -
ãè î íû, â êî òî ðûõ ïðî äîë æà ëàñü ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ïðî åê òîâ, – Ëå íèí ãðàä ñêàÿ, Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø -
êîð òîñ òàí è Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë.

Ïðî âå äåí íàÿ íàìè îöåí êà âêëà äà ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ è ñäâè -
ãîâ â ïðî ñòðà íñòâåí íîé ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà â ðîñò ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè â öå ëîì çà 1997–2012 ãã.8 ïî êà çà -
ëà, ÷òî â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè 
â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ áûë äî ìè íè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì 
äè íà ìè êó îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ, à èç ìå íå íèÿ â ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé ñòðóê òó ðå âëè ÿ íèÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå îêà çû âà ëè.

Ïî êà çà òåëü ÂÐÏ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî õà ðàê òå ðè çó åò äî áàâ ëåí íóþ
ñòî è ìîñòü âñåõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ñî öè -
àëü íûõ óñëóã, ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â êî òî ðûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ
âåñü ìà óñëîâ íûì. Â áþä æåò íîé ñôå ðå ðîñò âû ðà áîò êè ðå àëü íî õà ðàê -
òå ðè çó åò ðîñò çà òðàò íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ïðè
îöåí êå äî õî äîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ åäè íèö, ôîð ìè ðó å ìûõ â ðå ãè î íå, 
íî íå èìå åò îò íî øå íèÿ ê ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà ýòèõ óñëóã. Ïî -
ý òî ìó íå îá õî äèì áî ëåå äå òàëü íûé àíà ëèç ïðî öåñ ñîâ è ôàê òî ðîâ ìåæ -
ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà íà óðîâ íå
îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé (âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè).

ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Îòðàñ ëå âàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà çíà ÷è -
òåëü íî ñèëü íåå, ÷åì åå ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ, ÷òî âïîë íå îá ú ÿñ -
íè ìî, ïî ñêîëü êó â ñòðóê òó ðå ïðî èç âî äñòâà ó ðå ãè î íîâ äàæå ñ âû ñî êîé
äî ëåé íà è áî ëåå ïðî èç âî äè òåëü íûõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðîñ ñèé ñêèõ ðåãèîíàõ

93

8 Ñì.: Ìè õå å âà Í.Í. Ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû èñ ñëå äî âà íèÿ äè íà ìè êè ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2014. – ¹ 1 (81). – Ñ. 6–28.



(ÂÝÄ) îá ÿ çà òåëü íî ïðè ñó òñòâó þò âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè ñ íèç êîé ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òüþ. Íà è áî ëåå êîð ðåê òíîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî -
÷à ñî âàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, êî òî ðàÿ íà óðîâ íå àã ðå ãè ðî âàí íûõ ÂÝÄ
(èí ôîð ìà öèÿ ïî òðó äî çàò ðà òàì ïî äå òà ëè çè ðî âàí íûì ÂÝÄ íå ïóá ëè -
êó åò ñÿ) ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òà íà êàê âû ðà áîò êà âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ íà îäèí ÷å ëî âå êî-÷àñ ôàê òè ÷åñ êè îò -
ðà áî òàí íî ãî çà ãîä âðå ìå íè9.

Îòíî øå íèå ñðåä íå ÷à ñî âîé âû ðà áîò êè ÂÄÑ ïî àã ðå ãè ðî âàí íûì
ÂÝÄ ê ñðåä íåé ïî Ðîñ ñèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî êà çà íî íà ðèñ. 2.
Ïî ÷à ñî âàÿ âû ðà áîò êà â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ îêà çû âà åò ñÿ
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Ðèñ. 2. Îòíî øå íèå ïî ÷à ñî âîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî ÂÝÄ ê ñðåä íåé
ïî ÐÔ (ëå âàÿ îñü) è òåìï ïðè ðîñ òà ÷à ñî âîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â 2012 ã.

ê 2009 ã. ïî ÂÝÄ (ïðà âàÿ îñü)

Ðàç äåë A – ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, îõî òà è ëåñ íîå õî çÿ éñòâî; ðàç äåë Â – ðû áî ëî âñòâî, ðû áî -
âî äñòâî; ðàç äåë Ñ – äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ; ðàç äåë D – îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç -
âî äñòâà; ðàç äåë Å – ïðî èç âî äñòâî è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè, ãàçà è âîäû; ðàç äåë
F – ñòðî è ò åëüñòâî; ðàç äåë G – îïòî âàÿ è ðîç íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ; ðå ìîíò àâ òîò ðàí ñïîð òíûõ
ñðåäñòâ, ìî òî öèê ëîâ, áû òî âûõ èç äå ëèé è ïðåä ìå òîâ ëè÷ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ; ðàç äåë H –
ãîñ òè íè öû è ðåñ òî ðà íû; ðàç äåë I – òðàíñ ïîðò è ñâÿçü; ðàç äåë K – îïå ðà öèè ñ íå äâè æè -

ìûì èìó ùåñ òâîì, àðåí äà è ïðåä îñòàâ ëå íèå óñëóã

9 Ñì.: Òðóä è çà íÿ òîñòü â Ðîñ ñèè. 2013: Ñòàò. ñá. / Ðîñ ñòàò. – M., 2013. – 661 c.



íå äî ñÿ ãà å ìîé äëÿ âñåõ îñòàëü íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè. Îíà ïðå âîñ õî -
äèò ñðåä íèé ïî ýêî íî ìè êå ïî êà çà òåëü áî ëåå ÷åì â 7 ðàç, ðàç ðûâ ìåæ äó
ïî ÷à ñî âîé âû ðà áîò êîé â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è ñå ëü ñêîì
è ëåñ íîì õî çÿ éñòâå – âè äàõ äå ÿ òåëü íîñ òè ñ ìè íè ìàëü íîé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òüþ ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 40 ðàç (â 2010 ã. – 43,3 ðàçà). Ñ áîëü øèì
îò ðû âîì îò íèõ èäóò îïå ðà öèè ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì (â 2012 ã.
160,8% îò ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå óðîâ íÿ), òðàíñ ïîðò è ñâÿçü (136,4%)
è îá ðà áà òû âà þ ùèå ïðî èç âî äñòâà (130,8%).

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî òåì ïû ðîñ òà ïî ÷à ñî âîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä îêà çà ëèñü íà è áî ëåå âû ñî êè ìè èìåí íî â îá -
ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ, à ýòî ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ ïî -
çâî ëèò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îá ðà áîò êå äîñ òà òî÷ íî áûñ òðî äîñ òè÷ü
óðîâ íÿ ïî êà çà òå ëåé òðàíñ ïîð òà è ñâÿ çè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ.
Âå ðî ÿò íîñòü äëÿ âñåõ ÂÝÄ (ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ) äîñ òè÷ü ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè, íà áëþ äà å ìîé â äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ, íå âå ëè -
êà, òàê êàê ñëèø êîì çíà ÷è òå ëåí ðàç ðûâ, ïðè òîì ÷òî òåì ïû ðîñ òà ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè â äî áû ÷å îñòà þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî âû ñî êè ìè.

Ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî âè äàì
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðàñ ñ÷è òàí íûå íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé
âû ðà áîò êè ÂÄÑ íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî ñ ó÷å òîì ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô -
ôå ðåí öè à öèè öåí, îêà çû âà þò ñÿ çíà ÷è òåëü íî ìåíü øå, ÷åì ïðè âå äåí -
íûå âûøå ìåæ îò ðàñ ëå âûå ðàç ëè ÷èÿ (ðèñ. 3). Åñòåñ òâåí íûì îá ðà çîì,
íà è áî ëåå çíà ÷è òåëü íû ðå ãè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
â äî áû ÷å ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ: îíè ïðåä îïðå äå ëå íû ãå îã ðà ôè åé ðàñ -
ïðå äå ëå íèÿ äî áû ÷è óãëå âî äî ðîä íî ãî ñûðüÿ. Àáñîëþòíûìè ëè äå ðà ìè
ïî âå ëè ÷è íå âû ðà áîò êè íà îä íî ãî çà íÿ òî ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ Ñà õà ëèí ñêàÿ,
Àñòðàõàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñ òè, ñïè ñîê ïðî äîë æà þò äðó ãèå
íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèå ðå ãè î íû. Äà ëåå ïî ïî êà çà òå ëþ âà ðè à öèè ñëå -
äó þò ñòðî è ò åëüñòâî è ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî. Â ñòðî è ò åëüñòâå ðàç ðûâ
ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íûì è ìè íè ìàëü íûì óðîâ íÿ ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè 
ñî ñòàâ ëÿ åò 13,5 ðàçà, â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå – 19,4 ðàçà.

Èç ïðåä ñòàâ ëåí íûõ îöå íîê ñëå äó åò, ÷òî ìàê ñè ìàëü íûé óðî âåíü
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ñòðî è ò åëüñòâå â 2012 ã. áûë îò ìå ÷åí â Ðåñ ïóá ëè -
êå Èíãó øå òèè, ×ó êîò ñêîì àâ òî íîì íîì îêðó ãå, Ëå íèí ãðàä ñêîé, Òàì -
áîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ è Ðåñ ïóá ëè êå Êîìè, ìè íè ìàëü íûé – â Ðÿ çàí ñêîé,
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Âëà äè ìèð ñêîé è Èâà íîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ. Ñî äåð æà òåëü íî îá ú ÿñ íèòü òà -
êîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî âîëü íî òðóä íî. Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ×ó êîò -
ñêèé ÀÎ îêà çàë ñÿ â ÷èñ ëå ëè äå ðîâ, ïî ñêîëü êó íå äîñ òà òî÷ íî êîð ðåê ò -
íûì áûëî èñ ïîëü çî âà íèå â ðàñ ÷å òàõ ïî êà çà òå ëÿ ÔÍÒÓ, îäíà êî ðàç ðûâ
ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ñòðî è ò åëüñòâå ìåæ äó Òàì áîâ ñêîé îá -
ëàñ òüþ è çà ìû êà þ ùè ìè ðåé òèíã ðå ãè î íà ìè Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îêðó ãà òðå áó åò áî ëåå ãëó áî êî ãî àíà ëè çà. Ñà ìûé ïðî ñòîé îò âåò – ïëî -
õàÿ ñòà òèñ òè êà, íî ïðè ÷è íîé ìî ãóò áûòü è ðå àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, îá óñëîâ ëåí íûå îðãà íè çà öè åé ïðî èç âî äñòâà.        10

Â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå â ÷èñ ëå ëè äå ðîâ îêà çà ëèñü Ìóð ìàí ñêàÿ,
Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Ìà ãà äàí ñêàÿ è Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñ òè. Ñè òó à öèÿ â Ìóð -
ìàí ñêîé è Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òÿõ ìî æåò áûòü îá ú ÿñ íå íà îá ú å äè íå íè -
åì â ñî ñòà âå äàí íî ãî àã ðå ãà òà ñå ëüñêî ãî, ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà è ðû áî ëî â -
ñòâà, â êî òî ðîì ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ñó ùåñ òâåí íî âûøå, ÷åì â ñå ëü -
ñêîì õî çÿ éñòâå.
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Ðèñ. 3. Ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà (ÏÒ)
ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â 2012 ã. (ïðà âàÿ îñü – êî ýô ôè öè åíò

âà ðè à öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè)10

Ðàñ øèô ðîâ êó îá îçíà ÷å íèé ðàç äå ëîâ ÂÝÄ ñì. â ïîä ïè ñè ê ðèñ. 2

10 Ðàñ ÷å òû âû ïîë íå íû ïî 80 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè, àâ òî íîì íûå îêðó ãà âêëþ -
÷å íû â ñî ñòàâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè.



Óðî âåíü äèô ôå ðåí öè à öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îá ðà áà òû âà þ -
ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ íèæå, ÷åì â ñòðî è ò åëüñòâå, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå
è ýíåð ãå òè êå, îäíà êî äîñ òà òî÷ íî âû ñîê, ðàç ðûâ ìåæ äó ìàê ñè ìàëü íûì
è ìè íè ìàëü íûì çíà ÷å íè ÿ ìè ïî êà çà òå ëÿ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 12 ðàç. Ëè -
äè ðó þò ïî óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü, Êðàñ íî -
ÿð ñêèé êðàé, Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí, Îìñêàÿ îá ëàñòü è òîëü êî çà
íèìè ñëå äó þò Ìîñ êâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã. Â äàí íîì ñëó ÷àå ïðè ÷è íû
ëè äå ðñòâà î÷å âèä íû: âñå ðå ãè î íû èç ïåð âîé ÷åò âåð êè ÿâ ëÿ þò ñÿ öåí ò -
ðà ìè íåôò å ïå ðå ðà áîò êè – îò ðàñ ëè ñ ñà ìîé âû ñî êîé äî ëåé äî áàâ ëåí -
íîé ñòî è ìîñ òè èç ÷èñ ëà îá ðà áà òû âà þ ùèõ.

Çíà ÷è òåëü íûé óðî âåíü äèô ôå ðåí öè à öèè ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà ïî âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè îò ÷àñ òè ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü íå -
âû ñî êèì êà ÷åñ òâîì èñ ïîëü çó å ìûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ äàí íûõ, èìåÿ
â âèäó ðàñ ïðå äå ëå íèå ñî çäàí íîé ÂÄÑ ìåæ äó ðå ãè î íà ìè è ó÷åò ìåæ ðå -
ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè öåí. Îäíà êî äàæå ñ ó÷å òîì ýòî ãî ôàê òî -
ðà çíà ÷è òåëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â óðîâ íå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ìåæ äó ðå ãè î -
íà ìè ñ áëèç êè ìè óñëî âè ÿ ìè è ñõî æåé ñòðóê òó ðîé ïðî èç âî äñòâà ìî ãóò
ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î íà ëè ÷èè â ðå ãè î íàõ ðå àëü íûõ ðå çåð âîâ ðîñ òà
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

ÂÛÑÎÊÎÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÛÅ ÐÀÁÎ×ÈÅ ÌÅÑÒÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Òåð ìèí «âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà» áûë èñ ïîëü çî -
âàí â Óêà çå Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 596, 
ãäå ñòà âè ëèñü çà äà ÷è ñî çäà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè ê 2020 ã. 25 ìëí âû ñî -
êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò è óâå ëè ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè 
òðó äà ê 2018 ã. â 1,5 ðàçà îò íî ñè òåëü íî óðîâ íÿ 2011 ã. Äîñ òè æå íèå òà -
êîé öåëè òðå áó åò åæå ãîä íî ãî ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïî ýêî íî -
ìè êå â öå ëîì ïðè ìåð íî íà 6%, à ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî â 2012 ã. ïðè ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî ñòà âèë 3,1%, à â 2013 ã. – 1,8%, â îñòàâ øè å ñÿ
5 ëåò åå åæå ãîä íûé ïðè ðîñò äîë æåí ñî ñòàâ ëÿòü îêî ëî 7,4%. Ñëå äó åò
îò ìå òèòü, ÷òî òà êèå òåì ïû íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷åì-òî ýêñ òðà îð äè íàð íûì äëÿ
ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè, â ÷àñ òíîñ òè åæå ãîä íûé ïðè ðîñò ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè íà óðîâ íå 7,5% èìåë ìåñ òî â 2006 è 2007 ãã.
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Ïîñ êîëü êó ïî íÿ òèÿ âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò íå
îêà çà ëîñü â ÷èñ ëå ñòàí äàð òíûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, îôè öè -
àëü íàÿ ìå òî äè êà ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé, èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ ìî íè òî ðèí -
ãà âû ïîë íå íèÿ ïî ðó ÷å íèé, ñî äåð æà ùèõ ñÿ â ïðå çè äå íòñêèõ óêà çàõ, ïî -
ñëå îá ñóæ äå íèÿ ðÿäà ïðåä ëî æå íèé è ýêñ ïåð òíûõ ìå òî äèê áûëà ñïå öè -
àëü íî ðàç ðà áî òà íà Ðîñ ñòà òîì11. Â äàí íîé ìå òî äè êå ê âû ñî êîï ðî èç âî -
äè òåëü íûì îò íî ñÿò ñÿ âñå çà ìå ùåí íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà ïðåä ïðè ÿ òèÿ
(îðãà íè çà öèè), íà êî òî ðîì ñðåä íå ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðïëà òà (äëÿ èí äè âè äó -
àëü íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé – ñðåä íÿÿ âû ðó÷ êà) ðàâ íà ïî ðî ãî âî ìó çíà -
÷å íèþ èëè åãî ïðå âû øà åò. Ðå÷ü èäåò î ñðåä íå ìå ñÿ÷ íîé çà ðïëà òå ðà -
áîò íè êîâ íà îäíî çà ìå ùåí íîå ðà áî ÷åå ìåñ òî, äèô ôå ðåí öè ðî âàí -
íîå ïî òè ïàì ïðåä ïðè ÿ òèé è ðå ãè î íàì. Âïðî ÷åì, ìå òî äè êà, êàê è âñå
ïðå ä û äó ùèå âà ðè àí òû îïðå äå ëå íèÿ âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî -
÷èõ ìåñò, àê òèâ íî êðè òè êó åò ñÿ â ýêñ ïåð òíîì ñî îá ùåñ òâå12.

Äåëî, íà íàø âçãëÿä, â òîì, ÷òî ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ñâî åé
ñóòè çà äà ÷ó – çà äà ÷ó îïðå äå ëå íèÿ íå êî òî ðûõ æå ëà òåëü íûõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê êîí êðåò íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò íå âîç ìîæ íî ðå øèòü, èñ ïîëü çóÿ ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ïî ñêîëü êó
ïî êà çà òåëü âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â ïðè íöè ïå íå ëüçÿ îò íåñ -
òè ê êàæ äî ìó êîí êðåò íî ìó ðà áî ÷å ìó ìåñ òó. Â ýòîé ñâÿ çè ëþ áûå âà ðè -
àí òû îöåí êè ðà áî ÷èõ ìåñò íà îñíî âå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé äàþò íå êèé ïàë ëè à òèâ äëÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñî çäàí íîé ñèñ òå ìîé
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11 Ñì.: Ïðè êàç Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè îò 14 íî ÿá -
ðÿ 2013 ã. ¹ 449 «Îá óòâåð æäå íèè ìå òî äèê ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé “Ïðè ðîñò âû ñî êî -
ï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, â ïðî öåí òàõ ê ïðåä û äó ùå ìó ãîäó”, “Äîëÿ ïðî äóê -
öèè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è íà óêî åì êèõ îò ðàñ ëåé â âà ëî âîì âíóò ðåí íåì ïðî äóê òå”
è “Äîëÿ ïðî äóê öèè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è íà óêî åì êèõ îò ðàñ ëåé â âà ëî âîì ðå -
ãè î íàëü íîì ïðî äóê òå ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè”». Ðîñ ñòàò. 2013. – URL:
http://www.gks.ru/metod/metodika_pr449.pdf .

12 Ñì.: Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà êàê êëþ ÷å âîé ôàê òîð ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè:
ïðà âî âûå è ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû: Ìàò. çà ñå äà íèÿ Íàó÷.-ýêñ ïåðò. ñî âå òà ïðè
Ïðåä ñå äà òå ëå Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè, 26 èþíÿ 2014 ã. – Ì., 2014 ã.; Ïðè î ðè òåò íûå íà -
ïðàâ ëå íèÿ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è ðå à ëè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîé ïî -
ëè òè êè â ñóá ú åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè: Àíàëèòè÷åñêèé äîê ëàä / Ñî âåò Ôå äå -
ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî ñî áðà íèÿ ÐÔ; Íàó÷.-ýêñ ïåðò. ñî âåò ïðè ïðåä ñå äà òå ëå Ñî âå òà
Ôå äå ðà öèè. – Ì., 2014.



äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïî êîí êðåò íûì ðà áî ÷èì ìåñ òàì. Â ñëó ÷àå ìå -
òî äè êè Ðîñ ñòà òà ïðåä ïðè íÿ òà ïî ïûò êà âû äå ëèòü ðà áî ÷èå ìåñ òà, íà êî -
òî ðûõ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà ðà áîò íè êîâ íà õî äèò ñÿ â íå êî òî ðîì çà äàí íîì
äè à ïà çî íå. Î÷å âèä íî, ÷òî «âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå» ðà áî ÷èå ìåñ òà
â ýòîì ñëó ÷àå ÿâ ëÿ þò ñÿ «âû ñî êî çàð ïëàò íû ìè» ðà áî ÷è ìè ìåñ òà ìè, ïî -
ý òî ìó äàëü íåé øåå ñî âåð øå íñòâî âà íèå ìå òî äè êè ñ ïî çè öèè ó÷å òà îò -
ðàñ ëå âîé èëè ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè, óòî÷ íå íèÿ ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å -
íèé è ïðî÷. íå ïðè áëè æà åò ê ðå øå íèþ çà äà ÷è îöåí êè êîí êðåò íûõ ðà -
áî ÷èõ ìåñò.

Òåì íå ìå íåå äàí íûé ïî êà çà òåëü âû áðàí â êà ÷åñ òâå öå ëå âî ãî ïðè
ìî íè òî ðèí ãå âû ïîë íå íèÿ óêà çîâ Ïðå çè äåí òà ÐÔ, îí îò ñëå æè âà åò ñÿ
Ðîñ ñòà òîì, èñ ïîëü çó åò ñÿ äëÿ îöåí êè ðå çóëü òà òîâ ðàç âè òèÿ êîí êðåò -
íûõ ðå ãè î íîâ. Â ýòîé ñâÿ çè çà ñëó æè âà åò âíè ìà íèÿ õà ðàê òå ðèñ òè êà ðà -
áî ÷èõ ìåñò, èìå þ ùèõ ñÿ â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå (òàáë. 1).

Ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà, â 2012 ã. â Ðîñ ñèè íà ñ÷è òû âà ëîñü 95188 òûñ.
ðà áî ÷èõ ìåñò ïî ïðî èç âî äñòâó òî âà ðîâ è óñëóã13. Èç íèõ 56103 òûñ.,
èëè 58,9% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà, ïðåä ñòàâ ëÿ ëè ñî áîé ðà áî ÷èå ìåñ òà îðãà -
íè çà öèé, 20,2% ïðè õî äè ëîñü íà ðà áî ÷èå ìåñ òà â ñôå ðå ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè áåç îá ðà çî âà íèÿ þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà, â ôåð -
ìåð ñêèõ õî çÿ éñòâàõ (âêëþ ÷àÿ ðà áî ÷èå ìåñ òà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ),
åùå 20,9% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ñî ñòàâ ëÿ ëè ðà áî ÷èå ìåñ òà ïî ïðî èç âî ä -
ñòâó ïðî äóê öèè äëÿ ñî áñòâåí íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Áî ëåå ÷åò âåð òè âñåõ ðà áî ÷èõ ìåñò ïðè õî äèò ñÿ íà äîëþ ñà ìî ãî íèç -
êîï ðî èç âî äè òåëü íî ãî è íèç êî äî õîä íî ãî ñåê òî ðà – ñå ëüñêî ãî õî çÿ é ñòâà. 
Â ñòðóê òó ðå ðà áî ÷èõ ìåñò â äàí íîì ñåê òî ðå 90% îò èõ îá ùå ãî ÷èñ ëà ñî -
ñòàâ ëÿ þò ðà áî ÷èå ìåñ òà â ñôå ðå ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè
áåç îá ðà çî âà íèÿ þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà, â ôåð ìåð ñêèõ õî çÿ é ñòâàõ è ðà áî -
÷èå ìåñ òà ïî ïðî èç âî äñòâó ïðî äóê öèè äëÿ ñî áñòâåí íî ãî èñ ïîëü çî âà -
íèÿ. Ïî ÷à ñî âàÿ âû ðà áîò êà ÂÄÑ â ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå ñ ó÷å òîì âñåõ ðà -
áî ÷èõ ìåñò ñî ñòàâ ëÿ åò 18% îò ñðåä íåé ïî ýêî íî ìè êå. Èç ïðè âå äåí íîé
ñòà òèñ òè êè ñëå äó åò, ÷òî ìî äåð íè çà öèÿ ðà áî ÷èõ ìåñò â ñå ëüñêîì õî çÿ é -
ñòâå, âêëþ ÷àÿ ðà áî ÷èå ìåñ òà â ôåð ìåð ñêèõ è äî ìàø íèõ õî çÿ éñòâàõ,

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðîñ ñèé ñêèõ ðåãèîíàõ
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13 Ñì.: Òðóä è çà íÿ òîñòü â Ðîñ ñèè. 2013: Ñòàò. ñá.
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ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé øè ðî êîå ïîëå äëÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî -
âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ýêî íî ìè êå â öå ëîì.

Îêî ëî 20 ìëí ðà áî ÷èõ ìåñò (20,9% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà) ïðè õî äèò ñÿ
íà äðó ãèå âèäû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî êî òî ðûì Ðîñ ñòàò
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà íå ðàñ ñ÷è òû âà åò. Ýòî, âî-ïåð âûõ, ðàç äå ëû
Ì, N, O (îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è ïðåä îñòàâ ëå íèå ñî öè àëü íûõ 
óñëóã, ïðåä îñòàâ ëå íèå ïðî ÷èõ êîì ìó íàëü íûõ, ñî öè àëü íûõ è ïåð ñî -
íàëü íûõ óñëóã) – ÂÝÄ ñ íå âû ñî êè ìè çà ðà áîò íû ìè ïëà òà ìè. Íà äîëþ
òðåõ óêà çàí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè â 2012 ã. ïðè õî äè ëîñü 18,8% îò
îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå. Âî-ïåð âûõ, â äàí íóþ ãðóï -
ïó âõî äÿò òàê æå âû ñî êî äî õîä íûå ÂÝÄ «ôè íàí ñî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü»
è «ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå è îá åñ ïå ÷å íèå âî åí íîé áå çî ïàñ íîñ òè; 
ñî öè àëü íîå ñòðà õî âà íèå» – íà íèõ ïðè õî äè ëîñü 7,8% îò îá ùåé çà íÿ -
òîñ òè. Çà ñ÷åò òîãî, ÷òî «äðó ãèå ÂÝÄ» ïðåä ñòàâ ëå íû ðàç íî ðîä íû ìè
ñ òî÷ êè çðå íèÿ óðîâ íÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû ñåê òî ðà ìè, ñðåä íÿÿ çà ðà áîò -
íàÿ ïëà òà äëÿ äàí íîé ãðóï ïû ÂÝÄ îêà çû âà åò ñÿ íà 20% âûøå ñðåä íåé
ïî ýêî íî ìè êå. Óñëîâ íûé ðàñ ÷åò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè äëÿ «äðó ãèõ
ÂÝÄ» ïî êà çû âà åò, ÷òî îíà íèæå ñðåä íåé ïî ýêî íî ìè êå íà 13%.

Â ðàç ëè÷ íûõ ðå êî ìåí äà öè ÿõ, êà ñà þ ùèõ ñÿ íà ïðàâ ëå íèé ïî âû øå -
íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, äâóì óêà çàí íûì âûøå íà ïðàâ ëå íè ÿì
âíè ìà íèÿ, êàê ïðà âè ëî, íå óäå ëÿ åò ñÿ, õîòÿ íà èõ äîëþ ïðè õî äèò ñÿ ïî -
ëî âè íà ðà áî ÷èõ ìåñò.

Ìàê ñè ìàëü íûì óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè (â 8,5 ðàçà âûøå
ñðåä íåé ïî ýêî íî ìè êå) õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å -
ìûõ, çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â äàí íîì ñåê òî ðå âûøå ñðåä íåé â 1,9 ðàçà,
îäíà êî íà åãî äîëþ ïðè õî äèò ñÿ ëèøü 1,2% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ
ìåñò è 1,9% îò ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò â îðãà íè çà öè ÿõ. Ðà áî ÷èå ìåñ òà
â îá ðà áà òû âà þ ùåì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè, ñ êî òî ðûì, êàê ïðà âè ëî, ñâÿ -
çû âà þò ñÿ íàä åæ äû íà áûñ òðûé ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ñî ñòàâ ëÿ þò
11,4% îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò è 16,2% îò ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò
â îðãà íè çà öè ÿõ. Ïî ÷à ñî âàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà â äàí íîì ñåê òî -
ðå âûøå ñðåä íåé ïî ýêî íî ìè êå íà 14% – ýòî áîëü øå, ÷åì â òîð ãîâ ëå
è ñòðî è ò åëüñòâå, íî ìåíü øå, ÷åì â îïå ðà öè ÿõ ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ ò -
âîì, íà òðàíñ ïîð òå è â ñâÿ çè, â ýíåð ãå òè êå.
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Îïðå äå ëåí íîå ïî ìå òî äè êå Ðîñ ñòà òà ÷èñ ëî âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü -
íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ñî ñòà âè ëî â 2012 ã. 16409 òûñ. – ýòî 17,2% îò îá ùå -
ãî ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò è 29,2% îò ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò â îðãà íè çà öè ÿõ.
Â 2011 ã. âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå ðà áî ÷èå ìåñ òà ñî ñòàâ ëÿ ëè 15,3%
îò îá ùå ãî ÷èñ ëà ðà áî ÷èõ ìåñò14.

Ïðè íÿ òûé â ìå òî äè êå Ðîñ ñòà òà «çà ðïëàò íûé ïîä õîä» ïðè âî äèò
ê íå îæè äàí íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ çà äà÷ ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè, íî
âïîë íå îæè äà å ìûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðîñ òà êî ëè ÷åñ òâà «âû ñî êî çàð ïëàò -
íûõ» ðà áî ÷èõ ìåñò ðå çóëü òà òàì. Îòíî øå íèå ÷èñ ëà âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íà, ðàñ ñ÷è òàí íî ãî íà îñíî âå
äàí íûõ Ðîñ ñòà òà ïî äè íà ìè êå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, ê ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ â ýêî íî ìè êå ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê
äîëþ çà íÿ òûõ íà âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ, åñëè
ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî íà êàæ äîì âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íîì ìåñ òå òðó -
äèò ñÿ îäèí ðà áîò íèê. Â ýòîì ñëó ÷àå ìàê ñè ìàëü íîå ÷èñ ëî âû ñî êîï ðî -
èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò îá íà ðó æè âà åò ñÿ â ×ó êîò ñêîì àâ òî íîì -
íîì îêðó ãå, ãäå ïðåä ïî ëà ãà å ìàÿ äîëÿ çà íÿ òûõ íà âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ìåñ òàõ ñî ñòàâ ëÿ åò 43,2%, äà ëåå ñëå äó åò Àðõàíãåëüñêàÿ îá -
ëàñòü ñ Íå íåö êèì àâ òî íîì íûì îêðó ãîì (38,6%), çà òåì – Ìà ãà äàí ñêàÿ
îá ëàñòü (36,9%). Ñðåä íèé ïî Ðîñ ñèè ïî êà çà òåëü – 24,1%. Ìè íè ìàëü -
íàÿ äîëÿ âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò – â Ðåñ ïóá ëè êå Äà -
ãåñ òàí (9,3%) è Êðàñ íî äàð ñêîì êðàå (14,1%).

Àíàëèç äîñ òóï íûõ äàí íûõ çà 2012 ã. íå ïî çâî ëÿ åò îá íà ðó æèòü çà -
âè ñè ìîñòü ìåæ äó êî ëè ÷åñ òâîì âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò â ðå ãè î íå è òåì ïîì ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Íå âèä íî
ïî ëî æè òåëü íîé ñâÿ çè è ìåæ äó ÷èñ ëîì âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ìåñò 
è òåì ïîì ðîñ òà ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå. Îòìå òèì, ÷òî
ñëà áàÿ ïî ëî æè òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ñâÿçü îá íà ðó æè âà åò ñÿ ìåæ äó
äî ëåé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è íà óêî åì êèõ ïðî èç âîäñòâ â ÂÐÏ è òåì -
ïà ìè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

Äðó ãàÿ ïðî áëå ìà, ñâÿ çàí íàÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì «çà ðïëàò íîé» ìå òî -
äè êè, ñî ñòî èò â òðóä íîñ òè ñî äåð æà òåëü íîé èí òåð ïðå òà öèè ðå çóëü òà òîâ
ìî íè òî ðèí ãà. Ýòî îò íî ñèò ñÿ ê îò ðè öà òåëü íûì ïðè ðîñ òàì ïî êà çà òå ëÿ.
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14 Ñì.: Ïðè ðîñò âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â 2012–2013 ãã. –
URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/efficiency .



Äàí íûé ôàêò âïîë íå îá ú ÿñ íèì ñ òî÷ êè çðå íèÿ èç ìå íå íèÿ çà ðà áîò íîé
ïëà òû, îäíà êî òðóä íî ïî íÿòü, ïî ÷å ìó ðà áî ÷èå ìåñ òà, ïðè çíàí íûå âû -
ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íû ìè â îä íîì ãîäó, ïå ðå ñòà þò áûòü òà êî âû ìè
â ñëå äó þ ùåì ãîäó. Îïóá ëè êî âàí íûå Ðîñ ñòà òîì äàí íûå ïî ïðè ðîñ òó
÷èñ ëà âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ïî êà çû âà þò, ÷òî â 2013 ã.
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì êî ëè ÷åñ òâî âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ìåñò ñíè çè ëîñü â 19 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, ò.å. ïî ÷òè â êàæ -
äîì ïÿ òîì ðå ãè î íå. Â ÷èñ ëå òà êèõ ðå ãè î íîâ îêà çû âà þò ñÿ ïðè çíàí íûå
ëè äå ðû ðîñ òà ïî âñåì äðó ãèì ïî êà çà òå ëÿì. Ê ïðè ìå ðó, â Êà ëóæ ñêîé
îá ëàñ òè êî ëè ÷åñ òâî âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò â 2012 ã.
óâå ëè ÷è ëîñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì íà 33,3 òûñ., îäíà êî
óæå â 2013 ã. îíî ñíè çè ëîñü íà 2,1 òûñ. Ýòè ïðî öåñ ñû ïðî èñ õî äè ëè íà
ôîíå ðîñ òà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íå íà 5,9%. Â Ðÿ çàí -
ñêîé îá ëàñ òè ïðè ðîñò â 2012 ã. ñî ñòà âèë 20 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò, íî
â 2013 ã. ÷èñ ëî ðà áî ÷èõ ìåñò ñíè çè ëîñü íà 3,2 òûñ. Òà êèå ïðè ìå ðû äà -
ëå êî íå åäè íè÷ íû. Äàí íûå ôàê òû åùå ðàç ïîä òâåð æäà þò íå âû ñî êóþ
öåí íîñòü ðàñ ñ÷è òàí íî ãî ïî äî áíûì îá ðà çîì ïî êà çà òå ëÿ â êà ÷åñ òâå èí -
äè êà òî ðà, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ïðî öåñ ñû ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è êîí êðåò íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÐÎÑÒÀ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Â êà ÷åñ òâå êîì ïëåê ñà ìåð ïî ðå à ëè çà öèè ìàé ñêèõ óêà çîâ â ÷àñ òè
ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â èþëå 2014 ã. ðàñ ïî ðÿ æå íè åì Ïðà -
âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè áûë óòâåð æäåí Ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé
ïî îá åñ ïå ÷å íèþ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è ìî äåð íè çà -
öèè âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò15. Ïîä ãî òîâ êå ýòî ãî äî -
êó ìåí òà ïðåä øåñ òâî âà ëî îá ñóæ äå íèå íà ðÿäå ýêñ ïåð òíûõ ïëî ùà äîê
ìå ðîï ðè ÿ òèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ ïå ÷å íèå ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè òðó äà. Â ìà òå ðè à ëàõ îá ñóæ äå íèé ïðåä ñòàâ ëå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî
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15 Ñì.: Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè óòâåð äè ëî «Ïëàí ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî 
îá åñ ïå ÷å íèþ ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ñî çäà íèÿ è ìî äåð íè çà öèè âû ñî -
êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò» (ðàñ ïî ðÿ æå íèå îò 9 èþëÿ 2014 ãîäà ¹ 1250-ð).



ñà ìûì ðàç ëè÷ íûì àñ ïåê òàì ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ ïî âû øå íèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Ïðåä ëà ãà å ìûå ìåðû ìîæ íî îá ú å äè íèòü â äâå
ãðóï ïû: 1) ñî çäà íèå îá ùèõ óñëî âèé äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è âå äå -
íèÿ áèç íå ñà; 2) ìåðû, ñâÿ çàí íûå ñ ìî äåð íè çà öè åé ïðî èç âî äñòâà è ïî -
âû øå íè åì åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ. Â òîì èëè èíîì âèäå îíè íà -
øëè îò ðà æå íèå â Ïëàíå.

Â ïåð âóþ ãðóï ïó âêëþ ÷å íû ìåðû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå èí âåñ òè öèé äëÿ îá íîâ ëå íèÿ è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ýòî
â ïåð âóþ î÷å ðåäü íà ëî ãî âîå ñòè ìó ëè ðî âà íèå ðàç ëè÷ íû ìè ìå òî äà ìè,
ïî âû øå íèå èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ÷å ðåç
ñî çäà íèå îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç -
âè òèÿ, èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ è ïðî÷. Ìåðû, âêëþ ÷åí íûå âî âòî ðóþ
ãðóï ïó, ñâÿ çà íû ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè è îðãà íè çà öè îí íû ìè àñ ïåê òà ìè
ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Â èõ ÷èñ ëî âîø ëè ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî
ðàç ðà áîò êå ñïå öè àëü íîé ñèñ òå ìû îöåí êè ðà áî ÷èõ ìåñò è èñ ïîëü çó å -
ìûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî ñî çäà íèþ ìå õà íèç ìîâ, ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ çà ìå íó
óñòà ðåâ øèõ ðà áî ÷èõ ìåñò è òåõ íî ëî ãèé. Îñî áîå ìåñ òî îòâåäåíî ñèñ òå -
ìå ïå ðåïîä ãî òîâ êè è îá ó÷å íèÿ êàä ðîâ.

Â Ïëà íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðè íÿ òèå íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ðÿäà
ìåð, êî òî ðûå äîë æíû îá åñ ïå ÷èòü óñëî âèÿ äëÿ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè â ðå ãè î íàõ. Â ÷èñ ëå òà êèõ ìåð ôîð ìè ðî âà íèå ìå õà íèç ìîâ ïðå -
ä îñòàâ ëå íèÿ ñóá ú åê òà ìè Ôå äå ðà öèè íà ëî ãî âûõ ëüãîò âíîâü îðãà íè çó -
å ìûì ïðî ìûø ëåí íûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, ìå õà íèç ìîâ âîç ìå ùå íèÿ ñóá ú -
åê òàì Ôå äå ðà öèè çà òðàò íà ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû èí äóñ òðè àëü -
íûõ ïàð êîâ, òåõ íî ïàð êîâ, áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ.

Ê ÷èñ ëó íî âà öèé îò íî ñèò ñÿ âêëþ ÷å íèå â Ïëàí îñî áî ãî ðàç äå ëà,
ïðåä óñìàò ðè âà þ ùå ãî ðå à ëè çà öèþ ìåð ïî ïî âû øå íèþ ìî áèëü íîñ òè
òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Äëÿ ýòî ãî ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ âíå ñå íèå èç ìå íå íèé
â çà êîí «Î çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» â ÷àñ òè ñî -
âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ òðó äî óñ òðî éñòâà ãðàæ äàí 
çà ïðåä å ëà ìè ìåñ òà ïî ñòî ÿí íî ãî ïðî æè âà íèÿ è â Æè ëèù íûé êî äåêñ
â ÷àñ òè ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé ïî íå êîì ìåð ÷åñ êî ìó íà é ìó æè ëûõ
ïî ìå ùå íèé.

Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â Ïëà íå íà -
ìå ÷å íà ðå à ëè çà öèÿ â ðå ãè î íàõ ïè ëîò íûõ ïðî åê òîâ ïî âû ðà áîò êå
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ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ ïðè âëå ÷å íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðåä ïî -
ëà ãà åò ñÿ ñî çäà íèå ðå ãè î íàëü íûõ ïðî ãðàìì ñî äå éñòâèÿ ïî âû øå íèþ
ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè ÷åì â Ïëà íå â êà ÷åñ òâå öå ëå âûõ
èí äè êà òî ðîâ îïðå äå ëå íî ÷èñ ëî ðà áîò íè êîâ, êî òî ðûå ïå ðå å äóò íà ðà -
áî òó â äðó ãóþ ìåñ òíîñòü â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ñî äå éñòâèÿ ïî âû øå íèþ 
ìî áèëü íîñ òè òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (345 òûñ. ÷åë. íà êî íåö 2018 ã.).

Âîï ðîñ îá èñ ïîëü çî âà íèè òðó äî âîé ìèã ðà öèè êàê ôàê òî ðà ïî âû -
øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà çà ñëó æè âà åò îñî áî ãî âíè ìà íèÿ.
Âû øå ìû óêà çû âà ëè, ÷òî â ïå ðè îä 1997–2012 ãã. ìåæ ðå ãè î íàëü íîå ïå -
ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ðà áî ÷åé ñèëû íå âíî ñè ëî ñó ùåñ òâåí íî ãî âêëà äà
â ñî âî êóï íûé ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Êðî ìå òîãî, ìèã ðà öè îí íûå
ïî òî êè ñêëà äû âà þò ñÿ ïîä âëè ÿ íè åì ìíî æåñ òâà ôàê òî ðîâ è ïëî õî ïîä -
äà þò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðå ãó ëè ðî âà íèþ.

Ñó äèòü î äè íà ìè êå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðå ìå ùå íèé ðà áî ÷åé ñèëû 
ìîæ íî òîëü êî íà îñíî âå äàí íûõ îá îá ùåé ìèã ðà öèè. Ïîñ êîëü êó íà è -
áîëü øåé ñêëîí íîñ òüþ ê ìèã ðà öèè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ àê òèâ íîå íà ñå ëå -
íèå â òðó äîñ ïî ñîá íîì âîç ðàñ òå, ïî ìèã ðà öè îí íûì ïî òî êàì ìîæ íî ñó -
äèòü î ìàñ øòà áàõ è íà ïðàâ ëå íè ÿõ ìèã ðà öèè ðà áî ÷åé ñèëû.

Îáùèì íà ïðàâ ëå íè åì ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ íà ñå ëå íèÿ â ïî ñëå -
ðå ôîð ìåí íûé ïå ðè îä ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå ðå ìå ùå íèå íà ñå ëå íèÿ â çà ïàä íûå
è þæ íûå ðå ãè î íû, à òàê æå â ñòî ëè÷ íûå àã ëî ìå ðà öèè. Êðè çèñ 2008 ã.
ïî âëåê çà ñî áîé çíà ÷è òåëü íîå ñî êðà ùå íèå ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ
â 2010 ã., â 2011–2013 ãã. êî ëè ÷åñ òâî ìèã ðàí òîâ óâå ëè ÷è ëîñü, îäíà êî
ïî êà çà òå ëè ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ íå äîñ òèã ëè óðîâ íÿ 2007–2009 ãã.
Ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùè ìè ïå ðè î äà ìè èç ìå íè ëàñü ñòðóê òó ðà ìèã -
ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ. Â 2000–2008 ãã. îñíîâ íîé ïî òîê ìèã ðàí òîâ íà -
ïðàâ ëÿë ñÿ â Öåí òðàëü íûé ôå äå ðàëü íûé îêðóã (Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü,
Ìîñ êâà, Áåë ãî ðîä ñêàÿ, Âî ðî íåæ ñêàÿ, Ëè ïåö êàÿ îá ëàñ òè, â îò äåëü íûå
ãîäû ïî ëî æè òåëü íûé ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò íà áëþ äàë ñÿ â Êà ëóæ -
ñêîé è Òó ëüñêîé îá ëàñ òÿõ), à òàê æå â Þæíûé (Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé
è Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü). Çíà ÷è òåëü íî ìåíü øèé ïî âå ëè ÷è íå ìèã ðà öè îí -
íûé ïðè ðîñò èìåë ìåñ òî â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì îêðó ãå (Ñàíêò-Ïå òåð -
áóðã, Ëå íèí ãðàä ñêàÿ è Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñ òè). Ïî ëî æè òåëü íûé
ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò íà Ñå âåð íîì Êàâ êà çå îá åñ ïå ÷è âàë ñÿ çà ñ÷åò
Ñòàâ ðî ïî ëüñêî ãî êðàÿ (òàáë. 2).
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Â âîñ òî÷ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû ìèã ðà öè îí íîå ñàëü äî ïðàê òè ÷åñ êè
â òå ÷å íèå âñå ãî ïå ðè î äà áûëî îò ðè öà òåëü íûì. Ïî àá ñî ëþò íî ìó êî ëè -
÷åñ òâó ìèã ðàí òîâ ëè äè ðî âà ëè Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã, ãäå
ìèã ðà öè îí íîå ñàëü äî áûëî îò ðè öà òåëü íûì âî âñåõ ðå ãè î íàõ (èñ êëþ -
÷å íèå â îò äåëü íûå ãîäû ñî ñòàâ ëÿ ëè Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ -
òè), è Äàëü íå âîñ òî÷ íûé îêðóã. Â Óðà ëüñêîì îêðó ãå ïî ëî æè òåëü íûé
ìèã ðà öè îí íûé ïðè ðîñò èìå þò, êàê ïðà âè ëî, Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ
è Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü, îäíà êî äàæå ýòè ðå ãè î íû â 2004–2006 ãã. òå ðÿ ëè 
íà ñå ëå íèå çà ñ÷åò ìèã ðà öèè. Î÷åíü íå îäíî ðîä íà ìèã ðà öè îí íàÿ ñè òó à -
öèÿ â Ïðè âî ëæñêîì îêðó ãå, ãäå ìèã ðà öè îí íûé îò òîê îò íî ñè òåëü íî
íå âå ëèê, à â 2007–2009 ãã. äëÿ îêðó ãà â öå ëîì ìèã ðà öè îí íîå ñàëü äî
áûëî òàê æå íå áîëü øèì (2–5 ÷åë. íà 10 òûñ. ÷åë. íà ñå ëå íèÿ), íî ïî ëî -
æè òåëü íûì. Ñè òó à öèÿ äëÿ îêðó ãà â öå ëîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî îò íî øå íè -
åì ìåæ äó ìèã ðà öè îí íûì ïðè òî êîì íà ñå ëå íèÿ â åãî êðóï íûå èí äóñ ò -
ðè àëü íûå öåí òðû (Ðåñ ïóá ëè êó Òà òàð ñòàí, Íè æå ãî ðîä ñêóþ è Ñà ìàð -
ñêóþ îá ëàñ òè) è ìèã ðà öè îí íûì îò òî êîì èç âñåõ îñòàëü íûõ ïðè âî ëæ -
ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Â 2009–2013 ãã. íå òîëü êî ñî êðà òè ëàñü âå ëè ÷è íà ìèã ðà öè îí íûõ ïî -
òî êîâ, íî è èç ìå íè ëàñü èõ ñòðóê òó ðà. Ñíè çè ëàñü äîëÿ ìèã ðà öèè â Öåí ò -
ðàëü íûé è Þæíûé ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà, íî ñó ùåñ òâåí íî ïî âû ñè ëàñü
äîëÿ ïî ëî æè òåëü íî ãî ìèã ðà öè îí íî ãî ïî òî êà â Ñå âå ðî-Çà ïàä íûé îêðóã. 
Â ÷èñ ëî îêðó ãîâ ñ ïî ëî æè òåëü íîé ìèã ðà öè åé âî øåë Óðà ëü ñêèé. Ñå âå -
ðî-Êàâ êàç ñêèé îêà çàë ñÿ â ÷èñ ëå îêðó ãîâ, òå ðÿ þ ùèõ íà ñå ëå íèå çà ñ÷åò
ìèã ðà öèè. Â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãàõ ñíè çè ëèñü àá ñî -
ëþò íûå ïî êà çà òå ëè îò òî êà íà ñå ëå íèÿ. Â îá ùåì ìèã ðà öè îí íîì ïî òî êå
óâå ëè ÷è ëàñü äîëÿ Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãà. Îáùåå íà ïðàâ ëå íèå ìèã ðà öè -
îí íûõ ïî òî êîâ – â ñòî ëè÷ íûå àã ëî ìå ðà öèè è êðóï íûå èí äóñ òðè àëü íûå
öåí òðû íå èç ìå íè ëîñü, õîòÿ èí òåí ñèâ íîñòü èõ óìåíü øè ëàñü.

Ñíè æå íèå êî ýô ôè öè åí òîâ ìèã ðà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè è ñî êðà ùå -
íèå àá ñî ëþò íûõ ïî òî êîâ ìèã ðàí òîâ îçíà ÷àþò óìåíü øå íèå â äè íà ìè -
êå ìî áèëü íîñ òè íà ñå ëå íèÿ è, ñëå äî âà òåëü íî, ñíè æå íèå âîç ìîæ íîñ òåé
èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñà ìåæ ðå ãè î íàëü íîé ìèã ðà öèè êàê óñëî âèÿ äëÿ
îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Äðó ãîé ìî ìåíò ñâÿ çàí ñ èç ìå íå íè åì íà ïðàâ ëå íèÿ ìèã ðà öè îí -
íûõ ïî òî êîâ. Â 2000 ã. çà âè ñè ìîñòü ìåæ äó âå ëè ÷è íîé êî ýô ôè öè åí òà
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ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà è óðîâ íåì ñðåä íå äó øå âûõ äî õî äîâ íà ñå ëå -

íèÿ íå íà áëþ äà ëàñü, à ïðè èñ êëþ ÷å íèè èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ ðå ãè î íîâ

ñ ñà ìû ìè âû ñî êè ìè äî õî äà ìè è ïî ëî æè òåëü íûì ìèã ðà öè îí íûì ïðè -

ðîñ òîì (Ìîñ êâû è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ãî ÀÎ) îíà áûëà îò ðè öà òåëü íîé.

Â 2012 ã. ñè òó à öèÿ îá ðàò íàÿ: êî ýô ôè öè åí òû ìèã ðà öè îí íî ãî ïðè ðîñ òà

óâå ëè ÷è âà þò ñÿ âìåñ òå ñ óâå ëè ÷å íè åì äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Òî åñòü óðî -

âåíü äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ñòàë ñó ùåñ òâåí íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ -

ùèì ìèã ðà öè îí íûå ïî òî êè.
Íà èç ìå íå íèè õà ðàê òå ðà ìèã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ âñå áîëü øå ñêà -

çû âà þò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèå ôàê òî ðû, îá óñëîâ ëè âà þ ùèå ìèã ðà öèþ. Ïðè -

òÿ ãà òåëü íû ìè äëÿ ìèã ðàí òîâ îêà çû âà þò ñÿ ðå ãè î íû ñ âû ñî êèì ýêî íî -

ìè ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì, â êî òî ðûõ ðàñ ïî ëî æå íû êðóï íûå ãî ðî äà. Âî

âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ íà áëþ äà åò ñÿ ìèã ðà öè îí íûé îò òîê èç ïå ðè -

ôå ðèé íûõ ðå ãè î íîâ ñ áî ëåå íèç êèì óðîâ íåì æèç íè. Ýòî äàåò îñíî âà íèå 

ïî ëà ãàòü, ÷òî ñëî æèâ øè å ñÿ íà ïðàâ ëå íèÿ ìèã ðà öè îí íûõ ïî òî êîâ ñî õðà -

íÿò ñÿ è â ïåð ñïåê òè âå. Âìåñ òå ñ òåì èç ïðè âå äåí íûõ ôàê òîâ ñëå äó åò,

÷òî ïðè ñíè æå íèè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ìèã ðà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü óìåíü -

øà åò ñÿ, ò.å. ïðè îæè äà å ìîì â áëè æàé øèå ãîäû ïà äå íèè ðå àëü íûõ äî õî -

äîâ íà ñå ëå íèÿ ìèã ðà öè îí íûå ïî òî êè, êî òî ðûå Ïëà íîì ïðåä ïè ñà íî ñòè -

ìó ëè ðî âàòü, ñ áîëü øîé âå ðî ÿò íîñ òüþ ñî êðà òÿò ñÿ.
Ñó ùåñ òâåí íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âîï ðîñ î òîì, áó äóò ëè íà öå ëå íû ïðåä ïî -

ëà ãà å ìûå ìåðû ïðî ñòî íà ïî âû øå íèå ìî áèëü íîñ òè, êî òî ðàÿ â ñëó ÷àå

óñïåø íîñ òè äàí íûõ ìåð áó äåò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ ñòè õèé íî è ðà áî ÷àÿ

ñèëà áó äåò íà ïðàâ ëÿòü ñÿ â íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íûå â íà ñòî ÿ ùåå

âðå ìÿ ìåñ òà ïðè ëî æå íèÿ òðó äà – â ñòî ëè÷ íûå ðå ãè î íû, êðóï íûå àã ëî -

ìå ðà öèè, èëè ïî âû øå íèå ìî áèëü íîñ òè áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ îá åñ -

ïå ÷å íèÿ òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè ðå ãè î íîâ, ãäå áó äóò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ

ïðè îðè òåò íûå ïðî åê òû è ðàç âè âàòü ñÿ ñî âðå ìåí íûå âû ñî êî òåõ íî ëî -

ãè÷ íûå ïðî èç âî äñòâà ñ âû ñî êèì óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà.

Âòî ðàÿ çà äà ÷à íà ïî ðÿ äîê ñëîæ íåå ïåð âîé, è, êàê ïî êà çû âà þò ìíî ãî -

ëåò íèå ïî ïûò êè îñó ùåñ òâèòü äåê ëà ðè ðó å ìûå ìåðû ïî ïðè âëå ÷å íèþ

íà ñå ëå íèÿ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ íà Äàëü íèé Âîñ òîê, ýô ôåê òèâ íûõ ìå -

õà íèç ìîâ åå ðå øå íèÿ ïîêà íå ïðåä ëî æå íî.
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* * *

Çà äà ÷à ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà èìå åò ìàê ðî ý êî íî -
ìè ÷åñ êèå àñ ïåê òû, ñâÿ çàí íûå ñî ñòðóê òó ðîé ïðî èç âî äñòâà è êà ÷åñ ò -
âåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è òðó äî âî ãî ïî òåí öè à -
ëà êàæ äî ãî ðå ãè î íà. Â ýòîì îò íî øå íèè ñî âåð øå íñòâî âà íèå ñòðóê òó ðû 
ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ, ìî äåð íè çà öèÿ ëèáî ñà íà öèÿ ïðî èç âî ä ñòâà,
â ïåð âóþ î÷å ðåäü â îò ðàñ ëÿõ ñ íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ òðó äà, ÿâ -
ëÿ þò ñÿ âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
äëÿ ðå ãè î íà â öå ëîì.

Íå ìå íåå âàæ íî èñ ïîëü çî âà íèå ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ìå õà íèç -
ìîâ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Öå ëå âûì îá ú åê òîì
â ýòîì ñëó ÷àå ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðà áî ÷èõ
ìåñò, à òàê æå êâà ëè ôè êà öèÿ çà íè ìà þ ùèõ èõ ðà áîò íè êîâ. Äàí íûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè äîë æíû áûòü äîñ òà òî÷ íî äå òàëü íû ìè è ïîä ðîá íî ó÷è òû -
âàòü ñïå öè ôè êó êîí êðåò íûõ ïðî èç âîäñòâ è èñ ïîëü çó å ìûõ òåõ íî ëî ãèé.
Â ýòîé ñâÿ çè áî ëåå ïðî äóê òèâ íûì, ÷åì ìå òî äè êà îïðå äå ëå íèÿ âû ñî êî -
ï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò íà îñíî âå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ èí äè -
êà òî ðîâ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïîä õîä, ñâÿ çàí íûé ñ ðàç ðà áîò êîé ñî îò âå òñòâó -
þ ùèõ îò ðàñ ëå âûõ ñïðà âî÷ íè êîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ íå îá õî äè ìûå õà ðàê -
òå ðèñ òè êè ïðî èç âîäñòâ è êâà ëè ôè êà öè îí íûå òðå áî âà íèÿ ê ðà áîò íè êàì.

Èññëå äî âà íèå âû ïîë íå íî ïðè ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêå Ïðîã ðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ «Ïðîñ òðà íñòâåí íîå
ðàç âè òèå Ðîñ ñèè â ÕÕI âåêå: ïðè ðî äà, îá ùåñ òâî è èõ âçà è ìî äå éñòâèå»
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N.N. Mikheyeva

WORKFORCE PRODUCTIVITY IN RUSSIAN REGIONS:
COMPARATIVE ANALYSIS

A comparative analysis of workforce productivity data in Russian regions is
carried out. The paper discovers possibilities to strengthen regional factors
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inducing a rise in workforce productivity. It presents results from the analysis of
the dynamics and interregional differentiation of workforce productivity based
on statistics published by the Russian Federal State Statistics Service (Rosstat)
and estimates of workforce productivity levels in regions and aggregate types of
economic activity. Interregional differences in workforce productivity levels
exhibit a tendency to decrease. An assessment of hourly productivity by types of
economic activity revealed the most significant interregional differences in
mineral production, construction, and agriculture. The article provides results
from the comparative analysis of existing jobs in Russia in terms of their
industrial distribution, workforce productivity, and salary levels. The paper
gives a critical overview of the method to determine high-performance work -
places developed by Rosstat. We show that the growth rate in the number of
high-performance workplaces calculated with this method is loosely related to
the dynamics of workforce productivity and real income of the population.
Directions to promote regional factors that increase workforce productivity
suggested in government decrees are examined. Basing on interregional migra -
tion data in Russia, we show enabling and constraining effects of measures
designed to enhance labor mobility.

Keywords: Russian regions, workforce productivity, interregional differen -
tiation, high-performance workplaces, regional employment, labor mobility
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