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Àííîòàöèÿ

Ïîêàçàíî, êàê èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îáåñïå-

÷èòü ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà åãî ðàçâèòèÿ,

ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ñòðàòåãèé, ñèñòåìíîå âíóòðèôèðìåííîå ñî-

ãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæåííûé âåëè÷èíîé ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà

çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü åãî èííîâàöè-

îííûé ïîòåíöèàë, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
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Abstract

The paper shows how the assessment of the innovation potential at an

enterprise could contribute to making its perspective strategic plan, effective

realization of the strategies, and systematic intercompany coordination of its

strategic indicators. An increase of the market enterprise value, which reflects its

net present value received over a planned period, can be regarded as a criterion of

how effectively the innovation potential was realized to increase the compe-

titiveness of the enterprise.
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Îò ñòåïåíè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà íà ïðîìûø-

ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âî ìíîãîì çàâèñèò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Îäíàêî, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòàõ [1, 2], çíà÷èòåëüíîé àêòèâèçàöèè èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà, íå ïðî-

èñõîäèò. Òîìó ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí: íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòó-

ðû, ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è ò.ä. Êðîìå

ýòîãî, íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò äîëæíûé óðîâåíü ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå.

Îñíîâîé äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà

ðûíêå ÿâëÿåòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿ-

þò ñóòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

âíåäðåíèå íîâûõ èäåé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè [3]. Âûäåëÿþò èííîâà-

öèè ïðîèçâîäñòâåííûå (òåõíîëîãè÷åñêèå), ïðîäóêòîâûå, ìàðêåòèíãî-

âûå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ôèíàíñîâûå. Ñëåäîâàòåëüíî,

ôóíäàìåíòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû,

êîðïîðàöèè) ÿâëÿþòñÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

èëè ìåòîäîâ åå ïðîèçâîäñòâà [1], íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ìåõàíèçìîâ

ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è óñëîâèé, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâî-

ëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íàèáîëåå óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå ðåàëèçà-

öèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [1, 4].

Ïðè ýòîì ïîä ìåòîäàìè ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî òåõ-

íîëîãèè. Äåéñòâèòåëüíî, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíî-

âîé èííîâàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì íîâîé ïðîäóêöèè, ðàçðàáîòêîé

íîâûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ðûíî÷íîå ïðèçíàíèå èííîâàöèè çàâèñèò

äàëåêî íå òîëüêî îò òåõíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçðàáîòêè. Áîëüøèí-

ñòâî óñïåøíûõ êîìïàíèé ïîìèìî òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê ñîçäàþò

è íîâûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ñîâðåìåííîå âèäåíèå

èííîâàöèè ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëÿìè

è òåõíîëîãèÿìè âíóòðè êîìïàíèè. Óñïåøíûå èííîâàöèè çàâèñÿò îò

èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèõñÿ ê áèç-

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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íåñ-ìîäåëÿì è òåõíîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó. Òàêèì îáðàçîì, ñî-

çäàíèå, ïîääåðæàíèå è ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâ-

ëÿþòñÿ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì èçìåíåíèé, îñíîâàííûì íà èííîâà-

öèÿõ, êîòîðûå âêëþ÷àþò íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêèå (ïðîäóêòîâûå

è ïðîöåññíûå), íî òàêæå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ìàðêåòèí-

ãîâûå íîâîââåäåíèÿ [1].

Îñíîâíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìóëè-

ðóåòñÿ êàê ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå åãî óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíî-

ãî ïðåèìóùåñòâà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ [1, 3–5] çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íî-

âîââåäåíèé. Ýòà ôîðìóëèðîâêà ïðåäñòàâëåíà êàê â ðîññèéñêîé, òàê

è â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå. Ïîíÿòèå «äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ» êîëè÷åñòâåííî íå ìîæåò áûòü âûðàæåíî. Îäíàêî ðåàëèçà-

öèþ íîâîââåäåíèé íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ èç

÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñò êîòîðîé, â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ðàç

è îïðåäåëÿåòñÿ âíåäðåíèåì íîâîââåäåíèé. Çäåñü ìîæíî ãîâîðèòü îá

èñïîëüçîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ, íî îíè ïîãàøàþòñÿ èç òîé æå

÷èñòîé ïðèáûëè. Ñëåäîâàòåëüíî, â öèêëå «ïðèáûëü – ðàçðàáîòêà è ðå-

àëèçàöèÿ íîâîââåäåíèé – äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ –

ðîñò ïðèáûëè» äîñòèæåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿ-

òèÿ (ðèñ. 1) êîëè÷åñòâåííî äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ìîæíî ïîñòàâèòü

â ñîîòâåòñòâèå âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðèáûëè ñëóæèò êîëè÷åñòâåí-

íîé îöåíêîé ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà ðûíêå è âïîëíå ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâ-

íûõ öåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè, íî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ïðÿìîãî

ñîîòâåòñòâèÿ èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà ïðèáûëè äîñòèæåíèþ êîíêóðåíò-

íûõ ïðåèìóùåñòâ íåò. Ìíîãîå çàâèñèò îò âíóòðèôèðìåííîãî ìåõà-

íèçìà ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîãî

ïðîöåññà, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèåì â öåëîì. Âàæíû òàêæå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, âûáîðà îòðàñ-

ëè, âûãîäíîãî ñåãìåíòà ðûíêà.

Â íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðåäïðèÿòèå (ôèðìà)

ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò ýêîíîìèêè, ñòðåìÿùèéñÿ ìàêñèìèçèðî-

âàòü ñâîþ ïðèáûëü. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ôèðìû òàêæå îïðåäåëÿ-

åòñÿ ýòîé öåëüþ. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò âî
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âíèìàíèå ñóùåñòâîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ãäå âåäóòñÿ îïåðàöèè

ñ öåííûìè áóìàãàìè ôèðì è êîðïîðàöèé, â ñâîèõ âûâîäàõ äåëàåò àê-

öåíò ïðåèìóùåñòâåííî íå íà ïðèáûëü, à íà äîõîä àêöèîíåðîâ, êîòî-

ðûé àâòîìàòè÷åñêè çàâèñèò îò ñòîèìîñòè íà áèðæå àêöèé êîìïàíèé.

Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ìàêñèìèçàöèè áèðæåâîé êàïèòàëèçàöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêöèîíåð-

íîå îáùåñòâî, òî äëÿ íåãî áîëåå îáùåé, ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé

öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ åãî ñòîèìîñòè, ñòîèìîñòè åãî àêöèé íà

ðûíêå öåííûõ áóìàã. Îäíàêî èìåííî äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-

èìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷åíèå ïîòîêà ÷èñòîé ïðèáûëè çà ñ÷åò

ýòîãî ñïîñîáñòâóåò è ðîñòó ñòîèìîñòè åãî àêöèé. Ýòî îñíîâíûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ìîòèâû óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñïåêó-

ëÿòèâíûå ìàõèíàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã èìåþò ìåñòî, çàâûøåíà

ñòîèìîñòü àêöèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ êîðïîðà-

öèé (è òàêæå ïðîèñõîäèò ìíîãîå äðóãîå), ïîýòîìó òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ

ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü àêöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå îòðàæàåò äåéñòâèòåëü-

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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ðîâàííîãî äîõîäà



íóþ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ÿñíî, ÷òî ïðèáûëü è ñâÿçàííûå

ñ íåé ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà òàêæå ñëóæàò îñíîâîé

îöåíêè ñòîèìîñòè àêöèé.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå íåâîçìîæíî áåç ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ýôôåêòèâíûå íîâîââåäåíèÿ óâåëè÷èâàþò ïîòîê ïðèáûëè, íî òðåáó-

þò, â ñâîþ î÷åðåäü, çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Èííîâàöè-

îííûé, èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-

íîñòüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, òàê êàê ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî îá èí-

âåñòèöèÿõ è ýôôåêòå îò íèõ, à î ñëîæíîì ïðîöåññå âûáîðà çîíû õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, íîâîé òåõíîëîãèè, êîììåðöèà-

ëèçàöèè èííîâàöèé è ò.ä. Ýòà ýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåòñÿ âåëè÷èíîé

÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ïî ïëàíèðóåìûì ïåðèîäàì (êâàðòàë, ãîä):

÷èñòàÿ ïðèáûëü, ïëþñ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ (îò ñòîèìîñòè

ââåäåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ), ìèíóñ îáúåì èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå

è íà ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíîì êàïèòàëå. Â êîíå÷íîì èòîãå ìû ïðèõî-

äèì ê ðàññìîòðåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ êàê êîìïëåêñà èíâåñòèöèé [6], ñòî-

èìîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ îæèäàåìûõ îò íåãî äîõî-

äîâ. Îáùèé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé äèñêîíòèðîâàííûõ âåëè÷èí

÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Èìåííî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ

îñíîâîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ. Êîýôôèöèåíòû äèñêîíòèðîâàíèÿ òîëüêî êîððåêòèðóþò

ýòîò ïîòîê, ïðèâîäÿ îöåíêó åãî ñòîèìîñòè â ðàçíûå ïåðèîäû ê òåêó-

ùåìó ìîìåíòó âðåìåíè.

Çíà÷åíèå ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà (×ÄÄ) â áîëüøåé

ñòåïåíè âëèÿåò íà ñòîèìîñòü àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñòîèìîñòü.

Èìåííî âåëè÷èíà ×ÄÄ, ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè ëåæèò â îñíîâå

îöåíêè ñòîèìîñòè ôèðìû, áèçíåñà. Ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àêöèîíå-

ðîâ ïðåäïðèÿòèÿ óïðàâëåíèå èì äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ìàêñèìè-

çàöèþ ðîñòà åãî ñòîèìîñòè è ñòîèìîñòè åãî àêöèé, ò.å. íà ìàêñèìèçà-

öèþ âåëè÷èíû ×ÄÄ, âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî,

îñíîâíûì êîëè÷åñòâåííûì êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè

ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè, îòðàæàþùèì ñóòü ãëîáàëüíîãî

êðèòåðèÿ, áóäåì ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-

õîäà, ò.å. ÷èñòîé òåêóùåé ñòîèìîñòè.
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Èòàê, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé öåëüþ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ìàê-

ñèìèçàöèÿ èõ ñòîèìîñòè. Åñëè àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ êîòèðóþòñÿ íà

ðûíêå, òî ðå÷ü èäåò îá îöåíêå åãî ñòîèìîñòè ÷åðåç áèðæåâîé êóðñ åå

àêöèé, ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâíþ áèðæåâîé êàïèòàëèçàöèè [6]. Ïðè-

÷åì êóðñ àêöèé – ýòî ìãíîâåííàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ

âíåøíèõ ïðè÷èí, êîíúþíêòóðû ðûíêà. Îäíàêî äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî èìåòü äåðåâî öåëåé, ïðè÷åì êîëè÷åñòâåííî

îïðåäåëÿåìûõ. Îñíîâíàÿ, ãëîáàëüíàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ öåëü äîëæíà

áûòü òàêæå çàôèêñèðîâàíà. Ïóñòü îíà íå áóäåò òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü

ãëîáàëüíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òðóäíî îïðåäåëÿåìîé

êîëè÷åñòâåííî, íî áåç íåå íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñèñòåìíîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîãî óïðàâëåíèÿ. Ñóòü ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíîé êîëè÷åñòâåííîé ôóíê-

öèè öåëè, ñîñòîÿùåé â ìàêñèìèçàöèè ×ÄÄ, ãëîáàëüíîìó êðèòåðèþ

îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìèçàöèÿ ãëîáàëüíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ – ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå åãî ñòîèìîñòè íà ðûíêå

îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà

îñíîâå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðî-

ãî îòðàæàåò ïîêàçàòåëü ×ÄÄ (÷åðåç âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè).

Äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îáåñïå÷èâàåò òàêæå ðîñò

ïðèáûëè è ìíîãèõ äðóãèõ ïîêàçàòåëåé – îáúåìà ïðîäàæ, ðåíòàáåëü-

íîñòè ïðîäàæ, àêòèâîâ è äð.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàçâèâà-

åòñÿ ïî ñïèðàëè ñ íàðàñòàþùèì ðåçóëüòàòîì, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè

óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ.

Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò âíóòðèôèðìåííûé ìåõàíèçì ýêîíîìè-

÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ñïèðàëü âåäü ìîæåò çàêðó÷èâàòüñÿ è âîâíóòðü, îòðàæàÿ çàòóõàþ-

ùèé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà. Â õîäå äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ êîëè÷åñòâåííî ìû ìîæåì êîíòðîëèðîâàòü ïðèáûëü,

ðàññ÷èòàòü ×ÄÄ, òàê êàê î÷åíü âàæíî ó÷åñòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-

ïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. ×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä íàïðÿ-

ìóþ îòðàæàåò è íàèáîëüøóþ äîëþ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì

îáðàçîì, èñïîëüçóÿ êðèòåðèàëüíûé ïîêàçàòåëü ìàêñèìèçàöèè

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
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×ÄÄ, îòðàæàþùèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ìû

â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðèáëèæàåìñÿ ê îöåíêå åãî ñòîèìîñòè. Ïðè-

áûëü, êàê è ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêà-

çàòåëåé, íî íå îñíîâíûì.

Áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî

ïðîöåññà â âèäå íåêîòîðîé ñèñòåìíîé ñõåìû, ìîäåëè (ðèñ. 2 [4]) òàêæå

ïîçâîëÿåò óâèäåòü îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èííîâàöèé.

Ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2 âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ çàìêíóò:

ïðîäàæà ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, èç êîòîðîé âû-

÷èòàþòñÿ íàëîãè, çàòåì èç ÷èñòîé ïðèáûëè ôèíàíñèðóåòñÿ ïðèðîñò

îáîðîòíûõ àêòèâîâ (îáîðîòíîãî êàïèòàëà), à äàëåå îñòàòêè ÷èñòîé

ïðèáûëè íàïðàâëÿþòñÿ íà ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-

íîãî ïðîöåññà, àêòèâèçèðóþùåãî âñþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-

èçâîäñòâî è ïðîäàæà ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ åùå áîëüøåé èí-

òåíñèâíîñòüþ è ò.ä.
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Ðèñ. 2. Óïðîùåííàÿ ñõåìà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âëèÿíèÿ èííîâà-

öèé íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ



Âàæíåéøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîìó

ïðîöåññó è ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàíèÿ îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé, ìàêñèìèçàöèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ [4]. Èìåííî ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà

ê èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó êàê îñíîâå îïòèìèçàöèè è ñèñòåìíîãî

ñîãëàñîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-

òèÿ ïîçâîëèëà ðåøèòü ñëîæíåéøóþ çàäà÷ó ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-

ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà äåÿ-

òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïÿòü ýòàïîâ ïëàíèðîâàíèÿ.

Íà ïåðâîì ñòàâÿòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà

âòîðîì ýòàïå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå ðàñ÷åòû ïåðñïåêòèâ-

íîãî ïëàíà, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé

èñõîäÿ òîëüêî èç èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Íà äàííîì

ýòàïå ïîÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ: ÷òî íóæíî ñäåëàòü íà ïðåä-

ïðèÿòèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (ââåñòè äîïîëíèòåëü-

íûå ìîùíîñòè è ò.ä.). Íà òðåòüåì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî íî-

âîââåäåíèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ (íà

âòîðîì ýòàïå) ðàññîãëàñîâàíèé âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàìåðå-

íèÿìè. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå â ïëàíå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-

âîäñòâà (ÏÏÝÏ) ôîðìèðóåòñÿ ïëàí íîâîââåäåíèé, ò.å. òåõ ìåðîïðèÿ-

òèé, êîòîðûå ïîäëåæàò ðåàëèçàöèè. Åñëè ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ

íîâîââåäåíèé íå óäàåòñÿ óñòðàíèòü ðàññîãëàñîâàíèå ïëàíà, òî ñëåäó-

åò âåðíóòüñÿ íà òðåòèé ýòàï äëÿ ïîèñêà íîâûõ ìåðîïðèÿòèé è íà ïåð-

âûé (ìîæåò áûòü, íå íà ïåðâîé èòåðàöèè ðàñ÷åòîâ) – äëÿ êîððåêòèðîâ-

êè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Âîçâðàò íà ïåðâûé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà íå óäàåòñÿ îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êà-

êîé-òî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ íîâîââå-

äåíèé. Íà ïÿòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðåàëèçàöèè ÏÏÝÏ. Ýòîìó

ïëàíó ñòàâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü ïðîãíîçíûõ

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ, íåýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé ïî ãîäàì ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
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Îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñòðàòåãèè, íî-

âîââåäåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ â òåõ îáëàñòÿõ

ïðîèçâîäñòâà (ðàáîò, óñëóã), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åìó äîñòèæåíèå

êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïåðñïåêòèâíîì ïëà-

íèðîâàíèè ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå ÏÏÝÏ, êîëè÷åñòâåííî ôèêñèðóþ-

ùåãî òå öåëåâûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå íàìå÷åíî äîñòèãíóòü. Ñ ïîçèöèè

îñíîâíîãî êðèòåðèÿ – ìàêñèìèçàöèè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äî-

õîäà áóäåò äàâàòüñÿ îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè äîñòèæåíèÿ òîé èëè

èíîé ïîäöåëè.

Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ ÏÏÝÏ ðåøàåòñÿ âîïðîñ î âêëþ÷åíèè â ïëàí ðå-

àëèçàöèè íåêîòîðîãî ïåðå÷íÿ íîâîââåäåíèé, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ñëåäóåò îòîáðàòü èç ìíî-

æåñòâà ðàçðàáîòàííûõ, ïîñòîëüêó â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü

î çàäà÷å ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû. Îíà ïîñòàâëåíà â ðàìêàõ

ÏÏÝÏ íà îñíîâå çàäàíèÿ öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ïðåä-

âàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà. Ïëàí ïîâûøåíèÿ ýôôåê-

òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè ñòàíîâèòñÿ íå

òîëüêî îñíîâíûì è ñîãëàñóþùèì, íî è îïòèìèçàöèîííûì.

Èòàê, ïóñòü íà êîíåö âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ôèêñèðó-

þòñÿ êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè, ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè è äð.). Íà ïåðñïåêòèâ-

íûé ïåðèîä ôîðìèðóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé ïðîãíîçíûé ïëàí äåÿòåëü-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäÿ èç åãî âîçìîæíîñòåé (íà íîðìàòèâíîé áàçå

ïðåäïëàíîâîãî ãîäà) è îöåíêè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Ïðè ýòîì çà

îñíîâó ðàñ÷åòîâ áåðåòñÿ îäèí èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçà-

òåëåé – îáúåì ðåàëèçàöèè. Áåç áàëàíñîâûõ, îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷å-

òîâ òðóäíî îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàíèå äàæå äâóõ ïîêàçàòåëåé â òàêîé

ñëîæíîé ñèñòåìå, êàê ïðîìûøëåííàÿ ôèðìà, êîðïîðàöèÿ. Ñëåäîâà-

òåëüíî, ïðåäâàðèòåëüíî çàäà÷à ñòàâèòñÿ òàê: îáåñïå÷èòü ê êîíöó ïëà-

íèðóåìîãî ïåðèîäà âûõîä íà îáúåì ðåàëèçàöèè â öåëîì è ïî òîâàð-

íûì ãðóïïàì. Â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ â ÏÏÝÏ ïîñòó-

ïàþò äàííûå î ðàññîãëàñîâàíèè öåëåâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëÿþ-

ùèõ ïàðàìåòðîâ è ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëåííûõ ýòèõ æå ïîêàçàòå-

ëåé. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëåé. Òàê, íà âõîäå

çàäàíû îäíè ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, à â ïëàí ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
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òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïîñòóïèò èíôîðìàöèÿ î áîëåå êîíêðåòíûõ

è ïðîñòûõ ïîêàçàòåëÿõ, ïîíÿòíûõ íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Ðå÷ü

èäåò î íåîáõîäèìîñòè ââîäà äîïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé �M â òîé

èëè èíîé ãðóïïå îáîðóäîâàíèÿ, î âåëè÷èíå ñíèæåíèÿ çàòðàò �C, êîòî-

ðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè êàê îñíîâ-

íîãî èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè, àêòèâîâ.

Êðîìå ýòîãî ôèêñèðóþòñÿ çàäàíèÿ ïî ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò

�H è òðóäîâûõ çàòðàò �T , ïî óâåëè÷åíèþ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè �S j
ïî òîâàðíûì ãðóïïàì j, ïî ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè �Ej (ðèñ. 3).

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò îòìåòèòü

íàèáîëåå âàæíûé èç íèõ – ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (çàðàáîòíàÿ

ïëàòà ñ íà÷èñëåíèÿìè, ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ, ÍÄÑ) â îáúåìå ðåàëè-

çîâàííîé ïðîäóêöèè [1]. Îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ òàêîãî ïîêàçàòåëÿ

çàäàåòñÿ ÷åðåç óðîâåíü îïëàòû òðóäà, îïåðåæåíèå ðîñòà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà îòíîñèòåëüíî ðàñõîäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñíèæåíèå

èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ò.å. ÷åðåç ïàðàìåòðû �H, �T , �C è äð. Ðîñò

×ÄÄ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå è ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

ïðèðîñòà åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
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Ðèñ. 3. Ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà

íà îñíîâå ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé



Ñîîòâåòñòâóþùèå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò íîâîââå-

äåíèÿ, â òîì ÷èñëå àëüòåðíàòèâíûå, íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå ðàñ-

ñîãëàñîâàíèÿ â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå. Â ïåðñïåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè

ðàññìàòðèâàþòñÿ è êðóïíûå ìíîãîâàðèàíòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðî-

åêòû, ñâÿçàííûå, êàê ïðàâèëî, ñ âûïóñêîì íîâîé âûñîêîêà÷åñòâåííîé

ïðîäóêöèè.

Äàëüíåéøèé ïðîöåññ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ðàç-

ðàáîòêîé ÏÏÝÏ. Íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü òàêîé ïëàí ìåðîïðèÿòèé, êî-

òîðûé óñòðàíÿë áû âûÿâëåííûå íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ

ðàññîãëàñîâàíèÿ ìåæäó öåëåâûìè çàäàíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿòèþ èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î êîíå÷íûõ

ðåçóëüòàòàõ (ââîäå ìîùíîñòåé, ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è äð.) è îáùåì ýêî-

íîìè÷åñêîì ýôôåêòå. Âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ îïòèìèçàöèîí-

íàÿ çàäà÷à: íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ðàññîãëàñîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü ìàê-

ñèìàëüíûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé ïðè îãðàíè÷åíèÿõ íà

èíâåñòèöèè. Òàêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ëèáî íà îñíîâå ïðèáëèæåííîãî

àëãîðèòìà, ëèáî ñ ïîìîùüþ îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì îï-

òèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà òîëüêî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ

ÏÏÝÏ èëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â öåëîì ïðîãíîçíîãî ïåðñïåêòèâíîãî

ïëàíà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îäíîâðåìåííîé

ðàçðàáîòêîé ÏÏÝÏ. Òàê êàê â ðåçóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ

îñóùåñòâëåíà òðàíñôîðìàöèÿ ïîêàçàòåëåé, ðàñ÷åò êîòîðûõ íå íîñèò

íåëèíåéíûé õàðàêòåð, ïîñòàâëåííàÿ ïðîáëåìà óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè

ðåøåíèÿ çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (ñ ÷àñòè÷íî öåëî÷èñ-

ëåííûìè ïåðåìåííûìè).

Åñëè âñå ðàññîãëàñîâàíèÿ íå óäàåòñÿ óñòðàíèòü, òî ïðîèñõîäèò

âîçâðàò ê ýòàïó ïîäãîòîâêè íîâûõ ìåðîïðèÿòèé èëè óìåíüøàåòñÿ

æåñòêîñòü öåëåâûõ óñòàíîâîê. Ïðè ïîëó÷åíèè äîïóñòèìîãî ðåøåíèÿ

ôîðìèðóåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ ê ðåàëèçàöèè

íîâîââåäåíèé è ñ ðàñ÷åòîì âñåõ îñíîâíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ

è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ãîäàì ïëàíèðîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò

ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ çäåñü óæå íå äîïóñêàåòñÿ íàðóøåíèå ïëà-

íèðóåìûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ (ïî ìîùíîñòÿì, ôèíàíñîâûì

îãðàíè÷åíèÿì è äð.). Ìîæíî îñóùåñòâèòü èòåðàöèîííûé ïðîöåññ

óòî÷íåíèÿ ïëàíà. Ïðè íîâîì ðàñ÷åòå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà íà ñòàäèè
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åãî ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêè ñòîèò âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè

ïðåäûäóùåãî âàðèàíòà ðàñ÷åòîâ. Òàê, ïðè òîì æå îáúåìå ðåàëèçàöèè

â ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòàõ ìîæíî ó÷åñòü ïðîãíîçíûå äàííûå î ñòîè-

ìîñòè àêòèâîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ, î ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ è äð.

Ýòî ïîçâîëèò óòî÷íèòü ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ êàê ðàññîãëàñîâàíèé ïåð-

ñïåêòèâíîãî ïëàíà, òàê è êîíå÷íûõ åãî ïîêàçàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, è ôîðìèðîâàíèå ïåðñïåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è îáåñïå÷åíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè, ñèñ-

òåìíîå ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé áàçèðóþòñÿ íà èñ-

ïîëüçîâàíèè èííîâàöèé. Ïðèðîñò æå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-

òèÿ (îòíîñèòåëüíî áàçîâîãî ïåðèîäà), îòðàæåííûé âåëè÷èíîé ×ÄÄ çà

ïëàíèðóåìûé ïåðèîä, îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïî-

òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîñòè.
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