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Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ âîï ðî ñû ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ ìè íå -
ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ è ñî ãëà ñî âà íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íûõ èí òå ðå ñîâ ãî ñó -
äà ðñòâà è ÷àñ òíûõ èí âåñ òî ðîâ â òðàíñ ãðà íè÷ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ÊÍÐ.
Îöåí êà ïðî âå äå íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñöå íàð íî ãî àíà ëè çà íà îñíî âå àâ òîð -
ñêîé ìå òî äè êè. Íà ïðè ìå ðå äâóõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå ïî -
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êà çà íî, ÷òî íà ëè ÷èå èí âåñ òî ðà, âû ïîë íå íèå ïðî öå äóð ðîñ ñèé ñêî ãî çà êî íî -
äà ò åëüñòâà è ñïðîñ íà ïðî èç âî äè ìóþ ïðî äóê öèþ äà ëå êî íå âñåã äà ãà ðàí òè -
ðó þò îá åñ ïå ÷å íèå íà öè î íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè è «ñèì ìåò ðè÷ íûå» ðå -
çóëü òà òû â ðîñ ñèé ñêî-êè òàé ñêîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûå ðå ñóð ñû, ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -
íîå ïàð òíå ðñòâî, ñöå íàð íûé àíà ëèç, òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî

Abstract

The pa per con sid ers is sues of as sess ing ef fi ciency of the pro jects on de ve -
l op ing min eral re sources and is sues of co or di na tion of the long-term gov ern men -
tal and pri vate in ves tors’ in ter ests in Rus sian– Chi nese cross-bor ders co op er a -
tion. The au thors made such as sess ment by sce nario anal y sis based on their own
tech nique. Two case stud ies on the min eral pro jects for the Trans-Baikal re gion
show that such fac tors as avail abil ity of in ves tor, com pli ance with the Rus sian
leg is la tion, and cur rent de mand for man u fac tured prod ucts by no means al ways
can guar an tee Rus sian na tional in ter ests and “sym met ric gains” from the Rus -
sian-Chi nese col lab o ra tion.

Keywords: mineral resources, public-private partnership, scenario analysis,
cross-borders cooperation

Àíàëèç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ
Ðîñ ñèè ïî êà çû âà åò, ÷òî â ïåð âîå äå ñÿ òè ëå òèå XXI â. âû ðîñ ëè ïðàê òè -
÷åñ êè âñå âàæ íåé øèå ïî êà çà òå ëè, êî òî ðûå îò ðà æà åò ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ
ñòà òèñ òè êà. Íåò íè êà êèõ ñî ìíå íèé â òîì, ÷òî ñ íà ÷à ëîì ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà ïðî è çîø ëè ïî çè òèâ íûå èç ìå íå íèÿ òàê æå â ðå ãè î íàõ Ñè áè -
ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ýòî êà ñà åò ñÿ è ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ Âîñ òî -
êà Ðîñ ñèè, íî ãî âî ðèòü îá èõ óñïåø íîì ðàç âè òèè ìîæ íî ëèøü òîã äà,
êîã äà åñòü óâå ðåí íîñòü â òîì, ÷òî òåì ïû ýòî ãî ðàç âè òèÿ ïî êðàé íåé
ìåðå íå íèæå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå. Îäíà êî ðÿä ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ çà ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ -
òè ëå òèÿ ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ó íàñ íåò äîñ òà òî÷ íûõ îñíî âà íèé äëÿ
óòâåð æäå íèÿ, ÷òî îò ñòà âà íèå ýòèõ ðå ãè î íîâ ïî áà çî âûì ïî êà çà òå ëÿì
óðîâ íÿ æèç íè èìå åò òåí äåí öèþ ê ðå àëü íî ìó ñî êðà ùå íèþ [1–4]. Òà -
êèì îá ðà çîì, äàæå â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà åñòü âïîë íå ðå -
àëü íûå ðèñ êè «êîí ñåð âà öèè îò ñòà ëîñ òè» ýòèõ òåð ðè òî ðèé, ÷òî âëå ÷åò
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çà ñî áîé îò òîê íà ñå ëå íèÿ è ñíè æå íèå êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà -
ëà, óõóä øå íèå êëþ ÷å âûõ óñëî âèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ìî äåð íè çà öèè
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì.

Ñðàâ íè òåëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà ðå ãè î íîâ âîñ òî÷ íîé ÷àñ òè ñòðà íû
â êîí òåê ñòå ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êè – ýòî íà ëè ÷èå ó íèõ áî ãà òûõ çà -
ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è óäîá íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå. Íå -
êî òî ðûå ðå ãè î íû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ ãðà íè ÷àò ñ ÊÍÐ, ò.å.
òå î ðå òè ÷åñ êè îá ëà äà þò åùå îäíèì ïëþ ñîì. Íå âî î ðó æåí íûì ãëà çîì
âèä íû ïðè çíà êè çíà ÷è òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ áëè çîñ òè ñ Êè òà åì íà èõ ýêî -
íî ìè êó è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå â öå ëîì. Íî ñó õèå
öèô ðû îá ú åê òèâ íûõ ïî êà çà òå ëåé (òåì ïû ðîñ òà ïîä óøå âî ãî ÂÐÏ, èí -
âåñ òè öè îí íûå ïî òî êè, òåì ïû ìèã ðà öèè è äð.) ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî ýòè
ôàê òî ðû íå îá åñ ïå ÷è âà þò äè íà ìè êó, íå îá õî äè ìóþ äëÿ ñî êðà ùå íèÿ
ñëî æèâ øå ãî ñÿ çà ìíî ãèå ãîäû îò ñòà âà íèÿ è äëÿ êàð äè íàëü íî ãî èç ìå -
íå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ ýòèõ òåð ðè òî ðèé ïî
ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðîñ ñèé ñêè ìè ðå ãè î íà ìè [1, 5]. Â êà ÷åñ òâå íà ñòî -
ðà æè âà þ ùåé òåí äåí öèè îò ìå ÷à åò ñÿ è îò ñòà âà íèå â òåì ïàõ ðîñ òà Èð -
êóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ [6] – ðå ãè î íîâ, òàê æå ñâÿ çàí -
íûõ ñ ÊÍÐ çíà ÷è òåëü íû ìè ýêñ ïîð òíû ìè ïî òî êà ìè.

Ïðàê òè ÷åñ êè âñå ãî ñó äà ðñòâåí íûå äî êó ìåí òû î ðàç âè òèè Äàëü íå -
ãî Âîñ òî êà è Çà áàé êàëüÿ îñíî âà íû íà ñòðà òå ãèè íà ðà ùè âà íèÿ èí òåí -
ñèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, ýòî íà -
ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ïðî ïè ñà íî â Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Áàé êà ëüñêî ãî ðå ãè î -
íà íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà. Ïðîã ðàì ìà ñî òðóä íè ÷åñ òâà ìåæ äó ðå ãè î -
íà ìè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè
è Ñå âå ðî-Âîñ òî êà Êè òàé ñêîé Íà ðîä íîé Ðåñ ïóá ëè êè (2009–2018 ãîäû) 
(Ïðîã ðàì ìà-2018) òàê æå ïðåä óñìàò ðè âà åò ñó ùåñ òâåí íóþ äîëþ ãîð -
íî-äî áû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â ïå ðå ÷íå ðå êî ìåí äó å ìûõ ê ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òîâ [7, 8]. Îäíà êî ñûðü å âàÿ îðè åí òà öèÿ ýòîé ïðî ãðàì ìû âû çû âà -
åò ñåðü åç íûå îïà ñå íèÿ â òîì, ÷òî ýòî áó äåò êîí ñåð âè ðî âàòü îò ñòà âà íèå 
ðîñ ñèé ñêî ãî ïðè ãðà íè÷üÿ íå òîëü êî îò ðîñ ñèé ñêèõ, íî è îò ñî ïðå äåëü -
íûõ êè òàé ñêèõ ðå ãè î íîâ è ïðè âå äåò ê äàëü íåé øå ìó ïðî èã ðû øó èì
â ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè [9, 10].

Â äàí íîé ñòàòüå ìû ðàñ ñìîò ðèì âîï ðîñ îá îá åñ ïå ÷å íèè íà öè î -
íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ â ìå õà íèç ìàõ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ ÊÍÐ íà ïðè ìå ðå
äâóõ ïðî åê òîâ Ïðîã ðàì ìû-2018, ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ ê ðå à ëè çà öèè â Çà -
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áàé êà ëüñêîì êðàå. Ïîñ ëå óòâåð æäå íèÿ ýòîé ïðî ãðàì ìû ïðî øëî òðè
ãîäà, è ñåé ÷àñ óæå ìîæ íî ñäå ëàòü íå êî òî ðûå âû âî äû î åå ðå çóëü òà òèâ -
íîñ òè. Ïðåæ äå âñå ãî, êîð ðåê òè ðîâ êà ïå ðå ÷íÿ ïðî åê òîâ ïðî ãðàì ìû,
îñó ùå ñòâëåí íàÿ â íà ÷à ëå 2012 ã., âû ÿ âè ëà ñåðü åç íûå èç ìå íå íèÿ â íà -
ìå ðå íè ÿõ ñòî ðîí [8]. Êî ëè ÷åñ òâî ïðî åê òîâ ñ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû
óìåíü øè ëîñü ñ 84 äî 45. Â Ïðè ìîð ñêîì êðàå îò êà çà ëèñü îò ñî çäà íèÿ
äâóõ êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí, è èç ïÿòè ïðî åê òîâ îñòàë ñÿ îäèí –
«Ñîç äà íèå äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùå ãî ïðî èç âî äñòâà â ßêîâ ëåâ ñêîì ðà é î -
íå». Â Ðåñ ïóá ëè êå Áó ðÿ òèè èç äå âÿ òè ïðî åê òîâ îñòà ëîñü äâà: ïðî åê òû
êîì ïëåê ñíîé æè ëîé çà ñòðîé êè â ã. Óëàí-Óäý è ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê -
òîâ òó ðè ñòñêîé èí ôðàñ òðóê òó ðû â îñî áîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé çîíå òó ðè ñò -
ñêî-ðåê ðå à öè îí íî ãî òèïà «Áàé êà ëüñêàÿ ãà âàíü». Äëÿ Èðêóò ñêîé îá -
ëàñ òè â íî âîé ðå äàê öèè ïðî ãðàì ìû âìåñ òî òðåõ ïðî åê òîâ ãëó áî êîé
ïå ðå ðà áîò êè äðå âå ñè íû ïðåä óñìîò ðåí ëèøü îäèí, è â öå ëîì èç äå âÿ òè
ïðî åê òîâ îñòà ëîñü òðè. Ïå ðå ÷åíü ïðî åê òîâ, ðå êî ìåí äó å ìûõ ê ðå à ëè çà -
öèè â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå, òàê æå èç ìå íèë ñÿ: âìåñ òî äå âÿ òè ïðî åê òîâ
îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé â íî âîé ðå äàê öèè îñòàâ ëå íî øåñòü. Âêëþ -
÷åí íî âûé ïðî åêò «Ñîç äà íèå àã ðî èí äóñ òðè àëü íî ãî ïàð êà â Ïðè àð ãóí -
ñêîì è äðó ãèõ ðà éî íàõ Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ». Èç ðîñ ñèé ñêî ãî ïå ðå ÷íÿ 
èñ ÷åç ëè íå òîëü êî íå êî òî ðûå «ñûðü å âûå» ïðî åê òû, íî è ðÿä ïðî åê òîâ
ðàç âè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, è ýòî íå ñîì íåí íî óõóä øà -
åò ïåð ñïåê òè âû ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ïëà íå ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íîâ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ñè áè ðè, êî òî ðàÿ äåê ëà ðè ðî âà íà êàê îä -
íà èç îñíîâ íûõ çà äà÷ Ïðîã ðàì ìû-2018. Îäíîâ ðå ìåí íî ýòî ãî âî ðèò
î òîì, ÷òî ïðè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ
â Ðîñ ñèè è ôîð ìà òàõ ñî òðóä íè ÷åñ òâà êè òàé ñêàÿ ñòî ðî íà íå èìå åò äî ñ -
òà òî÷ íîé ìî òè âà öèè äëÿ èí âåñ òè ðî âà íèÿ â ðîñ ñèé ñêèå ïðî åê òû Ïðîã -
ðàì ìû-2018, â òîì ÷èñ ëå â ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè ñ âû ñî êîé äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ.

ÌÈÍÅÐÀËÜÍÎ-ÑÛÐÜÅÂÎÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß
È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÊÈÒÀÉÑÊÈÅ ÏÐÎÅÊÒÛ

Äè íà ìè êà ðàç âè òèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà Çà áàé êà ëü -
ñêî ãî êðàÿ çà ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 1. Äàí íûå ãî âî -
ðÿò î ïî çè òèâ íûõ òåí äåí öè ÿõ â öå ëîì è îä íî âðå ìåí íî äå ìî íñòðè ðó -
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þò çà âè ñè ìîñòü ýòî ãî ñåê òî ðà îò öåí è ñïðî ñà íà ìè ðî âûõ ðûí êàõ.
Èç-çà ñíè æå íèÿ öåí íà ôëþ î ðèò ïðî è çîø ëî ðåç êîå ïà äå íèå åãî ïðî èç -
âî äñòâà, òðè èç øåñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé êðàÿ â 2011 ã. åãî ïî ëíîñ òüþ ïðå -
êðà òè ëè. Ïà äå íèå ìè ðî âîé öåíû íà âî ëüôðà ìî âûé êîí öåí òðàò òàê æå
ïðè âå ëî ê ñíè æå íèþ åãî ïðî èç âî äñòâà.

Êî ëå áà íèÿ â îá ú å ìàõ ïðî èç âî äñòâà ìåä íî ãî è ìî ëèá äå íî âî ãî êîí -
öåí òðà òîâ ñî îò âå òñòâó þò (ñ íå êî òî ðûì âðå ìåí íûì ëà ãîì) äè íà ìè êå
öåí íà ðûí êàõ, â òîì ÷èñ ëå âñëå äñòâèå êðè çè ñà 2008–2009 ãã. Îäíà êî
îñíîâ íàÿ ïðî áëå ìà îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû Çà áàé êà ëü -
ñêî ãî êðàÿ ñâÿ çà íà ñ îò ñó òñòâè åì äîë æíî ãî óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
îöåí êè îò äåëü íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ðàç ðà áîò êè ìåñ òî ðîæ -
äå íèé. Çäåñü íå îá õî äè ìî íå òîëü êî ïðåä ñòàâ ëå íèå î ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ
çà ïà ñàõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îñî áåí íîñ òÿõ îñâî å íèÿ, íî è ïî íè ìà íèå
òîãî, íà ñêîëü êî âû ãî äåí êîí êðåò íûé ïðî åêò èí âåñ òî ðó ñ òî÷ êè çðå íèÿ 
îêó ïà å ìîñ òè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è ãî ñó äà ðñòâó ñ òî÷ êè çðå íèÿ áþä æåò -
íûõ ïî ñòóï ëå íèé, ðà áî ÷èõ ìåñò è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïåð ñïåê òèâ – ñ äðó -
ãîé. Îòñó òñòâèå ïî ñòðî åí íûõ íà ðåí òíîé îñíî âå àê òó àëü íûõ ýêî íî -
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Òàá ëè öà 1

Îáúå ìû äî áû ÷è Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ ïî îñíîâ íûì âè äàì ìè íå ðàëü íî ãî
ñûðüÿ

Ñûðüå 2007 2008 2009 2010 2011

Çî ëî òî, êã 6650,0 6145,0 6025,8 7285,3 7761,8

Êîí öåí òðàò âî ëüôðà ìî âûé, ò 1809,0 1239,5 1355,3 1330,2 1576,9

Êîí öåí òðàò ìî ëèá äå íî âûé, ò 2266,0 3155,0 3649,0 2529,1 2719,2

Êîí öåí òðàò ìåä íûé, ò 2928,0 3802,0 4726,0 3647,6 4868,3

Ôåð ðî ìî ëèá äåí, ò 1450,0 2041,0 2502,0 2173,6 2210,3

Êîí öåí òðàò ôëþ î ðè òî âûé, ò 52524,0 22826,0 21329,0 15463,9 19673,0

Êîí öåí òðàò ñâèí öà, ò – – – 19136,0 22992,0

Êîí öåí òðàò öèí êà, ò – – – 4003,0 5453,0

Ñóðü ìà, ò – –
1108,0
(ðóäà)

20042,0
(ðóäà)

280,7
(êîíö.)

Ñå ðåá ðî, êã – – – 20243,0 24966,0



ìè ÷åñ êèõ îöå íîê äëÿ áîëü øåé ÷àñ òè ìåñ òî ðîæ äå íèé êðàÿ íå ïî çâî ëÿ -
åò åãî àä ìè íèñ òðà öèè âåñ òè ðàâ íîï ðàâ íûé äè à ëîã ñ ïî òåí öè àëü íûì
èí âåñ òî ðîì è âíî ñèò íå îïðå äå ëåí íîñòü â õîä ïðî öåñ ñà îñâî å íèÿ ïðè -
ðîä íûõ áî ãàòñòâ ðå ãè î íà.

Äëÿ Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ îñíîâ íîé àê öåíò Ïðîã ðàì ìû-2018 ñäå -
ëàí íà ïðî åê òàõ ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ ÊÍÐ â ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîé ñôå ðå.
Èìåí íî çäåñü ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ çà ïóñ òèòü ðÿä ïðî åê òîâ, â êî òî ðûõ îá -
ùèå êîí òó ðû ðîñ ñèé ñêî-êè òàé ñêî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ îá îçíà ÷å íû äîñ -
òà òî÷ íî êîí êðåò íî, íî ïðè ýòîì íåò ïî ëíîé ÿñ íîñ òè â îöåí êå ïåð ñïåê -
òèâ ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ó÷àñ òíè êîâ.

Ïðè ìå ðîì ìî æåò ñëó æèòü ðå à ëè çà öèÿ â Çà áàé êà ëüñêîì êðàå ïðî -
åê òîâ ñî 100%-ì êè òàé ñêèì êà ïè òà ëîì «Îñâî å íèå Íî éîí-Òî ëî ãîé -
ñêî ãî ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ» (ëè öåí çèÿ ïðè íàä ëå æèò
ÎÎÎ «Áàé êàë ðóä») è «Îñâî å íèå Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ æå ëå -
çà» (ëè öåí çèÿ ïðè íàä ëå æèò ÎÎÎ «ÃÏÊ Ëó íýí»). Íà ýòà ïå ïî ëó ÷å íèÿ
ëè öåí çèè íà îò ðà áîò êó Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êî ãî
ìåñ òî ðîæ äå íèÿ áûëî çà ÿâ ëå íî î òîì, ÷òî áó äåò ïî ñòðî å íà îá îãà òè -
òåëü íàÿ ôàá ðè êà, âû õîä êî òî ðîé íà ïðî åê òíóþ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
çà ïëà íè ðî âàí â 2012 ã. Îäíà êî â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñòðî è ò åëüñòâî ôàá -
ðè êè òîëü êî íà ÷è íà åò ñÿ. Ñå ãîä íÿ ãî òî âî ÒÝÎ ïî ñòî ÿí íûõ êîí äè öèé
þãî-âîñ òî÷ íî ãî ó÷àñ òêà, âå äóò ñÿ ðà áî òû ïî ðàç âåä êå è ñî ñòàâ ëå íèþ
ÒÝÎ ïî ñòî ÿí íûõ êîí äè öèé íà öåí òðàëü íîì ó÷àñ òêå è ôëàí ãàõ ìåñ òî -
ðîæ äå íèÿ. Îíè, ïî âñåé âè äè ìîñ òè, ïî çâî ëÿò ïðî äîë æèòü ðà áî òó íà
ìåñ òî ðîæ äå íèè ïî ñëå çà âåð øå íèÿ ðàç ðà áîò êè þãî-âîñ òî÷ íî ãî ó÷àñ ò -
êà, ïðè ýòîì èõ ýêî íî ìè êà äîë æíà áûòü ñó ùåñ òâåí íî ëó÷ øå ýêî íî ìè -
êè ñòàð òî âî ãî ó÷àñ òêà1.

Íà ðó øå íèå ñðî êîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ñâÿ çà íî è ñ òðóä íîñ òÿ ìè,
ïîä ñòå ðå ãà þ ùè ìè â Ðîñ ñèè ëþ áîé áèç íåñ: âû ñî êè ìè çà òðà òà ìè íà
ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèå è ïîä êëþ ÷å íèå ê ýíåð ãî ñå òÿì (ïðè îò ñó òñòâèè äå -
ôè öè òà ìîù íîñ òåé â ðå ãè î íå!), äëè òåëü íû ìè ñðî êà ìè îôîð ìëå íèÿ
äî êó ìåí òîâ è ò.ä. Îäíà êî ýòîò ïðî åêò ñ÷è òà åò ñÿ äî âîëü íî óñïåø íûì,
ïî ñêîëü êó óæå íà ÷à ëèñü ïî ñòàâ êè îá îðó äî âà íèÿ äëÿ îá îãà òè òåëü íîé
ôàá ðè êè, ê 2012 ã. îá ú åì èí âåñ òè öèé ïðå âû ñèë 21 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ïðîá ëå ìû îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû Âîñ òî êà Ðîñ ñèè è ïåð ñïåê òè âû
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1 Ïðåä ñòàâ ëåí íûå äà ëåå ïðî ãíî çû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè çà öèè
ïðî åê òà äëÿ àâ òî íîì íî ãî þãî-âîñ òî÷ íî ãî ó÷àñ òêà ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü ñíè çó è ïåð -
ñïåê òè âû âñå ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ â öå ëîì.



×òî êà ñà åò ñÿ áå ðå çîâ ñêî ãî æå ëå çî ðóä íî ãî ïðî åê òà, òî åãî öåëüþ
áûëî îá ú ÿâ ëå íî ñòðî è ò åëüñòâî êðóï íî ãî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êî ãî êîì ï -
ëåê ñà, âêëþ ÷à þ ùå ãî â ñåáÿ ãîð íî-îá îãà òè òåëü íûé êîì áè íàò îá ùåé
ìîù íîñ òüþ 10 ìëí ò ðóäû â ãîä è ðàç ëè÷ íûå ñî ïó òñòâó þ ùèå ïðî èç âî ä -
ñòâà. Ê 2012 ã. íà êîï ëåí íûå èí âåñ òè öèè ñî ñòà âè ëè óæå 28,4 ìëí äîëë.
ÑØÀ, íî òî÷ íàÿ êîí ôè ãó ðà öèÿ ïðî åê òà è îêîí ÷à òåëü íûé âà ðè àíò
ÒÝÎ âñå åùå íà õî äÿò ñÿ â ñòà äèè ñî ãëà ñî âà íèÿ.

ÄÂÀ ÏÐÎÅÊÒÀ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ:
ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÑÖÅÍÀÐÈÅÂ

Ñå ãîä íÿ Áå ðå çîâ ñêîå æå ëå çî ðóä íîå ìåñ òî ðîæ äå íèå è Íî éîí-Òî -
ëî ãîé ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä – ÿäðî ðîñ ñèé -
ñêî-êè òàé ñêî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå. Äëÿ
ïðî åê òîâ èõ îñâî å íèÿ ïðî âå äå íû ïåð âè÷ íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå îöåí êè
ðåí òà áåëü íîñ òè êè òàé ñêî ãî èí âåñ òî ðà, íî áåç îò âå òà ïîêà îñòà åò ñÿ
êëþ ÷å âîé âîï ðîñ î òîì, ÷òî ïî ëó ÷àò Çà áàé êà ëüñêèé êðàé è Ðîñ ñèé ñêàÿ 
Ôå äå ðà öèÿ â ðå çóëü òà òå èõ ðå à ëè çà öèè.

Äëÿ îò âå òà íà ýòîò âîï ðîñ, âî îá ùå ãî âî ðÿ, íå îá õî äèì ñöå íàð íûé
àíà ëèç îæè äà å ìûõ ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè çà öèè äàí íûõ ïðî åê òîâ â øè ðî -
êîì äè à ïà çî íå âíåø íèõ óñëî âèé, ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðî ÿñ íèòü ïåð ñïåê òè -
âû ïðè ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå Çà -
áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ è ñî ãëà ñî âàòü èí òå ðå ñû èí âåñ òî ðà è òåð ðè òî ðèè íà
ýòà ïå ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ. Áàçà ñöå íàð íî ãî àíà ëè çà – íà áîð îöå íè âà å -
ìûõ ñöå íà ðè åâ âíåø íèõ óñëî âèé ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ, ïî ðîæ äà å ìûé
âà ðè à öè åé òà êèõ êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ, êàê äè íà ìè êà ðûí êîâ è ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé, îïðå äå ëÿ åò ìíî æåñ òâî èñ õîä íûõ äàí íûõ äëÿ
ìî äå ëè ïðî öåñ ñà îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä
[11], èñ ïîëü çî âàí íîé íàìè â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî èíñòðó ìåí òà îöåí êè.
Ìû áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü òðè ñöå íà ðèÿ äè íà ìè êè öåí íà ïðî åê òíóþ
ïðî äóê öèþ: îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé (ñöå íà ðèé A), èíåð öè îí íûé (ñöå íà ðèé
Â) è ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé (ñöå íà ðèé Ñ). Îíè ïî ñòðî å íû íà îñíî âå àíà ëè çà 
ðåò ðîñ ïåê òè âû è ñî õðà íÿ þò îá ùèå ïî âû øà òåëü íûå òåí äåí öèè â îò íî -
øå íèè öåíû â ñûðü å âîì ñåê òî ðå, íà áëþ äà å ìûå ïî ñëåä íèå 10 ëåò.

Ïîñ òðî åí íûå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ñöå íà ðèè ðå à ëè çó þò îïòè ìèñ -
òè ÷åñ êóþ (ñöå íà ðèé Ì1), èíåð öè îí íóþ (ñöå íà ðèé Ì2) è ïåñ ñè ìèñ òè -
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÷åñ êóþ (ñöå íà ðèé Ì3) òåí äåí öèè îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî -
êà çà òå ëåé: ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, òåì ïîâ èí ôëÿ öèè è êóð ñà ðóá -
ëÿ. Ñî äåð æà òåëü íî îïòè ìèñ òè ÷åñ êàÿ ãè ïî òå çà ñî îò âå òñòâó åò ïðåä ïî -
ëî æå íèþ î òîì, ÷òî óðî âåíü ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è èí ôëÿ öèè
â ïðî ãíîç íîì ïå ðè î äå áó äåò íèæå óðîâ íÿ ýòèõ ïî êà çà òå ëåé â èíåð öè -
îí íîì ñöå íà ðèè, ïî ëó ÷à å ìî ãî íà îñíî âå ýêñ òðà ïî ëÿ öèè ñëî æèâ øèõ ñÿ 
òåí äåí öèé. Ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êàÿ ãè ïî òå çà ñî îò âå òñòâó åò ïðåä ïî ëî æå -
íèþ î òîì, ÷òî ïðî äîë æà þ ùà ÿ ñÿ ðå öåñ ñèÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå èíè -
öè è ðó åò íî âûé âè òîê êðè çè ñà, ìàñ øòàá êî òî ðî ãî áó äåò ñî ïîñ òà âèì
ñ êðè çè ñîì 2008–2009 ãã. Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòèì ñöå íà ðèé Ì3 ïðåä ïî -
ëà ãà åò óðî âåíü ñòàâ êè ðå ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è èí ôëÿ öèè â ïðî ãíîç íîì
ïå ðè î äå áî ëåå âû ñî êèé, ÷åì èõ óðî âåíü â èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè,
ñ ïè êîì â 2014–2016 ãã.

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè íå âïîë íå îïðå äå ëå íû è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
âà ðè àí òû ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ. Ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî îá óñëîâ ëè âà åò íå -
îá õî äè ìîñòü ðàñ ñìîò ðå íèÿ íå ñêîëü êèõ âà ðè àí òîâ çà ïóñ êà ïðî åê òîâ.

Ïî âà ðè àí òó D ïðî åêò îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ
ñòàð òó åò â 2013 ã. ñ âû õî äîì íà ïî ëíóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ ìîù íîñòü
10 ìëí ò ðóäû ê 2016 ã., ðå à ëè çó åò ñÿ íà è áî ëåå ïî ëíî è âêëþ ÷à åò â ñåáÿ
ñî îðó æå íèå êàðü å ðà, îá îãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè è çà âî äà îêà òû øåé íà
òåð ðè òî ðèè ÐÔ. Ïðî åêò îñâî å íèÿ Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå -
íèÿ ñòàð òó åò â 2013 ã.

Ïî âà ðè àí òó E ïðî åêò îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòàð -
òó åò â 2013 ã., ïðåä ïî ëà ãà åò ñî îðó æå íèå êàðü å ðà è îá îãà òè òåëü íîé ôàá -
ðè êè íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ, à çà âî äà îêà òû øåé – íà òåð ðè òî ðèè ÊÍÐ. Ïðî -
åêò îñâî å íèÿ Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòàð òó åò â 2014 ã.

Ïî âà ðè àí òó F ïðî åêò îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòàð -
òó åò â 2015 ã. è ïðåä óñìàò ðè âà åò ñî îðó æå íèå êàðü å ðà è îá îãà òè òåëü íîé
ôàá ðè êè íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ. Êî íå÷ íàÿ ïðî äóê öèÿ – êîí öåí òðàò, âû õîä
íà ïî ëíóþ ïðî èç âî äñòâåí íóþ ìîù íîñòü 10 ìëí ò ðóäû – ê 2018 ã. Ïðî -
åêò îñâî å íèÿ Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ñòàð òó åò â 2015 ã.

Ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå ãè ïî òå çû îò íî ñè òåëü íî äè íà ìè êè ðûí êîâ, ãðà -
ôè êà çà ïóñ êà ïðî åê òîâ è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé â ïðî ãíîç íîì
ïå ðè î äå îïðå äå ëÿ þò ìíî æåñ òâî ñöå íà ðè åâ âíåø íèõ óñëî âèé äëÿ ìî äå -
ëåé ïðî öåñ ñîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèé [11].
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Ïðî åêò ðàç ðà áîò êè Áå ðå çîâ ñêî ãî æå ëå çî ðóä íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ
â íà è áî ëåå ïî ëíîì âà ðè àí òå âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ñî îðó æå íèå è ðà áî òó
êàðü å ðà, îá îãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè è çà âî äà îêîì êî âàí íî ãî ñûðüÿ.
Â çà âè ñè ìîñ òè îò êî ëè ÷åñ òâà ïå ðå äå ëîâ êî íå÷ íîé ïðî äóê öè åé ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ëèáî êîí öåí òðàò æå ëåç íîé ðóäû (âà ðè àíò F), ëèáî îêà òû øè
ñ ðàç ëè÷ íîé ðû íî÷ íîé ñòî è ìîñ òüþ. Çà âîä ïî ïðî èç âî äñòâó îêà òû øåé
ìî æåò áûòü ðàñ ïî ëî æåí êàê â ÐÔ (âà ðè àíò D), òàê è â ÊÍÐ (âà ðè àíò E), 
ïðè ýòîì, êàê ïî êà çû âà þò ðàñ ÷å òû, ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì ìå íÿ åò ñÿ
ýêî íî ìè êà ïðî åê òà.

Ðå çóëü òà òû ïî ëíî ãî ôàê òîð íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà, â êî òî ðîì âàðü è -
ðî âà ëèñü ñöå íàð íûå óñòà íîâ êè, ïðè âå äå íû â òàáë. 2 è 3. Ïðîã íî çû
NPV èí âåñ òî ðà ñ äèñ êîí òîì 15%2, ïî ñòðî åí íûå íà ãî ðè çîí òå 20 ëåò
è ñëó æà ùèå îñíîâ íûì ýëå ìåí òîì ðåí òíîé îöåí êè ìåñ òî ðîæ äå íèÿ,
ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2, àíà ëèç êî òî ðîé ïî çâî ëÿ åò çà ôèê ñè ðî âàòü âû -
ñî êèé óðî âåíü ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïî
îò íî øå íèþ ê ðûí êàì è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì óñëî âè ÿì äëÿ êàæ äî ãî
èç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ âà ðè àí òîâ. Òàá ëè öà 3, ñî äåð æà ùàÿ îöåí êè âíóò -
ðåí íåé ðåí òà áåëü íîñ òè èí âåñ òî ðà, âû äå ëÿ åò ðûí êè êàê íà ïðàâ ëå íèå
ìàê ñè ìàëü íîé ÷ó âñòâè òåëü íîñ òè ýêî íî ìè êè ïðî åê òà. Êàê ìû âè äèì,
äëÿ âñåõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ âà ðè àí òîâ ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ðû íî÷ íûé
ñöå íà ðèé íå îá åñ ïå ÷è âà åò äàæå ñó ùåñ òâî âà íèÿ IRR.

Ñîâ ìåñ òíûé àíà ëèç òàáë. 2 è 3 ïî çâî ëÿ åò ïðî ðàí æè ðî âàòü êîì ïëåê -
ñíûå ñöå íà ðèè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, ôèê ñè ðó þ ùèå ñî ÷å òà íèå êîí êðåò -
íûõ âà ðè àí òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ, ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è ðû íî÷ íûõ óñ -
ëî âèé. Íà ðè ñóí êàõ 1 è 2 ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ
äëÿ íà è ëó÷ øå ãî ïî NPV èí âåñ òî ðà ñöå íà ðèÿ [D; A; Ì1] ñ õà ðàê òåð íû ìè 
äëÿ ýòî ãî ïðî åê òà ãðà ôè êà ìè îá ùèõ è îò äåëü íûõ âè äîâ äî õî äîâ áþä -
æå òîâ â ñî ïîñ òà âè ìûõ öå íàõ. Ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ äè íà ìè êà ÍÄÑ, õà ðàê -
òåð íàÿ äëÿ ðå ñóð ñíî ãî, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ýêñ ïîðò ïðî åê òà, ñâÿ çà íà
ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ âîç ìå ùå íèÿ ÍÄÑ è îïðå äå ëÿ åò îá ùèé îò ðè öà òåëü -
íûé áà ëàíñ äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà îò ýòî ãî îá ú åê òà.
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Òàá ëè öà 2

NPV èí âåñ òî ðà ïðî åê òà îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, ìëí ðóá.

Âà ðè àíò ðå à ëè -
çà öèè ïðî åê òà

Ñöå íà ðèé ðûí -
êîâ

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé

M1 M2 M3

D

A 24279 13123 7669

B 6803 –2404 –7383

C –15852 –23259 –26806

E

A 13449 6093 2521

B 1703 –4287 –7550

C –13495 –18315 –20605

F

A 9440 –1658 –8012

B –4159 –13778 –20061

C –22294 –30531 –36145

Òàá ëè öà 3

IRR èí âåñ òî ðà ïðî åê òà îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, %

Âà ðè àíò ðå à ëè -
çà öèè ïðî åê òà

Ñöå íà ðèé ðûí -
êîâ

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé

M1 M2 M3

D

A 18,6 15,7 13,8

B 12,8 8,7 4,5

C – – –

E

A 16,5 13,6 11,7

B 11,0 6,8 2,4

C – – –

F

A 14,0 9,1 5,2

B 8,0 0,2 –

C – – –
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Ðèñ. 1. Äî õî äû ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà îò îñâî å íèÿ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ ïî ñöå íà ðèþ [D; A; Ì1]

Ðèñ. 2. Âñå ãî áþä æåò íûõ äî õî äîâ îò ýêñ ïëó à òà öèè Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ ïî ñöå íà ðèþ [D; A; Ì1]



Ïî ëî æå íèå âû ïðàâ ëÿ åò äè íà ìè êà äî õî äîâ êðà å âî ãî áþä æå òà,
äîñ òè ãà þ ùèõ 3,5 ìëðä ðóá. â öå íàõ 2013 ã. è îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ äëÿ íà -
è ëó÷ øå ãî ñöå íà ðèÿ îá ùèé ïî ëî æè òåëü íûé áà ëàíñ äî õî äîâ ãî ñó äà ð -
ñòâà îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà äî 2030 ã. (çà èñ êëþ ÷å íè åì ãîäà âîç ìå ùå -
íèÿ ÍÄÑ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ñòðî è ò åëüñòâà).

Ïðè óõóä øå íèè ñöå íàð íûõ óñëî âèé ñó ùåñ òâåí íî ìå íÿ åò ñÿ êàð òè -
íà áþä æåò íûõ äî õî äîâ. Òàê, äëÿ íà è õóä øå ãî ñöå íà ðèÿ [F; C; M3],
ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî íà ðèñ. 3, ïî ëî æè òåëü íàÿ ÷àñòü ïî òî êà íà ëî ãî âûõ
ïî ñòóï ëå íèé â ôå äå ðàëü íûé áþä æåò ñî êðà ùà åò ñÿ èç-çà ìåíü øå ãî êî -
ëè ÷åñ òâà ïå ðå äå ëîâ è ôîð ìè ðó åò ñó ùåñ òâåí íî õóä øèé, ïî ñðàâ íå íèþ
ñ íà è ëó÷ øèì ñöå íà ðè åì, îá ùèé áà ëàíñ äî õî äîâ ôå äå ðàëü íî ãî áþä -
æå òà. Äî õî äû êðàÿ â íà è âûñ øåé òî÷ êå óæå åäâà äîñ òè ãà þò 1 ìëðä ðóá. 
â öå íàõ 2013 ã. è íå îá åñ ïå ÷è âà þò äëÿ íà è õóä øå ãî ñöå íà ðèÿ îá ùèé ïî -
ëî æè òåëü íûé áà ëàíñ âñåõ äî õî äîâ ãî ñó äà ðñòâà îò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà.

Òà êèì îá ðà çîì, ìû âè äèì ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þ ùè å ñÿ óðîâ íè
áþä æåò íûõ äî õî äîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî âà ðè àí òà ðå -
à ëè çà öèè ïðî åê òà, îæè äà å ìîé äè íà ìè êè ðûí êîâ è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ óñëî âèé â ïå ðè îä îñâî å íèÿ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Â ýòèõ óñëî âè ÿõ ìå -
õà íèçì ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ ÐÔ è êè òàé ñêî ãî èí âåñ òî ðà ðå à ëè çó -
åò ñÿ â îñíîâ íîì â âû áî ðå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî âà ðè àí òà ïðî åê òà. Â îò ëè -
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Ðèñ. 3. Äî õî äû êðà å âî ãî áþä æå òà è ñî âî êóï íûå äî õî äû ãî ñó äà ðñòâà îò ýêñ -
ïëó à òà öèè Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ñöå íà ðèþ [F; C; M3]



÷èå îò ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû, íå îïðå äå ëèâ øåé ñÿ ñ âû áî ðîì àð ãó ìåí -
òè ðî âàí íîé ïî çè öèè, êè òàé ñêèé èí âåñ òîð â ÒÝÎ çà ôèê ñè ðî âàë ñòðî è -
ò åëüñòâî çà âî äà îêà òû øåé íà òåð ðè òî ðèè ÊÍÐ. Â êà êîé ìåðå òà êîé âû -
áîð ÿâ ëÿ åò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì êîì ïðî ìèñ ñîì?

Íà ðè ñóí êå 4 ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà äî õî äîâ áþä æå òîâ è ñî âî -
êóï íûõ äî õî äîâ ãî ñó äà ðñòâà äëÿ ñöå íà ðèÿ [E; À; M1], èìå þ ùå ãî
â ñâî åé îñíî âå êè òàé ñêèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé âû áîð è ëó÷ øèå ìàê ðî ý êî -
íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ. Íåò ðóä íî âè äåòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêàÿ ñòî ðî íà çäåñü
òå ðÿ åò ïî ñðàâ íå íèþ ñ íà è ëó÷ øèì âà ðè àí òîì [D; À; M1] (ñì. ðèñ. 2)3.
Âñå ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî êîì ïðî ìèññ èí òå ðå ñîâ íå äîñ òèã íóò è ðîñ -
ñèé ñêàÿ ñòî ðî íà êàê ñî áñòâåí íèê îá ú åê òà èí âåñ òè ðî âà íèÿ äîë æíà çà -
íÿòü áî ëåå àê òèâ íóþ è âû âå ðåí íóþ ïî çè öèþ.

Ðå çóëü òà òû ïî ëíî ãî ôàê òîð íî ãî ýêñ ïå ðè ìåí òà äëÿ Íî éîí-Òî ëî -
ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ëè ìå òàë ëè ÷åñ êèõ ðóä, â êî òî ðîì âàðü -
è ðî âà ëèñü ñöå íàð íûå óñòà íîâ êè, ïðè âå äå íû â òàáë. 4. Â îò ëè ÷èå îò
ñöå íàð íûõ ïåð ñïåê òèâ Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ çäåñü äëÿ áîëü -
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Ðèñ. 4. Äî õî äû áþä æå òîâ è ñî âî êóï íûå äî õî äû ãî ñó äà ðñòâà îò ýêñ ïëó à òà öèè 
Áå ðå çîâ ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ñöå íà ðèþ [E; À; M1]

3 Ïðè ýòîì ðàñ ÷å òû ïî êà çû âà þò, ÷òî óõóä øå íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî -
âèé â ðàì êàõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî âà ðè àí òà E ïðè âî äèò ê óìåíü øå íèþ äî õî äîâ ãî -
ñó äà ðñòâà.



øåé ÷àñ òè ñöå íà ðè åâ óðî âåíü IRR èí âåñ òî ðà äîñ òà òî ÷åí äëÿ òîãî, ÷òî -
áû çà èí òå ðå ñî âàòü êè òàé ñêóþ ñòî ðî íó â ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Ïðè
ýòîì ïðî åêò îá åñ ïå ÷è âà åò ïðàê òè ÷åñ êè ðàâ íî ìåð íûå â ïå ðè îä îñâî å -
íèÿ (çà èñ êëþ ÷å íè åì ãîäà âîç ìå ùå íèÿ ÍÄÑ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ ñòðî è -
ò åëüñòâà) äî õî äû ãî ñó äà ðñòâà â äè à ïà çî íå 250–350 ìëí ðóá. â öå íàõ
2013 ã. äëÿ íà è ëó÷ øå ãî ñöå íà ðèÿ è â äè à ïà çî íå 150–250 ìëí ðóá. – äëÿ 
íà è õóä øå ãî (ðèñ. 5). Òà êîé õà ðàê òåð äè íà ìè êè áþä æåò íûõ äî õî äîâ
ðå à ëè çó åò ñÿ áëà ãî äà ðÿ âû ñî êîé âíóò ðåí íåé ðåí òà áåëü íîñ òè ñà ìî ãî
íî éîí-òî ëî ãîé ñêî ãî ïðî åê òà è îá åñ ïå ÷è âà åò ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íå óðî -
âåíü ýô ôåê òèâ íîñ òè, óñòîé ÷è âûé ê èç ìå íå íèþ âíåø íèõ óñëî âèé,
îñî áåí íî ñ ó÷å òîì ïåð ñïåê òèâ äàëü íåé øå ãî îñâî å íèÿ öåí òðàëü íî ãî
ó÷àñ òêà è ôëàí ãîâ ìåñ òî ðîæ äå íèÿ.

×òî åùå êðî ìå áþä æåò íûõ äî õî äîâ ïî ëó ÷à åò ðîñ ñèé ñêàÿ ñòî ðî íà
îò ðå à ëè çà öèè ýòèõ ïðî åê òîâ? Â ÒÝÎ äîñ òà òî÷ íî äàí íûõ äëÿ îöåí êè
÷èñ ëà íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, è åãî ïðî ãíîç ïðåä ñòàâ ëåí íà ðèñ. 6. Îäíà êî
îïûò ñî òðóä íè ÷åñ òâà ãî âî ðèò î òîì, ÷òî îä íî âðå ìåí íî ñ èí âåñ òè öè ÿ ìè
ïðè õî äèò è êè òàé ñêàÿ ðà áî ÷àÿ ñèëà, çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ñî çäà âà å ìûõ
ðà áî ÷èõ ìåñò çà íè ìà þò ãðàæ äà íå ÊÍÐ. Äàí íûå ïðî åê òû – íå èñ êëþ ÷å -
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Òàá ëè öà 4

IRR èí âåñ òî ðà ïðî åê òà îñâî å íèÿ Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, %

Âà ðè àíò ðå à ëè -
çà öèè ïðî åê òà

Ñöå íà ðèé ðûí -
êîâ

Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé

M1 M2 M3

D

A 24,3 24,0 25,4

B 18,5 18,1 19,1

C 12,5 12,1 12,8

E

A 22,9 21,9 21,5

B 17,4 16,3 15,8

C 11,1 9,9 9,2

F

A 21,3 19,4 17,8

B 16,3 14,5 12,9

C 10,1 8,1 6,5



íèå: çà ÿâ êà íà êâî òó äëÿ èíîñ òðàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû â 2011 ã. ïðå âû ñè ëà
150 ÷åë. ïî Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ, 270 ÷åë. – ïî Áå ðå -
çîâ ñêî ìó, ïðè ÷åì êàê ïî ÈÒÐ, òàê è ïî ðà áî ÷èì ñïå öè àëü íîñ òÿì.

Ãî ðàç äî õóæå â ÒÝÎ ïðåä ñòàâ ëå íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ,
íå îá õî äè ìàÿ äëÿ êîð ðåê òíîé îöåí êè ìóëü òèï ëè êà òî ðà ïðî åê òîâ. Òàê -
æå íå äîñ òà òî÷ íî äàí íûõ äëÿ ñòî è ìîñ òíîé îöåí êè ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïî -

216

È.Ï. Ãëà çû ðè íà, È.Ñ. Êàë ãè íà, Ñ.Ì. Ëàâ ëèí ñêèé

Ðèñ. 5. Äî õî äû êðà å âî ãî áþä æå òà è ãî ñó äà ðñòâà â öå ëîì îò îñâî å íèÿ
Íî éîí-Òî ëî ãîé ñêî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî ñöå íà ðèþ [F; C; M3]

Ðèñ. 6. Íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå ïî ñöå íà ðèþ
[D; A; Ì1]



ñëå äñòâèé: â ÒÝÎ îò ñó òñòâó åò îïè ñà íèå ñèñ òå ìû êîì ïåí ñè ðó þ ùèõ
ìå ðîï ðè ÿ òèé è íåò ðàç äå ëà, ïî ñâÿ ùåí íî ãî ñà íà öèè òåð ðè òî ðèè è ôîð -
ìè ðî âà íèþ ôîí äà ðå êóëü òè âà öèè [12]. Ïðè âå äåí íûå â ïðî åê òíîé äî -
êó ìåí òà öèè ïåð âè÷ íûå îöåí êè âîç äå éñòâèÿ íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó,
ïî ñòðî åí íûå ïî ÃÎÑÒàì ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî íîð ìè ðî âà íèÿ, ïî çâî ëÿ þò
îöå íèòü ëèøü ìàê ñè ìàëü íûå êîí öåí òðà öèè ïî ëëþ òàí òîâ ðàç ëè÷ íî ãî
âèäà è ìàëî ÷òî äàþò ïðè îò ñó òñòâèè íîð ìà òèâ íûõ çíà ÷å íèé ÏÄÊ
è ÏÄÂ äëÿ áîëü øè íñòâà ðå àëü íûõ ýêî ñèñ òåì. Îñî áûå îïà ñå íèÿ âû çû -
âà åò âîç äå éñòâèå ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà áè î òó, è ïðî á -
ëå ìà àäåê âàò íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îöå íîê ýòî ãî âîç äå éñòâèÿ ñòî èò
î÷åíü îñòðî [13, 14].

ÊÈÒÀÉÑÊÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ È ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÈÍÒÅÐÅÑÛ ÐÎÑÑÈÈ

Ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ïî êà çû âà þò, ÷òî íà ëè ÷èå èí âåñ òî ðà, âû ïîë -
íå íèå ïðî öå äóð ðîñ ñèé ñêî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà è ñïðîñ íà ïðî èç âî äè -
ìóþ ïðî äóê öèþ äà ëå êî íå âñåã äà ãà ðàí òè ðó þò îá åñ ïå ÷å íèå íà öè î -
íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè è «ñèì ìåò ðè÷ íûå» ðå çóëü òà òû â ðîñ ñèé -
ñêî-êè òàé ñêîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå. Íå îï ðå äå ëåí íîñòü ïî çè öèè ðîñ ñèé ñêîé
ñòî ðî íû â ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ íà ñå ãî äíÿ ïëà íàõ òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà ñ ÊÍÐ â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå Çà áàé êà ëüñêî ãî
êðàÿ ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî Ðîñ ñèÿ ìàëî ÷òî ïî ëó ÷à åò îò îñâî å íèÿ Áå ðå -
çîâ ñêî ãî æå ëå çî ðóä íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Óðî âåíü áþä æåò íûõ äî õî -
äîâ â íî éîí-òî ëî ãîé ñêîì ïðî åê òå ñó ùåñ òâåí íî âûøå, íî áó äåò ëè îí
äîñ òà òî÷ íî âû ñîê äëÿ òîãî, ÷òî áû â ïðî öåñ ñå îñâî å íèÿ ýòî ãî âû ñî êî -
ðåí òà áåëü íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ãî ñó äà ðñòâî ïî ëó ÷è ëî á\ëüøóþ ÷àñòü
ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîé ðåí òû? ×òî ìîæ íî ñäå ëàòü äëÿ ïî âû øå íèÿ äî õî -
äîâ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû â ïðî åê òàõ òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà
â ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîì ñåê òî ðå Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ?

Ïðîá ëå ìà, êàê íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, àíà ëî ãè÷ íà ïðî áëå ìå êðóã ëî -
ãî ëåñà. Íå äà ðîì êè òàé ñêèé èí âåñ òîð âû áè ðà åò ìàê ñè ìàëü íî áëèç êîå
ê ãðà íè öå ìåñ òî ðîæ äå íèå è â ðÿäå ñëó ÷à åâ ãî òîâ âîç èòü íå î áî ãà ùåí íóþ
ðóäó. Îïûò ðå à ëè çà öèè íî éîí-òî ëî ãîé ñêî ãî ïðî åê òà ýòî ïîä òâåð æ äà åò.
Ñòîë êíóâ øèñü ñ íå îæè äàí íî âû ñî êè ìè çà òðà òà ìè íà ïîä êëþ ÷å -
íèå ýíåð ãèè äëÿ îá îãà òè òåëü íîé ôàá ðè êè (îêî ëî 10 ìëí äîëë. ÑØÀ)
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êè òàé ñêèé èí âåñ òîð òóò æå ñòàë âû âî çèòü â ÊÍÐ íå î áî ãà ùåí íóþ
ðóäó. Ê 2012 ã. óæå âû âå çå íî áî ëåå 100 òûñ. ò ðóäû íà îïûò íî-ïðî -
ìûø ëåí íóþ ïå ðå ðà áîò êó äëÿ ïðî èç âî äñòâà ñâèí öî âî ãî (ñ ñî äåð æà íè -
åì ñâèí öà 56%) è öèí êî âî ãî (ñ ñî äåð æà íè åì öèí êà 45%) êîí öåí òðà -
òîâ íà êè òàé ñêîì ãîð íî-îá îãà òè òåëü íîì êîì áè íà òå. Èòîã çà êî íî ìå -
ðåí: ïîêà êè òàé ñêèé èí âåñ òîð áó äåò ïî ëó ÷àòü âîç ìîæ íîñòü ýêñ ïîð òè -
ðî âàòü ñûðüå êàê ìàê ñè ìóì ïî ñëå ïåð âî ãî ïå ðå äå ëà è íà ðà ùè âàòü äî -
áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü íà òåð ðè òî ðèè ÊÍÐ, â àá ñî ëþò íîì âû èã ðû øå
âñåã äà áó äåò êè òàé ñêàÿ ñòî ðî íà.

Ïî èñê êîì ïðî ìèñ ñà – åäè íñòâåí íûé ðàç óìíûé ïóòü îñâî å íèÿ ìè -
íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé
äîñ òà òî÷ íóþ óñòîé ÷è âîñòü è ðåí òà áåëü íîñòü äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ñòî ðî íû 
â ñî âìåñ òíûõ òðàíñ ãðà íè÷ íûõ ïðî åê òàõ. Ïðè ýòîì ðîñ ñèé ñêî-êè òàé -
ñêèå ïðî åê òû êàê ñî ñòàâ íàÿ ÷àñòü ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü -
íî-ñûðü å âîé áàçû äîë æíû áûòü, âî îá ùå ãî âî ðÿ, ãàð ìî íè çè ðî âà íû
ñ äðó ãè ìè ñûðü å âû ìè ïðî åê òà ìè, ðå à ëè çó å ìû ìè ÷àñ òíû ìè èí âåñ òî -
ðà ìè íà òåð ðè òî ðèè Çà áàé êà ëüñêî ãî êðàÿ â ðàì êàõ êîí êðåò íîé ìî äå ëè 
ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Äëÿ áîëü øè íñòâà âîñ òî÷ íî-ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ íà è áî ëåå õà ðàê -
òåð íîé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñè òó à öèÿ, êîã äà á\ëüøàÿ ÷àñòü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà ñî ñðå äî òî ÷å íà â ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîé ñôå ðå, à ïåð ñïåê òè âû
ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ îò êðû âà þò ñÿ ïðè ëèê âè äà öèè îñíîâ íûõ
óçêèõ ìåñò â ðàç âè òèè èí ôðàñ òðóê òó ðû: äå ôè öè òà ýëåê òðî ý íåð ãèè,
íå õâàò êè äî ðîã è òðàíñ ïîð òíûõ êîì ìó íè êà öèé. Ïðè ýòîì ýêî íî ìè êà
ïðî åê òà ÷àñ òíî ãî èí âåñ òî ðà, êàê ïðà âè ëî, î÷åíü ÷ó âñòâè òåëü íà ê íà -
ëè ÷èþ äî ðîã, ìîñ òîâ, ËÝÏ è òîìó ïî äî áíûõ îá ú åê òîâ â ðà éî íå ïðè -
âÿç êè ïðî åê òà è â ðÿäå ñëó ÷à åâ íå âû äåð æè âà åò äî ïîë íè òåëü íûõ çà -
òðàò, îò ëè÷ íûõ îò èñ õîä íûõ ïðî åê òíûõ. Äëÿ òîãî ÷òî áû îá åñ ïå ÷èòü
÷àñ òíûì èí âåñ òî ðàì óñëî âèÿ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ðåí òà áåëü íîñ òè ãëó áî -
êîé ïå ðå ðà áîò êè ñûðüÿ, à òàê æå ñòàð òî âûå óñëî âèÿ, ñðàâ íè ìûå ñ òåìè, 
÷òî ïðåä îñòàâ ëÿ åò êè òàé ñêàÿ ñòî ðî íà, íå îá õî äè ìà ïî ìîùü ãî ñó äà ð -
ñòâà, êî òî ðîå âîç ü ìåò íà ñåáÿ ÷àñòü èí ôðàñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ îá -
ùå ãî íà çíà ÷å íèÿ. Òîëü êî â ýòîì ñëó ÷àå ìî ãóò áûòü îá åñ ïå ÷å íû «ñèì -
ìåò ðè÷ íûå» ðå çóëü òà òû ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Ñîç äàí íàÿ òà êèì îá ðà çîì
èí ôðàñ òðóê òó ðà ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ íå òîëü êî ñåé ÷àñ, ïðè ðå à ëè çà -
öèè ÷àñ òíûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, íî è â äàëü íåé øåì, ñòè ìó ëè -
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ðóÿ ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò íî âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ,
ïðè õî äÿ ùèõ â áó äó ùåì â ðå ãè îí áëà ãî äà ðÿ íà ëè ÷èþ ñåðü åç íûõ êîí -
êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ ïå ðåä äðó ãè ìè òåð ðè òî ðè ÿ ìè, ïðå æäå âñå ãî
â ÷àñ òè ðàç âè òèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû è ñíè æå íèÿ íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à -
ëè çà öèè ïðî åê òîâ çà òðàò.

Òà êî âà îá ùàÿ êîí öåï öèÿ ìå õà íèç ìà ñî ãëà ñî âà íèÿ èí òå ðå ñîâ
â ïðè ðîä íî-ðå ñóð ñíîé ñôå ðå â ðàì êàõ ñî äåð æà òåëü íîé ìî äå ëè ãî ñó -
äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà. Äëÿ ïðàê òè ÷åñ êèõ íóæä òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ îíà äîë æíà áûòü òðàíñ ôîð ìè ðî âà íà â ñî îò -
âå òñòâó þ ùèé ìå òî äè ÷åñ êèé èíñòðó ìåí òà ðèé, îïðå äå ëÿ þ ùèé âåê òîð
ìî äåð íè çà öèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà âîñ òî÷ íûõ ðå ãè î íîâ 
è ïî çâî ëÿ þ ùèé ïðî âåñ òè îöåí êó èñ ïîëü çó å ìî ãî ìå õà íèç ìà ïàð òíå ð -
ñòâà è ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âîé áàçû â öå ëîì, ê ðå à -
ëè çà öèè êî òî ðîé ïðè âëå ÷å íû êàê îò å ÷åñ òâåí íûå, òàê è çà ðó áåæ -
íûå èí âåñ òî ðû.

Ýòà çà äà ÷à, ïî-âè äè ìî ìó, ìî æåò áûòü óñïåø íî ðå øå íà ëèøü â óñ -
ëî âè ÿõ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñ öåëüþ êî -
ðåí íîé ìî äåð íè çà öèè ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âî ãî êîì ïëåê ñà Ñè áè ðè [6].
Íèç êîå êà ÷åñ òâî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ õðî íè ÷åñ êè ñïî ñî á -
ñòâó åò ñíè æå íèþ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê â ñûðü å âûõ ñåê òî ðàõ
è ïî âû øå íèþ èõ âî âñåõ îñòàëü íûõ, ÷òî îá ú åê òèâ íî ïðå ïÿ òñòâó åò èí -
íî âà öè îí íûì èíè öè à òè âàì, ïî ý òî ìó âàæ íûì íà ïðàâ ëå íè åì äîë æíî
ñòàòü ñî âåð øå íñòâî âà íèå èí ñòè òó òîâ [15–17].
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