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ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÐÎÑÒÀ

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû îñíîâ íûå ÷åð òû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ
1998, 2009 è 2015 ãã., ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äè íà ìè êà îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà è íà
ýòà ïå âû õî äà èç íåãî. Ïî êà çà íî, ÷òî âñå êðè çè ñû îá óñëîâ ëå íû ñòðóê òóð -
íû ìè ôàê òî ðà ìè: äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, ñëà áîñ òüþ
ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ñëà áû ìè èí ñòè òó òà ìè. Ìî äåëü ýêî íî -
ìè êè, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ýêñ ïîðò ðå ñóð ñîâ, îêà çà ëàñü íå óñòîé ÷è âîé
ê âíåø íèì øî êàì. Êðè çèñ íîå ïà äå íèå âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ íà ÷è íà ëîñü ñ ðå ãè î -
íîâ, â íà è áîëü øåé ìåðå çà âè ñÿ ùèõ îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó -
ðû, – ñî ñòî ëè÷ íûõ àã ëî ìå ðà öèé è íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ.
Îäíà êî áî ëåå ãëó áî êèé ñïàä ïðî èç âî äñòâà è ìåä ëåí íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå
ýêî íî ìè êè îò ìå ÷à ëèñü â ðå ãè î íàõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âíóò ðè ðîñ ñèé -
ñêèé ñïðîñ. Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ óìåíü øà -
åò ñÿ ðàç ìàõ êî ëå áà íèé òåì ïîâ. Ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà â êðè çèñ ñòà íî -
âèò ñÿ ìåíü øå, íî ïî ñëå äó þ ùèé ïîä ú åì òàê æå íå âû ñîê. Â ñòàòüå îöå íå -
íî âëè ÿ íèå íà ðå ãè î íàëü íóþ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó îá ùå íà öè î íàëü íûõ
òðåí äîâ è îñî áåí íîñ òåé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà â ðå ãè î íàõ. Ïî êà çà íî,
÷òî â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ óñè ëè âà åò ñÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ äèô ôå ðåí öè à -
öèÿ òåì ïîâ ðîñ òà è âîç ðàñ òà åò çíà ÷å íèå ñî áñòâåí íî ðå ãè î íàëü íûõ ôàê -
òî ðîâ. Âêëà äîì ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ óñòîé ÷è âîñòü
ýêî íî ìè êè ê êðè çèñ íûì øî êàì. Ðàñ ñìîò ðå íû ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå ñîì, òàê êàê èõ èç ìå íå íèå îïðå -
äå ëÿ åò äè íà ìè êó ïî òðå áè òå ëüñêî ãî è èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî ñà. Ïî êà çà -
íî, ÷òî ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî -
ðîì ðîñ òà èí âåñ òè öèé. Ðå ãè î íàëü íàÿ ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öè îí íî ãî ñïðî -
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ñà íå èìå åò ïðÿ ìîé ñâÿ çè ñ ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðîé äî õî äîâ áèç íå ñà.
Îñî áåí íîñòü êðè çè ñà 2015 ã. ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àäàï òà öèÿ êî íå÷ íî ãî
ñïðî ñà ê âíåø íèì øî êàì è ïî íè çèâ øå ìó ñÿ êóð ñó ðóá ëÿ ïî ñëå äå âàëü âà öèè
ïðî èñ õî äè ëà ïó òåì ñæà òèÿ êàê èí âåñ òè öè îí íî ãî, òàê è ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî ñïðî ñà. Íà è áîëü øóþ óñòîé ÷è âîñòü ê êðè çè ñó äå ìî íñòðè ðó åò ðå -
àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, äîê ðè çèñ íûå ïî êà çà òå ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè
â 2018 ã. ïðå âû øå íû âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ; âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè -
êè; ðå ãè î íàëü íûé ðîñò; äî õî äû äî ìî õî çÿéñòâ; äî õî äû áèç íå ñà; ïî òðå áè -
òå ëüñêèé ñïðîñ; èí âåñ òè öèè

Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ìè õå å âà Í.Í. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äè íà ìè êà ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ãè î íîâ: êðè çè ñû è ïóòè âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ðîñ òà // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà
è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). – Ñ. 56–79. DOI: 10.15372/REG20190203.

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà ïå ðå æè ëà òðè
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñà: êðè çèñ 1998 ã., êî òî ðûé çà âåð øèë òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íûé ñïàä ýêî íî ìè êè, êðè çèñ 2009 ã., íà êî òî ðûé íà ëî æèë ñÿ
ìè ðî âîé êðè çèñ 2008–2009 ãã., è êðè çèñ, íà ÷àâ øèé ñÿ â êîí öå 2014 ã.
Ïîñ ëåä íèé áûë ñïðî âî öè ðî âàí âíåø íè ìè îá ñòî ÿ ò åëüñòâà ìè, õîòÿ
óñëî âèÿ äëÿ íåãî ñëî æè ëèñü âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Ýòè êðè -
çè ñû ðàç ëè ÷à ëèñü âíåø íè ìè è âíóò ðåí íè ìè ôàê òî ðà ìè, àäàï òà öè îí -
íû ìè ìå õà íèç ìà ìè, ïðè ïî ìî ùè êî òî ðûõ ýêî íî ìè êà ïðè ñïî ñàá ëè âà -
ëàñü ê êðè çè ñó è êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëà äëÿ âû õî äà èç íåãî, à òàê æå
ïðî âî äèâ øåé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé.

Îñî áåí íîñ òè âñåõ òðåõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ è ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ïîä ðîá íî ïðî à íà ëè çè ðî âà -
íû [1; 2; 4; 12; 15; 16; 20]. Êðè çèñ 2014–2015 ãã. âû çâàë íî âóþ âîë íó
ïóá ëè êà öèé, â êî òî ðûõ ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ìå õà íèç ìû è ñïå öè ôè êà
êðè çè ñîâ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì.

Â ëè òå ðà òó ðå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ðå ãè î íàëü íûå àñ ïåê òû òðàíñ -
ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè1, êðè çè ñà 2008–2009 ãã.
è àí òèê ðè çèñ íîé ïî ëè òè êè â ýòîò ïå ðè îä [3; 5]. Ðàñ ñìîò ðå íà ðå ãè î -
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íàëü íàÿ ïðî åê öèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ ñ ïî çè öèè ôîð ìè ðî âà íèÿ
çà íÿ òîñ òè, ïðî èç âî äñòâà, äî õîä íîé è ðàñ õîä íîé ÷àñ òåé ðå ãè î íàëü íûõ
áþä æå òîâ [6; 8]. Ìåíü øå âíè ìà íèÿ óäå ëÿ åò ñÿ àíà ëè çó âëè ÿ íèÿ ìàê ðî -
ý êî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âèé íà ôîð ìè ðî âà íèå ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êè.
Èìåí íî ýòè àñ ïåê òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñîâ è ïî ñëå äó þ ùå ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ðàñ ñìàò ðè âà -
þò ñÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå.

ÎÁÙÈÅ ×ÅÐÒÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÐÈÇÈÑÎÂ

Êðè çèñ 1998 ã. ñòàë íèç øåé òî÷ êîé â ïà äå íèè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî -
ìè êè, ñî ïðî âîæ äàâ øåì ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå ôîð ìû. Îáúåì ðîñ ñèé ñêî ãî
ÂÂÏ ñî ñòàâ ëÿë â 1998 ã. 57,5% îò óðîâ íÿ 1990 ã. Òðàí ñôîð ìà öè îí íûé
ñïàä 1990-õ ãî äîâ áûë îá óñëîâ ëåí âíóò ðåí íè ìè ïðè ÷è íà ìè – ñëî ìîì
ïðå æíåé ñèñ òå ìû õî çÿ éñòâî âà íèÿ, à òàê æå íà êîï ëå íè åì ñòðóê òóð íûõ
ïðî áëåì â ïðî öåñ ñå ñî çäà íèÿ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè: óïðî ùå íè åì îò -
ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, äå èí äóñ òðè à ëè çà öè åé ýêî íî ìè êè, ãè ïåð òðî ôè -
ðî âàí íûì ðàç âè òè åì òîð ãîâ ëè è ñåê òî ðîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã, óâå ëè -
÷å íè åì â ÂÂÏ äîëè äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè â óùåðá îá ðà áà -
òû âà þ ùåé, ñëà áîñ òüþ ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, à òàê æå ñëà -
áû ìè èí ñòè òó òà ìè, íå ñïî ñîá íû ìè îá åñ ïå ÷èòü áëà ãîï ðè ÿò íûé èí âåñ -
òè öè îí íûé êëè ìàò.

Ñî áû òèÿ ñî áñòâåí íî 1998 ã. ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü ïðå æäå âñå ãî êàê ðå -
çóëü òàò ôè íàí ñî âîé ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè,
êîã äà íà êðè çèñ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôè íàí ñîâ, ïðè âåä øèé ê äå ôîë òó,
íà ëî æè ëèñü ïðî áëå ìû àçè àò ñêî ãî êðè çè ñà. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè -
êè ïî ñëå êðè çè ñà 1998 ã. è ïî ñëå äó þ ùèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â ðàì -
êàõ ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âîé ìî äå ëè óñó ãó áè ëè èìå þ ùè å ñÿ äèñ ïðî ïîð -
öèè. Òåì íå ìå íåå ïðè ñëî æèâ øèõ ñÿ âíåø íèõ äëÿ Ðîñ ñèè óñëî âè ÿõ
ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ìî äåëü ïî çâî ëè ëà îá åñ ïå ÷èòü äîñ òà òî÷ íî âû ñî -
êèå òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè è îïå ðå æà þ ùèé ñòà áèëü íûé ðîñò äî õî -
äîâ íà ñå ëå íèÿ: â 2008 ã. ÂÂÏ óâå ëè ÷èë ñÿ ïî ñðàâ íå íèþ ñ 1998 ã.
â 1,9 ðàçà, ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ – â 2,2 ðàçà. Íåñ ìîò ðÿ íà âû ñî -
êèå òåì ïû ðîñ òà óðî âåíü ÂÂÏ 1990 ã. áûë äîñ òèã íóò òîëü êî â 2007 ã.,
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â ïè êî âîé òî÷ êå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà â 2008 ã. îí ïðå âû øàë ïî êà -
çà òå ëè 1990 ã. íà 12,9%.

Ìî äåëü ýêî íî ìè êè, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ýêñ ïîðò ðå ñóð ñîâ, îêà çà -
ëàñü êðàé íå íå óñòîé ÷è âîé ê âíåø íèì øî êàì. Òà êèì øî êîì ñòàë ìè -
ðî âîé êðè çèñ 2008–2009 ãã. Ïà äå íèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè íå áûëî
ñòîëü êà òàñ òðî ôè÷ íûì, êàê â 1990-å ãîäû, â 2009 ã. ÂÂÏ ñî êðà òèë ñÿ
íà 7,8%, äîê ðè çèñ íûå ïî êà çà òå ëè áûëè äîñ òèã íó òû óæå â 2011 ã.
Îäíà êî íè îäíà èç îò ìå ÷åí íûõ âûøå ñòðóê òóð íûõ ïðî áëåì íå áûëà
ðàç ðå øå íà, ÷òî ïîä ãî òî âè ëî ïî ÷âó äëÿ ñëå äó þ ùå ãî êðè çè ñà.

Êðè çèñ 2014–2016 ãã. òàê æå áûë ñïðî âî öè ðî âàí âíåø íè ìè ôàê òî -
ðà ìè – ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ñàí êöè ÿ ìè è ïà äå íè åì öåí íà íåôòü, îäíà êî
ñòàã íà öèÿ ïðî èç âî äñòâà è ñíè æå íèå èí âåñ òè öèé íà ÷à ëèñü åùå â 2012 ã.
Ïðåä ïî ñûë êè äëÿ íî âî ãî êðè çè ñà, ñâÿ çàí íûå ñ èñ ÷åð ïà íè åì âîç ìîæ -
íîñ òåé ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âîé ìî äå ëè, íà ðàñ òà þ ùè ìè ñòðóê òóð íû ìè
äèñ ïðî ïîð öè ÿ ìè, ñëî æè ëèñü âíóò ðè ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè [10; 11;
18; 19]. Ïèê ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà ïðè øåë ñÿ íà 2015 ã., ïî ÿ âèâ øè å ñÿ
â 2016–2018 ãã. ïðè çíà êè îæèâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ñâè äå ò åëüñòâó þò ñêî -
ðåå î åå ñòàã íà öèè, ÷åì î íà ÷à ëå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.

Âñå òðè êðè çè ñà èìå þò ñõîä íóþ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ñî áû òèé, õà -
ðàê òå ðè çó þ ùèõ íà ðó øå íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ è åãî
ïî ñëå äó þ ùåå âîñ ñòà íîâ ëå íèå íà íî âîì óðîâ íå. Âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ
âíåø íèì øî êîì ÿâè ëèñü íå êî òî ðûå ñî áû òèÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå,
ðå çóëü òà òîì êî òî ðûõ áûëî ñíè æå íèå öåí íà óãëå âî äî ðîä íîå ñûðüå.
Ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè èç-çà åå ñûðü å âîé ýêñ ïîð òíîé ñïå öè à ëè çà öèè
è ñòðóê òóð íûõ äèñ ïðî ïîð öèé î÷åíü ÷ó âñòâè òåëü íà ê âíåø íå ý êî íî ìè -
÷åñ êîé êîíú þí êòó ðå. Âíåø íèé øîê ïðè âî äèë ê ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñ -
òè ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû, è ýòà ðàç áà ëàí ñè ðî âàí íîñòü ÷å ðåç ìå õà íèç -
ìû àí òèê ðè çèñ íîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è äå éñòâèÿ âñåõ èã -
ðî êîâ íà ðûí êå, ðå à ãè ðó þ ùèõ íà èç ìå íå íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
óñëî âèé, ïå ðåðàñ òà ëà â îá ùå ý êî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ. Òà êèì îá ðà çîì,
âñå òðè êðè çè ñà íà ÷è íà ëèñü ñ ïà äå íèÿ öåí íà íåôòü, ñî ïðî âîæ äà ëèñü
ñî êðà ùå íè åì âû ïóñ êà, îá åñ öå íå íè åì ñáå ðå æå íèé è ïå ðåðàñ ïðå äå ëå -
íè åì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå ñîì.

Èíòåí ñèâ íîñòü ýòèõ ïðî öåñ ñîâ ñïå öè ôè÷ íà äëÿ êàæ äî ãî èç êðè çè -
ñîâ, òåì íå ìå íåå èõ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü îäè íà êî âà. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå
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ðàâ íî âå ñèÿ íà íî âîì óðîâ íå ïðî èñ õî äèò ïó òåì ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè åäè íè öà ìè, ïó òåì èç ìå íå íèÿ
ñïðî ñà è îò íî ñè òåëü íûõ öåí. Èçìå íå íèå ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó áèç íå ñîì, äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è ãî ñó äà ðñòâîì ìå íÿ åò
â òîì ÷èñ ëå è ïðî ñòðà íñòâåí íûå ïðî ïîð öèè.

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Â çà âè ñè ìîñ òè îò îñî áåí íîñ òåé ðå ãè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, ïðå æäå
âñå ãî îò ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà, ðå ãè î íû ïî-ðàç íî ìó ðå à ãè ðî âà ëè
íà øîêè, èñ õî äÿ ùèå îò âíåø íèõ äëÿ ñòðà íû óñëî âèé, ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè è ñèñ òå ìû àí òèê ðè çèñ íûõ ìåð, ïðè íè ìà å ìûõ íà ôå -
äå ðàëü íîì óðîâ íå. Îáùèå ÷åð òû è îñî áåí íîñ òè ðàç âè òèÿ êðóï íûõ ãå -
îã ðà ôè ÷åñ êèõ àðå à ëîâ ñòðà íû ïðî ñëå æè âà þò ñÿ ïðè àíà ëè çå ýêî íî ìè -
÷åñ êîé äè íà ìè êè â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Îïóá ëè êî âàí íàÿ ñòà òèñ òè êà íå ïî çâî ëÿ åò îò ñëå äèòü ðå ãè î íàëü -
íóþ äè íà ìè êó çà âåñü ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä, ïî ý òî ìó ìû ðàñ ñìàò ðè -
âà åì ðîñò ýêî íî ìè êè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ ñ íè æíåé òî÷ êè òðàíñ ôîð -
ìà öè îí íî ãî êðè çè ñà – 1998 ã., êîã äà ïî ñëå îò íî ñè òåëü íîé ñòà áè ëè çà -
öèè â 1997 ã. ðîñ ñèé ñêèé ÂÂÏ ñî êðà òèë ñÿ íà 5,3%, ïà äå íèå ñóì ìàð íî -
ãî ïî ÐÔ îá ú å ìà ÂÐÏ áûëî åùå áîëü øå – 6,5% (òàáë. 1)2.

Íà è áî ëåå ñèëü íûé óäàð êðè çèñ 1998 ã. íà íåñ ïî ýêî íî ìè êå èí äóñ ò -
ðè àëü íûõ Ïðè âî ëæñêî ãî, Ñè áèð ñêî ãî, Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü -
íûõ îêðó ãîâ, òåì ïû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà êî òî ðûõ ïî ñëå êðè çè ñà
òàê æå îñòà âà ëèñü íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ. Â êðè çèñ 2009 ã. ìàê ñè -
ìàëü íîå ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî è çîø ëî â Öåí òðàëü íîì è Óðà ëü -
ñêîì îêðó ãàõ, ýêî íî ìè êà êî òî ðûõ â íà è áîëü øåé ìåðå çà âè ñå ëà îò
âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû. Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. íà áëþ äà -
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2 Â òàá ëè öå è â òåê ñòå ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå êðè çèñ, ïðè âî äÿò ñÿ çà
ãîä, â êî òî ðîì îò ìå ÷à ëèñü ìè íè ìàëü íûå äëÿ äàí íî ãî ïå ðè î äà çíà ÷å íèÿ ëèáî ìàê -
ñè ìàëü íûå â ñëó ÷àå ïîä ú å ìà. Òàê, ðå àëü íî êðè çèñ íà ÷àë ñÿ åùå â 1997 ã., îäíà êî
íè æ íÿÿ òî÷ êà â ïà äå íèè ïðî èç âî äñòâà ïðè øëàñü íà 1998 ã. Àíàëîãè÷íà ñè òó à öèÿ
ñ êðè çè ñîì 2008–2009 ãã.: íå ñìîò ðÿ íà òî ÷òî êðè çèñ íà ÷àë ñÿ â 2008 ã., â êà ÷åñ òâå
êðè çèñ íî ãî ïðè âå äåí 2009 ã. Â êðè çèñ 2014–2015 ãã. ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà ïðî è -
çîø ëî òîëü êî â 2015 ã.



åò ñÿ óìåíü øå íèå ðàç ìà õà êî ëå áà íèé òåì ïîâ, êðè çèñ íûå ïà äå íèÿ
ìåíü øå, íî ïî ñëå äó þ ùèé ïîä ú åì òàê æå íå âû ñîê, äè íà ìè êà ñòà íî âèò -
ñÿ áî ëåå «âÿç êîé». Ýòà æå îñî áåí íîñòü õà ðàê òåð íà è äëÿ äðó ãèõ ôå äå -
ðàëü íûõ îêðó ãîâ.

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ äè íà ìè êà Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
è ãëó áè íà ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà â îêðó ãå îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñè òó à öè åé
â Ìîñ êâå. Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì íà äè íà ìè êó Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî îê -
ðó ãà ñèëü íîå âëè ÿ íèå îêà çû âà åò ýêî íî ìè êà Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà. Ñòî -
ëè÷ íûå àã ëî ìå ðà öèè îêà çà ëèñü íà è áî ëåå ÷ó âñòâè òåëü íû ê âíåø íèì
øî êàì, îñî áåí íîñ òè èõ ýêî íî ìè êè, âêëþ ÷àÿ äè íà ìè êó â óñëî âè ÿõ
êðè çè ñîâ, ïîä ðîá íî ïðî à íà ëè çè ðî âà íû [7; 9; 13; 14].

Íåñ ìîò ðÿ íà ðàç íûå ìàñ øòà áû êðè çèñ íî ãî ïà äå íèÿ è âîñ ñòà íîâ ëå -
íèÿ ýêî íî ìè êè, â öå ëîì çà ïå ðè îä ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà
ÂÐÏ â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Þæíîì è Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêîì
ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ áûëè âûøå ñðåä íèõ ïî ñòðà íå, â Ïðè âî ëæñêîì,
Óðà ëüñêîì, Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – íå äîñ òè ãà ëè ñðåä íå ðîñ -
ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Îòñòà âà íèå îêðó ãîâ, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â âîñ òî÷ -
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Òàá ëè öà 1

Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ÂÐÏ â ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, %*

Ôå äå ðàëü -
íûé îêðóã

1998
1999–
2008

2009
2010–
2014

2015 2016 2017
2016–
2017

1999–
2017

ÐÔ –6,5 7,2 –7,6 3,2 –0,6 0,8 1,8 0,7 4,3

ÖÔÎ –5,4 8,4 –10,8 2,8 –0,7 1,3 1,9 0,8 4,6

ÑÇÔÎ –4,4 7,4 –5,1 3,1 1,5 1,7 0,5 1,2 4,6

ÞÔÎ –5,9 8,1 –7,2 4,3 –0,5 1,3 3,0 1,3 5,1

ÑÊÔÎ –4,9 9,1 1,2 4,3 –0,2 0,9 1,1 0,6 6,0

ÏÔÎ –8,1 6,2 –7,5 4,1 –1,3 0,0 1,4 0,0 3,9

ÓðÔÎ –6,5 6,7 –8,0 2,8 –1,2 0,3 3,0 0,7 3,9

ÑÔÎ –7,8 6,1 –4,1 3,2 –1,2 0,3 2,3 0,5 3,9

ÄÂÔÎ –7,6 5,4 1,5 2,3 0,7 0,3 –0,2 0,3 3,5

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà íà îñíî âå äàí íûõ Ðîñ ñòà òà.



íîé ÷àñ òè ñòðà íû, íà êàï ëè âà ëîñü â òå ÷å íèå âñå ãî ïî ñòñî âåò ñêî ãî ïå -
ðè î äà è îá óñëî âè ëî ñäâèã ïðî èç âî äñòâà è íà ñå ëå íèÿ èç âîñ òî÷ íîé ÷àñ -
òè ñòðà íû â çà ïàä íóþ.

Ðå ãè î íàëü íàÿ äè íà ìè êà ñêëà äû âà åò ñÿ ïîä âîç äå éñòâè åì äâóõ âçà -
è ìîñ âÿ çàí íûõ ôàê òî ðîâ: îá ùå íà öè î íàëü íûõ óñëî âèé, âêëþ ÷àÿ ìàê -
ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ïî ëè òè êó, îïðå äå ëÿ þ ùèõ îá ùå íà öè î íàëü íûé
òðåíä, è ðå ãè î íàëü íûõ óñëî âèé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ îñî áåí íîñ òè îò -
äåëü íûõ ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷àÿ ñòðóê òó ðó ïðî èç âî äñòâà, ïðî èç âî äñòâåí -
íûé è ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, èí ôðàñ òðóê òóð íûå îãðà íè ÷å íèÿ, îá ú -
åì ðå ãè î íàëü íî ãî ðûí êà, àã ëî ìå ðà öè îí íûå ïðî öåñ ñû. Ðàñ ÷å òû âêëà äà 
îá ùå íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ â äè íà ìè êó ÂÐÏ, ïðî -
âå äåí íûå ìå òî äîì ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ3, ïî êà çû âà þò, ÷òî â öå ëîì
äëÿ ïå ðè î äà 2004–2017 ãã., äëÿ àíà ëè çà êî òî ðî ãî äîñ òóï íû ñòà òèñ òè -
÷åñ êèå äàí íûå, äî ìè íè ðî âà íèå îá ùå íà öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ îêà çû -
âà åò ñÿ àá ñî ëþò íûì âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ.

Îïå ðå æà þ ùèå ïî ñðàâ íå íèþ ñî ñðåä íå ðîñ ñèé ñêè ìè òåì ïû ó Ñå -
âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî, Þæíî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ 
áûëè îá åñ ïå ÷å íû çà ñ÷åò âêëà äà ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ. Â âîñ òî÷ -
íûõ îêðó ãàõ âêëàä ôàê òî ðà ðå ãè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèé ñî îò íî øå íèå áûñ òðî ðàñ òó ùèõ îò ðàñ ëåé â ðå ãè î íå è â ñòðà íå
â öå ëîì, îêà çû âà åò ñÿ îò ðè öà òåëü íûì. Òàê êàê íà è áî ëåå âû ñî êè ìè
òåì ïà ìè ðîñ ëà äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü â ñåê òî ðàõ êîì ìåð ÷åñ êèõ
óñëóã – òîð ãîâ ëå, îïå ðà öè ÿõ ñ íå äâè æè ìîñ òüþ, ôè íàí ñî âîì ñåê òî ðå,
òî âû ñî êàÿ äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â êðóï íûõ èí äóñ òðè àëü íûõ öåí ò -
ðàõ ÿâ ëÿ ëàñü ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì îò ðè öà òåëü íûé âêëàä ôàê òî ðà 
îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû è îò ñòà âà íèå îò ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ òåì ïîâ.
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3 Îñíîâ íàÿ èäåÿ ìå òî äà ñî ñòî èò â ðàç ëî æå íèè ïðè ðîñ òíî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ íà òðè ñî ñòàâ íûå ÷àñ òè: D = NS + MS + RS, ãäå NS – íà öè î íàëü íûé êîì ïî -
íåíò; MS – êîì ïî íåíò îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû (îò ðàñ ëå âîé ñäâèã); RS – ðå ãè î íàëü -
íûé êîì ïî íåíò (ðå ãè î íàëü íûé ñäâèã). Îñî áåí íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå òî äà ñòðóê -
òóð íûõ ñäâè ãîâ äëÿ îöåí êè âêëà äà íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ â ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ñì. â ðà áî òàõ [21; 22]. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ äëÿ ïå ðè î äîâ âû ñî êèõ
è íèç êèõ òåì ïîâ ðîñ òà ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëå íû â ðà áî òå: Ìè õå å âà Í.Í. Ìàê ðî ý êî -
íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå ðå ãè î íîâ // Ðå ãè îí: ýêî íî -
ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2018. – ¹ 4 (100). – C. 42–68.



Ïîñ êîëü êó â óñëî âè ÿõ êðè çè ñîâ âíåø íèå øîêè è ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà ôîð ìè ðó þò îá ùå íà öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, òî óñòîé ÷è -
âîñòü ýêî íî ìè êè ðå ãè î íîâ ê êðè çèñ íûì øî êàì îïðå äå ëÿ åò ñÿ âêëà äîì
ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, ÷òî è ïîä òâåð æäà åò ñÿ âû ñî êîé äî ëåé â ñî âî -
êóï íîì ïðè ðîñ òå ÂÄÑ ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ Þæíî ãî è Ñå âå -
ðî-Êàâ êàç ñêî ãî îêðó ãîâ. Õà ðàê òåð íî, ÷òî â ïå ðè î äû íèç êèõ òåì ïîâ
ðîñ òà, êîã äà âêëàä íà öè î íàëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ìàë, ðàç ëè ÷èÿ â òåì -
ïàõ ðîñ òà ó ðå ãè î íîâ ïî ëíîñ òüþ îïðå äå ëÿ þò ñÿ âêëà äîì ðå ãè î íàëü íûõ 
ôàê òî ðîâ.

Êàð òè íà ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå ðàç íî îá ðàç íîé ïðè ðàñ ñìîò ðå íèè äè íà -
ìè êè íà óðîâ íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ïî ñêîëü êó óñïåø íûå è ïðî á -
ëåì íûå ðå ãè î íû èìå ëèñü â êàæ äîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå.

Êðè çèñ 1998 ã. ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ íà âñþ òåð ðè òî ðèþ ñòðà íû, ðîñò
ÂÐÏ îò ìå ÷àë ñÿ òîëü êî â äå âÿ òè èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 79 ñóá ú åê òîâ Ôå -
äå ðà öè è4. Âëè ÿ íèå èõ íà îá ùå ðîñ ñèé ñêèå òåì ïû íå çíà ÷è òåëü íî, èõ
äîëÿ â ñóì ìàð íîì ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ ëà 3,8%. Ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
óïà ëè íà 16%, ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà áûëà îò ìå ÷å íà â åäè íñòâåí -
íîì ðå ãè î íå – Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè. Áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íîé áûëà ñè òó à -
öèÿ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðîñò èí äåê ñà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
îò ìå ÷àë ñÿ â 27 ðå ãè î íàõ. Âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè è ïî ñëå äó þ ùèé
ðîñò òàê æå îõâà òè ëè âñþ òåð ðè òî ðèþ ñòðà íû. Èíäåêñ ÂÐÏ â 2008 ã.
ïðå âû ñèë ïî êà çà òåëü 1998 ã. âî âñåõ ðå ãè î íàõ ïðè ñèëü íîé äèô ôå ðåí -
öè à öèè òåì ïîâ, ÂÐÏ â Ðåñ ïóá ëè êå Äà ãåñ òàí óâå ëè ÷èë ñÿ â 3,4 ðàçà,
â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè – íà 3,5%.

Îáùå ðîñ ñèé ñêàÿ äè íà ìè êà ôîð ìè ðî âà ëàñü çà ñ÷åò áûñ òðî ðàñ òó -
ùèõ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êðóï íûõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, çà íÿâ øèõ
âïîñ ëå äñòâèè ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ýêî íî ìè êå. Íà äîëþ 25 ðå ãè î -
íîâ, â êî òî ðûõ òåì ïû ïðå âû øà ëè ñðåä íèå ïî ñòðà íå, ïðè øëîñü áî ëåå
54% ÂÐÏ, òîã äà êàê èõ äîëÿ â íà ñå ëå íèè ñî ñòàâ ëÿ ëà 45,5%. Èìåí íî
â ýòîò ïå ðè îä ñëî æè ëàñü òåí äåí öèÿ êîí öåí òðà öèè ÂÐÏ â êðóï íåé øèõ
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4 Äàí íûå ïî Íå íåö êî ìó ÀÎ âêëþ ÷å íû â ñî ñòàâ äàí íûõ ïî Àðõàíãåëüñêîé îá -
ëàñ òè, ïî Õàí òû-Ìàí ñèé ñêî ìó àâ òî íîì íî ìó îêðó ãó – Þãðå è ßìà ëî-Íå íåö êî -
ìó ÀÎ – â ñî ñòàâ äàí íûõ ïî Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà èç àíà ëè çà
èñ êëþ ÷å íà.



ðå ãè î íàõ, êî òî ðàÿ áûëà îá óñëîâ ëå íà â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå ðîñ òîì íå -
ïðî ìûø ëåí íûõ îò ðàñ ëåé – òîð ãîâ ëè è îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìîñ òüþ.

Êðè çèñ 2009 ã. òàê æå ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ ïî ÷òè ïî âñå ìåñ òíî, ïî ëî -
æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà ÂÐÏ ñî õðà íè ëàñü ëèøü â 14 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà -
öèè, âëè ÿ íèå êî òî ðûõ íà ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå ïî êà çà òå ëè áûëî íå ñó -
ùåñ òâåí íûì. Îäíà êî â áîëü øè íñòâå ðå ãè î íîâ (â 58 èç 79) ñè òó à öèÿ
áûëà ëó÷ øå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, ñïàä ïðî èç âî äñòâà ÂÐÏ áûë
ìåíü øå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêî ãî, ò.å. îá ùåå ïà äå íèå ïðî èç âî äñòâà îá åñ ïå -
÷è âà ëîñü çà ñ÷åò êðóï íåé øèõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ Ìîñ êâó
è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, ïðî äå ìî íñòðè ðî âàâ øèõ íà è ìåíü øóþ
óñòîé ÷è âîñòü ê âíåø íèì øî êàì.

Ïðî âî äèâ øà ÿ ñÿ â 2009 ã. àí òèê ðè çèñ íàÿ ïî ëè òè êà ïî çâî ëè ëà èç áå -
æàòü ñíè æå íèÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ â öå ëîì ïî ñòðà íå, îäíà -
êî â ïî ëî âè íå ðå ãè î íîâ äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïà äà ëè, ìàñ øòà áû ïà äå íèÿ
â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ áûëè çíà ÷è òåëü íû ìè.

Äîê ðè çèñ íûé óðî âåíü ÂÐÏ áûë âîñ ñòà íîâ ëåí ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ 
ðå ãè î íàõ â 2011 ã., íî ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëè ñíè -
æàòü ñÿ â 34 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë –
â 10 ðå ãè î íàõ. Â íà è áî ëåå áëà ãî ïî ëó÷ íûå ñ òî÷ êè çðå íèÿ ðå àëü íûõ äî -
õî äîâ íà ñå ëå íèÿ 2012–2013 ãã. ÂÐÏ ïà äàë â 12–14 ðå ãè î íàõ, â åùå
áîëü øåì ÷èñ ëå ðå ãè î íîâ ñî êðà ùà ëèñü èí âåñ òè öèè. Â îò ëè ÷èå îò äè -
íà ìè êè 1999–2008 ãã. âîñ ñòà íîâ ëå íèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò íå áûëè
ïî âñå ìåñ òíû ìè, â äî âîëü íî áîëü øîì êî ëè ÷åñ òâå ðå ãè î íîâ êðè çèñ íàÿ
ñè òó à öèÿ ñî õðà íÿ ëàñü íà ôîíå îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ðîñ òà.

Â êðè çèñ 2015 ã. ñóì ìàð íûé ïî ðå ãè î íàì ÂÐÏ ñî êðà òèë ñÿ òîëü êî
íà 0,6%. Êðè çèñ áûë íå ãëó áî êèì, íî ðàñ ïðîñ òðà íèë ñÿ ïî òåð ðè òî ðèè
âñåé ñòðà íû, ÂÐÏ ñíè çèë ñÿ áî ëåå ÷åì â ïî ëî âè íå ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè, à ïà äå íèå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ è èí âåñ òè öèé ñòà ëî ïî âñå ìåñ òíûì.
Â 2016 ã. çà ôèê ñè ðî âàí íûé â öå ëîì ïî ñòðà íå ïðè ðîñò ÂÐÏ íà õî äèë ñÿ 
â ïðåä å ëàõ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ïî ãðåø íîñ òè (0,8%), ÂÐÏ ïðî äîë æèë ïà -
äå íèå â 30 ðå ãè î íàõ, ñè òó à öèÿ ñ äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëà
óõóä øàòü ñÿ. Êðè çèñ íå óãëóá ëÿë ñÿ, îäíà êî ÿâ íûõ ïðè çíà êîâ âîñ ñòà -
íîâ ëå íèÿ òàê æå íå íà áëþ äà ëîñü. Ðå àëü íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè 
íà ÷à ëîñü â 2017 ã., êîã äà óðî âåíü 2014 ã. â Ïðè âî ëæñêîì ôå äå ðàëü íîì
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îêðó ãå áûë âîñ ñòà íîâ ëåí, à âî âñåõ îñòàëü íûõ îêðó ãàõ íå çíà ÷è òåëü íî, 
íî òåì íå ìå íåå ïðå âû øåí.

Îòìå ÷åí íûå îñî áåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé äè íà ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå -
çóëü òà òîì áî ëåå ãëó áî êèõ ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ
äî õî äîâ ìåæ äó èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè åäè íè öà ìè, êî òî ðûå îïðå äå ëÿ -
þò ïî òåí öè àëü íûå ðå ñóð ñû ðîñ òà, à òàê æå ôîð ìè ðó þò ïî òðå áè òå ëü -
ñêèé è èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ.

ÏÐÎÏÎÐÖÈÈ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÐÎÑÒÀ
ÏÎÑËÅ ÊÐÈÇÈÑÀ 1998 ã.

Îñî áåí íîñòü êðè çè ñà 1997–1998 ãã. ñî ñòî ÿ ëà â òîì, ÷òî ðåç êî ìó
ïà äå íèþ ïðî èç âî äñòâà â 1998 ã. íå ïðåä øåñ òâî âàë ñêîëü êî-íè áóäü çà -
ìåò íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Èíäåêñ ðîñ ñèé ñêî ãî ÂÂÏ ñíè æàë ñÿ
ñ 1992 ã., ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà âïåð âûå áûëà çà ôèê ñè ðî âà íà
â 1997 ã. (+1,4%), íî çà íåé ïî ñëå äî âà ëî ðåç êîå ïà äå íèå â 1998 ã. Â ñâÿ -
çè ñ ýòèì ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïðî ïîð öèè 1998 ã. ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè -
âàòü êàê íå êèé ðå çóëü òàò òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ñïà äà, ïî ñëå êî òî ðî ãî
íà ÷àë ñÿ âîñ ñòà íî âè òåëü íûé ðîñò.

Äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â öå ëîì êðè çèñ 1997–1998 ãã. ïðè âåë
ê ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèþ äî õî äîâ îò áèç íå ñà â ïî ëüçó äî ìî õî çÿéñòâ.
Â 1996 ã. ïðî ïîð öèÿ ìåæ äó îïëà òîé òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ è âà -
ëî âîé ïðè áûëüþ ýêî íî ìè êè è ñìå øàí íûì äî õî äîì (äà ëåå – äî õî äà ìè 
áèç íå ñà) ñî ñòàâ ëÿ ëà ñî îò âå òñòâåí íî 48,5 è 51,5%; â 2002 ã., äëÿ êî òî -
ðî ãî èìå þò ñÿ äàí íûå ïî ðå ãè î íàì, èõ ñî îò íî øå íèå ñî ñòàâ ëÿ ëî 55,6
è 45,4%. Äëÿ ñóì ìàð íî ãî ïî Ðîñ ñèè ÂÐÏ ýòà ïðî ïîð öèÿ â 2002 ã. ñî -
ñòà âè ëà 40,3 è 59,7%5.

Â ñèëó îñî áåí íîñ òåé òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî ïå ðè î äà, èç ìå íå íèÿ
îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î íû îêà çà ëèñü â êàð äè íàëü íî
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5 Ïðè ðàñ ÷å òàõ äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì Ðîñ ñòàò â ñî ñòà âå îïëà òû òðó äà íà åì -
íûõ ðà áîò íè êîâ ó÷è òû âà åò íå íà áëþ äà å ìûå ïðÿ ìû ìè ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè ìå òî äà ìè
îïëà òó òðó äà è ñìå øàí íûå äî õî äû, êî òî ðûå ïî ðå ãè î íàì íå ðàñ ïðå äå ëÿ þò ñÿ, ÷åì
îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ îá ðàò íàÿ ïðî ïîð öèÿ ìåæ äó äî õî äà ìè äî ìî õî çÿéñòâ è áèç íå ñà, ôèê ñè -
ðó å ìàÿ íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ. Äàí íûå, êà ñà þ ùè å ñÿ ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ñóì ìàð íî ãî ÂÐÏ,
íå ñî ïîñ òà âè ìû ñ äàí íû ìè ïî ÐÔ, îäíà êî ïî ðå ãè î íàì îíè ñî ïîñ òà âè ìû.



ðàç ëè÷ íûõ óñëî âè ÿõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ âîñ ïðî -
èç âî äñòâà. Äîëÿ äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ â ñóì ìàð íûõ äî õî äàõ, ôîð ìè -
ðó å ìûõ (çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ) íà òåð ðè òî ðèè Öåí òðàëü íî ãî ôå äå -
ðàëü íî ãî îêðó ãà, â 2002 ã. áûëà íà è ìåíü øåé ñðå äè îêðó ãîâ – 33,7%,
ñî îò âå òñòâåí íî, íà äîëþ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà ïðè -
õî äè ëîñü 66,3% (òàáë. 2). Ñðàâ íè ìûå ïðî ïîð öèè ñó ùåñ òâî âà ëè òîëü -
êî â Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ, âî âñåõ îñòàëü íûõ äîëÿ
äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ ïðå âû øà ëà 40%. Òåì ñà ìûì íà è áî ëåå ÷ó âñòâè -
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Òàá ëè öà 2

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà
â 1998–2008 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Îïëà òà òðó äà íà åì íûõ
ðà áîò íè êîâ

Âà ëî âàÿ
ïðè áûëü

è âà ëî âûé
ñìå øàí íûé

äî õîä**

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
2002

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

2002

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

,à ðó òêóðò
Ñ

2002

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

8991 ê 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

8991

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

8991 ê 8002

,à ðó òêóðò
Ñ

8991

,à ðó òêóðò
Ñ

8002

ÐÔ 40,3 41,0 100,0 100,0 100,0 100,0 259,1 100,0 100,0 314,7 100,0 100,0

ÖÔÎ 33,7 35,6 27,8 34,2 36,9 43,1 187,4 41,6 32,0 282,3 30,4 25,9

ÑÇÔÎ 49,2 46,9 12,2 11,7 8,5 9,2 256,1 9,2 9,7 457,5 8,5 11,9

ÞÔÎ 41,5 39,7 6,1 5,9 5,8 6,3 323,6 6,4 8,5 230,2 6,7 8,0

ÑÊÔÎ 36,4 38,6 1,8 2,1 2,1 2,4 395,2 2,5 4,1 140,8 2,2 3,0

ÏÔÎ 42,5 42,4 18,0 16,0 16,4 15,1 260,1 17,0 18,1 314,8 19,0 16,9

ÓðÔÎ 37,9 46,6 14,3 12,8 15,8 10,2 355,8 7,4 10,7 371,6 17,2 16,9

ÑÔÎ 48,0 44,8 13,2 11,5 9,7 9,8 273,9 11,5 12,9 418,3 10,9 10,8

ÄÂÔÎ 48,3 49,8 6,6 5,7 4,8 4,0 224,0 4,4 4,1 529,1 5,1 6,7

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.
** Ïðåä ñòàâ ëå íà äîëÿ îïëà òû òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè êîâ è âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå -

øàí íî ãî äî õî äà â èõ ñóì ìå.



òåëü íàÿ ê èç ìå íå íèþ âíåø íèõ óñëî âèé è ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè -
òè êå ÷àñòü ÂÄÑ – âà ëî âàÿ ïðè áûëü è ñìå øàí íûé äî õîä êîí öåí òðè ðî -
âà ëèñü â Öåí òðàëü íîì (ðå àëü íî â Ìîñ êâå, 36,9%) è Óðà ëüñêîì (ðå àëü -
íî â Òþ ìåí ñêîé îá ëàñ òè, 15,8%) îêðó ãàõ. Ñðàâ íè ìîé ñ ïî êà çà òå ëåì
ïî ñëåä íå ãî îêà çà ëàñü òîëü êî äîëÿ â âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íîì
äî õî äå Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãà (16,4%).

Ìàñ øòà áû êîí öåí òðà öèè ïåð âè÷ íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ áûëè
ìåíü øå, îíè â áîëü øåé ìåðå ñî îò âå òñòâî âà ëè ðàñ ïðå äå ëå íèþ íà ñå ëå -
íèÿ. Îäíà êî â ðå çóëü òà òå ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïå ðå òî êîâ äî õî äîâ ïî òðå -
áè òå ëüñêèé ñïðîñ êîí öåí òðè ðî âàë ñÿ â Öåí òðàëü íîì ôå äå ðàëü íîì
îêðó ãå (ðå àëü íî â Ìîñ êâå), íà äîëþ êî òî ðî ãî â 1998 ã. ïðè õî äè ëîñü
41,6% ñóì ìàð íî ãî ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà.

Áûñ òðûé âîñ ñòà íî âè òåëü íûé ðîñò áûë îá óñëîâ ëåí ðÿ äîì ôàê òî -
ðîâ, èìåâ øèõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Äå âàëü âà öèÿ è îá åñ öå -
íå íèå çà ðà áîò íîé ïëà òû ñíè çè ëè èç äåð æêè ïðåä ïðè ÿ òèé è ïî âû ñè ëè
èõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü. Ðîñò öåí íà íåôòü ïî çâî ëèë ðàñ ñ÷è òàòü ñÿ
ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì äîë ãîì è íà ïðà âèòü ÷àñòü ýêñ ïîð òíûõ äî õî äîâ íà
ïî âû øå íèå âíóò ðåí íå ãî ñïðî ñà.

Îñíîâ íûì äðàé âå ðîì ðîñ òà âû ñòó ïàë ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ, ãå -
íå ðè ðó å ìûé ðàñ òó ùè ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ. Íåñ ìîò ðÿ íà óâå ëè ÷å -
íèå íîð ìû íà êîï ëå íèÿ, ñêëîí íîñòü ðîñ ñèé ñêî ãî áèç íå ñà ê èí âåñ òè ðî -
âà íèþ îñòà âà ëàñü íå âû ñî êîé, çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ïðè áû ëè èç û ìà ëàñü 
â âèäå íà ëî ãîâ è âû âî äè ëàñü èç ñòðà íû [17].

Ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè âå ëî ê âû -
ðàâ íè âà íèþ îò íî ñè òåëü íûõ èç äåð æåê ïðî èç âî äñòâà ïî ôå äå ðàëü íûì
îêðó ãàì, äîëÿ îïëà òû òðó äà â Öåí òðàëü íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ ïî -
âû ñè ëàñü, äîëÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà, ñî îò âå òñòâåí -
íî, ñíè çè ëàñü. Äëÿ êðóï íåé øèõ èí äóñ òðè àëü íûõ öåí òðîâ ñè òó à öèÿ
áûëà îá ðàò íîé: äîëÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íî ãî äî õî äà óâå ëè ÷è -
ëàñü. Íåñ ìîò ðÿ íà ýòî, êîí öåí òðà öèÿ äî õî äîâ â Öåí òðàëü íîì îêðó -
ãå ïðè íÿ ëà ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íûå ðàç ìå ðû, â 2008 ã. â ÖÔÎ áûëî çà ðå -
ãèñ ò ðè ðî âà íî 43,1% ñóì ìàð íîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íûõ äî õî äîâ
(â Ìîñ êâå 30,3%).

Ðîñò äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïðè âåë ê äè âåð ñè ôè êà öèè ïî òðå áè òå ëü -
ñêî ãî ñïðî ñà. Ê 2008 ã. äîëÿ Öåí òðàëü íî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà â ñóì -
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ìàð íîì ïî êà çà òå ëå ñíè çè ëàñü íà 9,6 ï.ï. è ñòà ëà ïðè ìåð íî ñî îò âå ò -

ñòâî âàòü åãî äîëå â íà ñå ëå íèè è äî õî äàõ äî ìî õî çÿéñòâ.
Â îò ëè ÷èå îò ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà ðàñ ïðå äå ëå íèå èí âåñ òè öè -

îí íî ãî ñïðî ñà ìåæ äó ôå äå ðàëü íû ìè îêðó ãà ìè áî ëåå äè âåð ñè ôè öè ðî -

âàí íî, íå ñìîò ðÿ íà ñâåðõ êîí öåí òðà öèþ ïðè áû ëè â Öåí òðàëü íîì

îêðó ãå. Çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íàÿ â ÖÔÎ ïðè áûëü, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïè òà ëà 

îò òîê êà ïè òà ëà èç ñòðà íû, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ÷å ðåç èí âåñ òè öèè ïðè -

áûëü âîç âðà ùà ëàñü â ìåñ òà, ãäå ðàñ ïî ëà ãà ëîñü ðå àëü íîå ïðî èç âî ä -

ñòâî. Äëÿ âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, êðî ìå Öåí òðàëü íî ãî, äîëÿ â èí -

âåñ òè öè ÿõ âûøå, ÷åì â äî õî äàõ áèç íå ñà. Ê 2008 ã. â ñòðóê òó ðå èí âåñ -

òè öè îí íî ãî ñïðî ñà ñíè çè ëèñü äîëè íå òîëü êî Öåí òðàëü íî ãî è Óðà ëü -

ñêî ãî, íî òàê æå Ïðè âî ëæñêî ãî è Ñè áèð ñêî ãî îêðó ãîâ â ïî ëüçó Ñå âå -

ðî-Çà ïàä íî ãî, Þæíî ãî è Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî. Òåì íå ìå íåå â ýêî íî -

ìè êó ÖÔÎ è ÓðÔÎ áûëî âëî æå íî ñî îò âå òñòâåí íî 24,3 è 18,6% îò íà -

êîï ëåí íûõ çà ïå ðè îä èí âåñ òè öèé.
Îñî áåí íîñ òüþ êðè çè ñà 2009 ã. ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî õðà íå íèå ïî ëî æè òåëü -

íîé äè íà ìè êè äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå â 2009 ã. óâå ëè ÷è ëèñü íà

1,8%. Ïðè ðîñ òå äî õî äîâ ïî ñòðà íå â öå ëîì â Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íîì

îêðó ãå ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ â 2009 ã. óïà ëè íà 4,3%, â Ñè áèð -

ñêîì – íà 5,8%.
Íåñ ìîò ðÿ íà áî ëåå ðàâ íî ìåð íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ äî ìî õî -

çÿéñòâ ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì, äè íà ìè êà ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà

â 2009 ã. ïî âòî ðè ëà ñè òó à öèþ 1998 ã. Ìàê ñè ìàëü íîå ïà äå íèå ðîç íè÷ -

íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà îò ìå ÷à ëîñü â Óðà ëüñêîì è Ñè áèð ñêîì îêðó ãàõ,

õîòÿ ïðè ÷è íû äëÿ ýòî ãî áûëè ðàç íûå. Äëÿ ÓðÔÎ õà ðàê òå ðåí çíà ÷è -

òåëü íûé îò òîê äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ èç àâ òî íîì íûõ îêðó ãîâ; â ÑÔÎ îïå -

ðå æà þ ùåå ïà äå íèå äî õî äîâ ïðè âå ëî ê òîìó, ÷òî ê 2009 ã. äàæå íî ìè -

íàëü íûå ñðåä íå äó øå âûå äî õî äû ñó ùåñ òâåí íî îò ñòà âà ëè îò ñðåä íå -

ðîñ ñèé ñêèõ.
Ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öèé â êðè çèñ íûõ óñëî âè ÿõ ïðàê òè ÷åñ êè íå èç -

ìå íè ëàñü. Íåç íà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå äîëè Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî

è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ ïðî è çîø ëî çà ñ÷åò áþä -

æåò íûõ èí âåñ òè öèé.
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Ïðîñ òðà íñòâåí íàÿ ñòðóê òó ðà ïî ñëåê ðè çèñ íî ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ

ýêî íî ìè êè â 2010–2014 ãã. îò ëè ÷à ëàñü îò ñòðóê òó ðû ðîñ òà â íà ÷à ëå

2000-õ ãî äîâ. Ïî òåí öè àë ýêñ òåí ñèâ íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñòî -

ëè÷ íûõ àã ëî ìå ðà öèé çà ñ÷åò ðîñ òà ñåê òî ðîâ êîì ìåð ÷åñ êèõ óñëóã âî

ìíî ãîì îêà çàë ñÿ èñ ÷åð ïàí íûì, â ðå çóëü òà òå ïî ñëå ïà äå íèÿ ÂÐÏ

â 2009 ã. òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ Öåí òðàëü íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî ôå äå -

ðàëü íûõ îêðó ãîâ áûëè íèæå ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèõ. Ïî ìå íÿë ñÿ ñî ñòàâ ëè -

äå ðîâ ðîñ òà: îïå ðå æà þ ùè ìè òåì ïà ìè ðîñ ëà ýêî íî ìè êà Þæíî ãî, Ïðè -

âî ëæñêî ãî è Ñè áèð ñêî ãî îêðó ãîâ, ãäå äðàé âå ðîì ðîñ òà âû ñòó ïà ëî

â çíà ÷è òåëü íîé ìåðå îá íîâ ëåí íîå ïî ñëå êðè çè ñà ïðî ìûø ëåí íîå ïðî -

èç âî äñòâî.
Òåì ïû âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ïî ñëå êðè çè ñà 2009 ã. áûëè

íèæå, ÷åì â 1999–2008 ãã., òåì íå ìå íåå äè íà ìè êà äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ

â öå ëîì ïî ñòðà íå âïëîòü äî 2014 ã. áûëà ïî ëî æè òåëü íîé. Ïà äå íèå

â 2014 ã., êàê è âî âñåõ ïðåä û äó ùèõ ñëó ÷à ÿõ, íà ÷à ëîñü ñ Öåí òðàëü íî ãî

è Óðà ëüñêî ãî ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ. Äîõî äû óïà ëè òàê æå â Ñè áèð -

ñêîì îêðó ãå, ãäå òîí çà äà âà ëè ñèëü íî çà âè ñÿ ùèå îò ýêñ ïîð òíûõ äî õî -

äîâ Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü.
Ïî ëè òè êà îñëàá ëå íèÿ íà öè î íàëü íîé âà ëþ òû ïî çâî ëè ëà â î÷å ðåä -

íîé ðàç ïî âû ñèòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé,

÷òî âìåñ òå ñ íà ÷àâ øèì ñÿ ðîñ òîì öåí íà ñûðü å âûå ðå ñóð ñû è ýêñ ïîð ò -

íûõ äî õî äîâ èç ìå íè ëî ïðî ïîð öèè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî áàâ ëåí íîé ñòî è -

ìîñ òè â ïî ëüçó áèç íå ñà. Äîëÿ îïëà òû òðó äà íà åì íûõ ðà áîò íè -

êîâ ê 2014 ã. ñíè çè ëàñü âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, êðî ìå Öåí òðàëü -

íî ãî è Ñå âå ðî-Çà ïàä íî ãî. Ìàê ñè ìàëü íûé ðîñò äîëè ïðè áû ëè è ñìå -

øàí íûõ äî õî äîâ áûë äîñ òèã íóò â Óðà ëüñêîì îêðó ãå. Â ñòðóê òó ðå ðàñ -

ïðå äå ëå íèÿ âà ëî âîé ïðè áû ëè è ñìå øàí íûõ äî õî äîâ ïî âû ñè ëèñü äîëè

Óðà ëü ñêî ãî è Ïðè âî ëæñêî ãî îêðó ãîâ, ÷òî â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó -

ùèõ ïå ðè î äîâ ïðè âå ëî ê óâå ëè ÷å íèþ èõ äî ëåé â èí âåñ òè öè ÿõ. Ðîñò

äîëè èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè êó Öåí òðàëü íî ãî îêðó ãà ïðî èñ õî äèë

íà ôîíå ñíè æå íèÿ åãî äîëè â äî õî äàõ áèç íå ñà. Ñè òó à öèÿ, êîã äà çà ðå -

ãèñ òðè ðî âàí íûå â ÖÔÎ äî õî äû áèç íå ñà ñëà áî ñâÿ çà íû ñ èí âåñ òè öè ÿ -

ìè â åãî ýêî íî ìè êó, îïÿòü ïî âòî ðè ëàñü. Óâå ëè ÷èâ øà ÿ ñÿ äîëÿ èí âåñ -
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òè öèé â ÖÔÎ îïðå äå ëÿ åò ñÿ áþä æåò íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â ýêî íî ìè êó

Ìîñ ê âû (òàáë. 3).

ÄÈÍÀÌÈÊÀ 2015–2018 ãã.

Ñòàã íà öèÿ â ýêî íî ìè êå íà ÷à ëàñü åùå â 2013 ã., ïî ý òî ìó êðè çèñ

2015 ã. âû ñòó ïèë êàê ñïå öè ôè ÷åñ êèé ñòðóê òóð íûé êðè çèñ, âû çâàí íûé

âîç äå éñòâè åì ñàí êöèé è çíà ÷è òåëü íûì ïà äå íè åì öåí íà íåôòü.

Àäàïòàöèÿ êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà ê âíåø íèì øî êàì è ïî íè çèâ øå ìó ñÿ
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Òàá ëè öà 3

Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ ñòðóê òó ðà ôîð ìè ðî âà íèÿ äî õî äîâ è êî íå÷ íî ãî ñïðî ñà
â 2009–2014 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Îïëà òà òðó äà íà åì íûõ
ðà áîò íè êîâ

Âà ëî âàÿ
ïðè áûëü

è âà ëî âûé
ñìå øàí íûé

äî õîä

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
9002

 ,
Ñ

Ä
Â â ÿëî

Ä
4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

9002 ê 4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

9002 ê 4102

,à ðó òêóðò
Ñ

9002

,à ðó òêóðò
Ñ

4102

ÐÔ 43,8 42,6 100,0 100,0 100,0 100,0 129,4 100,0 100,0 124,9 100,0 100,0

ÖÔÎ 39,8 42,3 33,6 35,1 39,6 35,5 131,3 32,4 32,3 136,6 24,2 25,7

ÑÇÔÎ 48,4 49,9 12,0 11,8 10,0 8,7 126,4 9,7 9,4 114,6 11,7 10,1

ÞÔÎ 43,7 40,7 6,4 6,7 6,4 7,2 136,8 8,5 8,8 142,9 8,9 10,0

ÑÊÔÎ 39,6 37,6 2,3 2,4 2,7 2,9 142,3 4,6 5,0 145,6 3,3 3,6

ÏÔÎ 45,4 41,9 15,8 15,3 14,8 15,7 133,1 18,2 18,6 139,5 16,0 17,2

ÓðÔÎ 44,9 35,8 12,0 11,5 11,5 15,3 121,0 10,2 9,8 138,8 16,8 17,0

ÑÔÎ 48,0 46,9 11,8 11,4 10,0 9,6 123,8 12,1 12,0 137,6 10,5 10,7

ÄÂÔÎ 48,8 45,8 6,2 5,8 5,0 5,1 127,1 4,3 4,1 91,9 8,6 5,8

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



êóð ñó ðóá ëÿ ïðî èñ õî äè ëà ïó òåì ñæà òèÿ êàê èí âåñ òè öè îí íî ãî, òàê
è ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà. Ïà äå íèå ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ
âìåñ òå ñ ñî êðà ùå íè åì ïî òðå áè òå ëüñêî ãî êðå äè òî âà íèÿ ïðè âå ëî
ê óìåíü øå íèþ îá îðî òà ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè è ñïðî ñà íà æèëüå. Ñíè -
æå íèå èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè íà ÷à ëîñü â 2014 ã. è øëî òåì ïà ìè,
îïå ðå æà þ ùè ìè ïà äå íèå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Â îò ëè ÷èå îò ïðåä û äó -
ùå ãî êðè çè ñà ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ ñî êðà ùà ëèñü êàê çà ñ÷åò çà -
ðà áîò íîé ïëà òû, òàê è çà ñ÷åò ñî öè àëü íûõ òðàíñ ôåð òîâ.

Äîëÿ îïëà òû íà åì íî ãî òðó äà â ñóì ìå äî õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ è áèç -
íå ñà â 2015 ã. óìåíü øè ëàñü ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì ãî äîì íà
1,1 ï.ï., ïðè ýòîì â Óðà ëüñêîì è Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ –
íà 2,5 ï.ï., â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì – íà 2,3 ï.ï. Ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî -
äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà íå ïðè âå ëî ê ðîñ òó èí âåñ òè öèé, èõ ïà äå íèå ïðî -
äîë æà ëîñü â 2016 ã. Ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà ñî õðà íÿ ëàñü òîëü êî
â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ çà ñ÷åò ïðî äîë æå íèÿ ðå à ëè -
çà öèè êðóï íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ñòàð òî âàâ øèõ ðà íåå. Îæèâ -
ëå íèå â èí âåñ òè öè îí íîé ñôå ðå íà ÷à ëîñü â 2017 ã. Îáúå ìû èí âåñ òè öèé
çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëè â Þæíîì îêðó ãå çà ñ÷åò êðûì ñêèõ ïðî åê òîâ,
â Öåí ò ðàëü íîì îêðó ãå, ãäå ðîñò îá åñ ïå ÷è âà ëè èí âåñ òè öèè â ýêî íî ìè êó
Ìîñ ê âû, à òàê æå â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – çà ñ÷åò èí âåñ òè öèé áþä æå òà
è ãîñ êîì ïà íèé. Â Ïðè âî ëæñêîì îêðó ãå ïà äå íèå èí âåñ òè öèé, íà ÷àâ -
øå å ñÿ â 2015 ã., ïðî äîë æà ëîñü â 2016–2018 ãã. (òàáë. 4).

Â 2018 ã. èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ íà óðîâ íå 2013 ã. âîñ ñòà íî âèë ñÿ
â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Óðà ëüñêîì è Äàëü íå âîñ òî÷ íîì ôå -
äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ. Â òî æå âðå ìÿ â Ïðè âî ëæñêîì è Ñè áèð ñêîì îêðó -
ãàõ èí âåñ òè öèè â 2018 ã. ñî êðà òè ëèñü ïî îò íî øå íèþ ê 2013 ã. ñî îò âå ò -
ñòâåí íî íà 17,6 è 12,1%, ïî ÷òè íà òðåòü óïàë èí âåñ òè öè îí íûé ñïðîñ
â Þæíîì îêðó ãå, îäíà êî ýòî ýô ôåêò ñòà òèñ òè ÷åñ êèé, èìåâ øèé ìåñ òî
íà ôîíå êî ëîñ ñàëü íûõ îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé â 2010–2014 ãã.

Ïà äå íèå ðå àëü íûõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ ïðî äîë æà ëîñü â 2016–2017 ãã.,
íå êî òî ðàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ ðå àëü íûõ äî õî äîâ ïðî è çîø ëà â 2018 ã.
Â 22 ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè èí äåêñ ðå àëü íûõ äî õî äîâ áûë ïî ëî æè òå -
ëåí, íî â ïî ëî âè íå èç íèõ ïðè ðîñò íà õî äèë ñÿ â ïðåä å ëàõ 0,5–1%.

Ïðèç íà êè îæèâ ëå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà ïî ÿ âè ëèñü â 2017 ã.
Îáî ðîò ðîç íè÷ íîé òîð ãîâ ëè óâå ëè ÷èë ñÿ âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó -
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ãàõ, êðî ìå Óðà ëüñêî ãî. Â 2018 ã. ðîç íè÷ íûé òî âà ðî î áî ðîò ðîñ âî âñåõ
îêðó ãàõ, êðî ìå Ñå âå ðî-Êàâ êàç ñêî ãî. Îñíîâ íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ -
ùèì ðîñò ðîç íè÷ íî ãî òî âà ðî î áî ðî òà íà ôîíå ïà äà þ ùèõ äî õî äîâ íà ñå -
ëå íèÿ, îñòà âà ëîñü ïî òðå áè òå ëüñêîå êðå äè òî âà íèå. Òåì íå ìå íåå óðî -
âåíü ïî òðå áè òå ëüñêî ãî ñïðî ñà 2013 ã. â 2018 ã. áûë äîñ òèã íóò òîëü êî
â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãå. Â Óðà ëüñêîì îêðó ãå ðîç íè÷ íûé òî âà ðî -
î áî ðîò â 2018 ã. ïî îò íî øå íèþ ê 2013 ã. óïàë íà 16,4%, â Ñè áèð ñêîì –
íà 13,5%.

Íà è áî ëåå óñòîé ÷è âûì ê óñëî âè ÿì 2015–2018 ãã. îêà çàë ñÿ ïðî -
ìûø ëåí íûé ñåê òîð. Èíäåêñ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â 2015 ã.
ñíè çèë ñÿ òîëü êî â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì è Óðà ëüñêîì îêðó ãàõ, â 2016–2018 ãã.
ïðî ìûø ëåí íîñòü ðîñ ëà âî âñåõ îêðó ãàõ. Óðî âåíü 2013 ã. áûë ïðå âû -
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Òàá ëè öà 4

Äè íà ìè êà ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ôå äå ðàëü íûõ
îêðó ãîâ â 2015–2018 ãã., %*

Ôå äå -
ðàëü -
íûé

îêðóã

Ïðî ìûø ëåí -
íîñòü

Îáðà áà òû âà þ -
ùèå ïðî èç âî ä -

ñòâà

Ðå àëü íûå
äî õî äû

íà ñå ëå íèÿ

Îáî ðîò
ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé

êà ïè òàë

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

2015
2018

ê
2015

ÐÔ –0,8 7,4 –1,3 7,9 –4,1 –6,1 –10,0 –0,8 –10,1 9,1

ÖÔÎ 0,3 16,3 2,5 18,1 –4,3 –7,9 –11,9 1,7 –5,9 16,5

ÑÇÔÎ –1,9 8,0 –3,8 12,5 –2,6 –6,9 –7,4 3,5 –9,2 24,3

ÞÔÎ 12,2 16,5 13,3 13,7 –3,6 –2,8 –7,6 3,0 –14,4 –7,0

ÑÊÔÎ 5,2 13,5 6,1 20,4 –3,9 –6,8 –4,1 –5,5 –12,5 –2,5

ÏÔÎ 0,4 7,1 0,4 8,3 –4,5 –11,1 –12,9 2,1 –6,9 –11,6

ÓðÔÎ –1,3 10,4 1,0 11,1 –6,0 –11,6 –11,7 –4,3 –10,3 14,1

ÑÔÎ 0,6 8,7 –0,1 3,3 –3,8 –10,0 –11,4 –1,0 –16,6 6,3

ÄÂÔÎ 5,5 14,1 –4,4 11,1 –1,0 –8,4 –1,5 2,6 –1,1 12,3

* Ðàñ ÷å òû àâ òî ðà.



øåí â 2018 ã. â ñðåä íåì ïî ÐÔ íà 8,3%, â Öåí òðàëü íîì îêðó ãå –
íà 18,3%.

Îïå ðå æà þ ùè ìè òåì ïà ìè ðîñ ëà äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ.
Ðå çóëü òà òîì çà âåð øå íèÿ ðÿäà êðóï íûõ ñûðü å âûõ ïðî åê òîâ ñòàë ðîñò
äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïî ÐÔ â 2018 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2013 ã.
íà 11%. Â Þæíîì ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå äî áû ÷à óâå ëè ÷è ëàñü íà 68%,
â Ñè áèð ñêîì – íà 23%, â Äàëü íå âîñ òî÷ íîì – íà 30%. Ýêî íî ìè êà Ðîñ -
ñèè âû õî äèò èç êðè çè ñà 2015 ã. åùå áî ëåå ñûðü å âîé: â 2016 ã. äîëÿ äî -
áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â ÂÐÏ ñî ñòàâ ëÿ ëà 9,6%, â 2018 ã. – 12,9%.
Îáðà áà òû âà þ ùèé ñåê òîð ýêî íî ìè êè â ãî ðàç äî áîëü øåé ìåðå îðè åí -
òè ðî âàí íà âíóò ðåí íèé ñïðîñ. Ïà äå íèå â îá ðà áîò êå â 2015 ã. ïðî è çîø ëî
â Ñå âå ðî-Çà ïàä íîì, Ñè áèð ñêîì, Äàëü íå âîñ òî÷ íîì îêðó ãàõ, â 2016 ã. –
â Ñè áèð ñêîì, îäíà êî â 2018 ã. äîê ðè çèñ íûé óðî âåíü 2013 ã. áûë ïðå -
âû øåí âî âñåõ îêðó ãàõ. Äîëÿ îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â ñòðóê -
òó ðå ÂÂÏ íå ìíî ãî óâå ëè ÷è ëàñü, îò ìå ÷åí íûé âûøå ñäâèã â ñòðóê òó ðå
ÂÂÏ â ïî ëüçó äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ïðî è çî øåë çà ñ÷åò ñíè -
æå íèÿ äîëè îïå ðà öèé ñ íå äâè æè ìûì èìó ùåñ òâîì.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðèòü î âîñ ñòà íîâ ëå íèè ýêî íî ìè êè íà óðîâ íå
ïî êà çà òå ëåé 2013 ã. ïîêà íå ïðè õî äèò ñÿ, ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ
è ïî òðå áè òå ëüñêèé ñïðîñ íå äîñ òèã ëè äîê ðè çèñ íî ãî óðîâ íÿ. Èíâåñ òè -
öè îí íûé ñïðîñ ïðå âû ñèë óðî âåíü 2013 ã. â Öåí òðàëü íîì, Ñå âå ðî-Çà -
ïàä íîì è Óðà ëüñêîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, â êî òî ðûõ çíà ÷è òåëü íóþ
äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò èí âåñ òè öèè ãîñ êîì ïà íèé è áþä æå òà. Îïóá ëè êî âàí -
íûå ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñðåä íåñ ðî÷ íûå ïðî ãíî çû6, âêëþ ÷àÿ ïðî -
ãíîç Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, íå ïðåä ïî ëà ãà þò ñêîëü êî-íè áóäü
ñó ùåñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé äè íà ìè êå â áëè æàé øèå
äâà-òðè ãîäà.
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6 Ñì.: Ïðîã íîç ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè íà 2018–2024 ãîäû. Äå êàáðü
2018 ã. Èíñòè òóò èñ ñëå äî âà íèé è ýêñ ïåð òè çû ÂÝÁ ÐÔ. – URL: https: //
inveb.ru›…article/57/Prognoz_2018-12-10.pdf ; Êâàð òàëü íûé ïðî ãíîç. Âû ïóñê ¹ 43.
ÈÍÏ ÐÀÍ, 2018. – URL: http://ecfor.ru›publication/kvartalnyj-prognoz-vypusk-43/ ;
Ïðîã íîç ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä
äî 2024 ãîäà. Ïðè íÿò Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ 20.09.18. – URL: http://economy.gov.ru
/wps/wcm/connect/60223a2f-38c5-4685-96f4-6c6476ea3593/prognoz24svod.pdf?MOD= 
AJPE RES&CACHEID=60223a2f-38c5-4685-96f4-6c6476ea3593 .



* * *

Âñå ýêî íî ìè ÷åñ êèå êðè çè ñû íå ðàâ íî ìåð íî íà êëà äû âà ëèñü íà ïðî -

ñòðà íñòâî, ðå ãè î íû îò ëè ÷à ëèñü äðóã îò äðó ãà ïî âðå ìå íè âõîæ äå íèÿ

â êðè çèñ è âû õî äà èç íåãî, ïî ãëó áè íå ïà äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà è òåì ïàì

âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Â îñíî âå âñåõ òðåõ ðîñ ñèé ñêèõ 

êðè çè ñîâ ëå æàò âíóò ðåí íèå ïðî òè âî ðå ÷èÿ è äèñ ïðî ïîð öèè, ñôîð ìè -

ðî âàâ øà ÿ ñÿ â ñòðà íå ýêñ ïîð òíî-ñûðü å âàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ -

òà îêà çà ëàñü ÷ðåç âû ÷àé íî ÷ó âñòâè òåëü íîé ê âíåø íèì øî êàì. Êðè çèñ -

íîå ïà äå íèå âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ íà ÷è íà ëîñü ñ ðå ãè î íîâ, â íà è áîëü øåé

ìåðå çà âè ñÿ ùèõ îò âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû: ñî ñòî ëè÷ -

íûõ àã ëî ìå ðà öèé è íåôò å ãà çî äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î íîâ. Îäíà êî áî ëåå

ãëó áî êèé ñïàä ïðî èç âî äñòâà è áî ëåå ìåä ëåí íîå âîñ ñòà íîâ ëå íèå ýêî -

íî ìè êè îò ìå ÷à ëèñü â ðå ãè î íàõ, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà âíóò ðè ðîñ ñèé -

ñêèé ñïðîñ.
Îäíèì èç ìå õà íèç ìîâ àäàï òà öèè ê êðè çè ñàì ÿâ ëÿ åò ñÿ èç ìå íå íèå

ïðî ïîð öèé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ äî õî äîâ ìåæ äó äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è áèç íå -

ñîì, êî òî ðûå äà ëåå òðàíñ ôîð ìè ðó þò ñÿ â ïî òðå áè òå ëüñêèé è èí âåñ òè -

öè îí íûé ñïðîñ è îïðå äå ëÿ þò äè íà ìè êó ïî ñëå äó þ ùå ãî âîñ ñòà íîâ ëå -

íèÿ ýêî íî ìè êè. Ïå ðå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ â ïî ëüçó áèç íå ñà çà ñ÷åò

äå âàëü âà öèè è îò íî ñè òåëü íî ãî ñî êðà ùå íèÿ îïëà òû òðó äà, ïðî èñ õî äÿ -

ùåå â êðè çè ñû, íå ïðè âî äèò ê ïðî ïîð öè î íàëü íî ìó ðîñ òó èí âåñ òè öèé

â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íîâ. Ðîëü ïðè áû ëè êàê äðàé âå ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî

ðîñ òà îãðà íè ÷è âà åò ñÿ äèñ áà ëàí ñîì ìåæ äó ôè íàí ñî âûì è ðå àëü íûì

ñåê òî ðà ìè ýêî íî ìè êè, ïî âû øåí íîé ñêëîí íîñ òüþ áèç íå ñà ê âà ëþò íûì 

èí âåñ òè öè ÿì âìåñ òî ïðî èç âî äñòâåí íûõ.
Ïîñ ëå êðè çè ñà 2009 ã. ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïðè íÿë çà òó õà þ ùèé

õà ðàê òåð, ìàñ øòà áû ïà äå íèÿ â êðè çèñ ñî êðà òè ëèñü, òåì ïû âîñ ñòà íîâ -

ëå íèÿ òàê æå íå âû ñî êè. Ñè òó à öèÿ 2015–2018 ãã., êîã äà ïðî è çîø ëè íå -

áîëü øèå îò êëî íå íèÿ îò íó ëå âûõ òåì ïîâ â îò ðè öà òåëü íóþ è ïî ëî æè -

òåëü íóþ ñòî ðî íû, ãî âî ðèò ñêî ðåå î ñòàã íà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ïî ý òî ìó

äëÿ âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà íå îá õî äè ìà ýêî íî ìè ÷åñ -

êàÿ ïî ëè òè êà, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ âû õîä èç ñòàã íà öèè è ñòè ìó ëè ðó þ -

ùàÿ ðîñò.
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ECONOMIC DYNAMICS OF RUSSIAN REGIONS:
CRISES AND WAYS OF RESTORING GROWTH

The article considers the main features of the economic crises of 1998, 2009,
and 2015, and analyzes the dynamics of the main indicators of the socio-eco -
nomic deve lopment of the regions in and out of the crisis. It is shown that the
foundation of all crises is structural factors: imbalances in the sectoral struc -
ture, a weak financial sector of the economy, and weak institutions.
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The resource-oriented economy model proved unsustainable to external shocks. 
In all the cases, the crisis drop began in regions most dependent on external
economic con ditions: metropolitan agglomerations and oil-and-gas producing
regions. Howe ver, a deeper decline in production and slow economic recovery
were observed in regions focused on domestic demand. After the 2009 crisis,
the magnitude of fluctuations in growth rates decreases in all federal districts.
Production does not drop as far during the crisis, but its subsequent rise is also
low. We evaluate the impact of national trends and features of production
structure in regions on the regional economic dynamics. The article shows
an increased interregional differentiation of growth rates under crisis and
an increased value of regional factors proper. The resilience of regional
economies to crisis shocks is determined by regional factors contribution.
We consider the proportions of income distribution between households and
businesses, as their changes determine the dynamics of consumer and invest -
ment demand. It is shown that transferring income towards businesses is not
a factor for investment growth. The regional structure of investment demand
has no direct correlation with the structure of business income. The peculiarity
of the 2015 economic crisis is that final demand adapted to external shocks
and the reduced post-devaluation ruble exchange rate by compressing both
investment and consumer demand. The real sector of the economy shows
the greatest resistance to the crisis; pre-crisis industrial indicators in 2018 are
exceeded in all federal districts.

Keywords: economic crisis; economic recovery; regional growth; house -
hold income; business income; consumer demand; investment
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