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ÓËÓ×ØÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Õî ðî øåå êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íîé ïðåä -
ïî ñûë êîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ñî ñòî ÿ íèå
èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ åò ñÿ äå éñòâè åì èí ñòè òó -
òîâ – «ïðà âèë èãðû», ôîð ìè ðó þ ùèõ óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà â ãðà íè öàõ
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî êà çû -
âà þò, ÷òî êà ÷åñ òâî èí ñòè òó òîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òî ðîì, îêà çû âà þ ùèì
çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà ïî êà çà òå ëè èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ïðè ýòîì
ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ íèå â òîì ÷èñ ëå èí ñòè òó òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ.
Â ñòàòüå ïðî âå äå íî ýì ïè ðè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
èí ñòè òó òîâ, ôîð ìè ðó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò â äå âÿ òè ðå ãè î íàõ
Ðîñ ñèè. Íà îñíî âå ñå ðèè ñòðóê òó ðè ðî âàí íûõ èí òåð âüþ ñ ó÷àñ òè åì èí âåñ -
òî ðîâ è ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ âëàñ òè âû ÿâ ëå íû ãëàâ íûå èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå ïðî áëå ìû, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèå ïðè âëå ÷å íèþ èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íû.
Îñíîâ íîå âíè ìà íèå â èñ ñëå äî âà íèè óäå ëå íî àíà ëè çó ïðàê òè êè âíåä ðå íèÿ Ðå -
ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà (ÐÈÑ) – ïà êå òà ðå ôîðì, ââî äè -
ìî ãî ñ 2012 ã. âî âñåõ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ ñ öåëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà ãîï ðè -
ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïî êà çà íî, ÷òî íà è áî ëåå 
çíà ÷è ìûì ðå çóëü òà òîì âíåä ðå íèÿ äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñíè -
æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ äëÿ èí âåñ òî ðîâ, îäíà êî ÐÈÑ ïîêà íå
îêà çû âà åò ïî ëî æè òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà èí ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ èí âåñ -
òî ðîâ, íå ôîð ìè ðó åò íà ëî ãî âûõ ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ è íå ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèÿ èí ñòè òó òîâ, ó÷è òû âà þ ùèõ ñïå öè -
ôè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè êîí êðåò íûõ ðå ãè î íîâ. ×àñòü ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè
ñî ïðÿ æå íà ðå à ëè çà öèÿ ïà êå òà ðå ôîðì, òàê æå ñâÿ çà íà ñ íå äîñ òà òî÷ íîé
ìî òè âà öè åé âëàñ òåé ðå ãè î íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî óðîâ íåé.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Óðî âåíü èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ãðà íè öàõ êîí êðåò íî ãî òåð -
ðè òî ðè àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ (ñòðà íû, ðå ãè î íà, ìó íè öè ïà ëè òå òà) çà âè -
ñèò îò ðàç ëè÷ íûõ ñïå öè ôè ÷åñ êèõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ -
ùèõ íà åãî èí âåñ òè öè îí íóþ ïðè âëå êà òåëü íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç -
âè òèå. Âàæ íûì ôàê òî ðîì, îïðå äå ëÿ þ ùèì ñî ñòî ÿ íèå èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà, ÿâ ëÿ åò ñÿ êà ÷åñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû
[2; 9; 16].

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê ñî âî êóï íîñòü èí -
ñòè òó òîâ (ïðà âèë âçà è ìî äå éñòâèÿ è ñî ïó òñòâó þ ùèõ ìå õà íèç ìîâ ïðè -
íóæ äå íèÿ ê èõ âû ïîë íå íèþ), îïðå äå ëÿ þ ùèõ íå ïîñ ðå äñòâåí íûå ôîð -
ìû êî îð äè íà öèè â îá ùåñ òâå, ôîð ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè -
÷åñ êè ìè àãåí òà ìè [5; 20]. Ñðå äè ýëå ìåí òîâ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå -
äû, çíà ÷è ìûõ äëÿ èí âåñ òî ðîâ, ÷àùå âñå ãî íà çû âà þò èí ñòè òó òû, ôîð -
ìè ðó þ ùèå ñðå äó çà êëþ ÷å íèÿ è èñ ïîë íå íèÿ êîí òðàê òîâ, à òàê æå èí -
ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ ñî áñòâåí íîñ òè [6]. Íà ëè ÷èå òà êèõ èí ñòè òó òîâ
ïî çâî ëÿ åò èí âåñ òî ðàì ïëà íè ðî âàòü è îñó ùå ñòâëÿòü äîë ãîñ ðî÷ íûå èí -
âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ñíè æà åò ðèñ êè è èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ðå à -
ëè çà öè åé ýòèõ ïðî åê òîâ. Â ýì ïè ðè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ïðî âå äåí -
íûõ â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ ìèðà â 2000-õ ãî äàõ, áûëà îá íà ðó æå íà ñòà -
òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìàÿ ñâÿçü ìåæ äó êà ÷åñ òâîì èí ñòè òó òîâ è óðîâ íåì
òåð ðè òî ðè àëü íîé èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè êàê â ðàç ðå çå ñòðàí
ìèðà [7; 8; 14], òàê è â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ îò äåëü íûõ ñòðàí [10; 17; 21].

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò
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Â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå äîñ òà òî÷ íî èí äè êà òî ðîâ äëÿ îöåí -
êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Ïðè 
ýòîì òà êèå îöåí êè íå îá õî äè ìû, ïî ñêîëü êó â Ðîñ ñèè, êàê è âî ìíî ãèõ
äðó ãèõ ñòðà íàõ ìèðà, êà ÷åñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íå ÿâ ëÿ åò ñÿ
îä íî ðîä íûì íà âñåé òåð ðè òî ðèè, à çíà ÷è òåëü íî âàðü è ðó åò ïî ðå ãè î -
íàì [1]. Èç-çà îò ñó òñòâèÿ àäåê âàò íûõ èí äè êà òî ðîâ êà ÷åñ òâà èí ñòè òó -
òîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â íå êî òî ðûõ ðà áî òàõ, èñ ñëå äó þ ùèõ âëè ÿ íèå êà -
÷åñ òâà èí ñòè òó òîâ íà èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ðå ãè î íàõ, íå -
îïðàâ äàí íî èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðî êñè-ïå ðå ìåí íûå, íå îò ðà æà þ ùèå ôàê -
òè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû. Íàï ðè ìåð, â îä íîé èç
íå äàâ íèõ ðà áîò [16] â êà ÷åñ òâå ïðî êñè-ïå ðå ìåí íîé äëÿ óðîâ íÿ ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè òó òîâ èñ ïîëü çó åò ñÿ èí äåêñ ðå ãè î íàëü íî ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî ðèñ êà èç ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ -
òè «Ýêñïåðò ÐÀ». Îäíà êî ýòîò èí äåêñ îñíî âàí èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ñòà -
òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëÿõ è íè êàê íå îöå íè âà åò ôàê òè ÷åñ êîå êà ÷åñ òâî
èí ñòè òó òîâ â ðå ãè î íàõ â ñâÿ çè ñ «íå âîç ìîæ íîñ òüþ áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ
ìàñ øòàá íûõ îïðî ñîâ áèç íå ñà îöå íèòü ïðà âîï ðè ìå íå íèå äå éñòâó þ -
ùå ãî â ðå ãè î íå çà êî íî äà ò åëüñòâà»1.

Åäè íñòâåí íîé âîç ìîæ íîñ òüþ ïî ëó ÷èòü àäåê âàò íûå îöåí êè êà ÷åñ ò -
âà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû è èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ
Ðîñ ñèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñáîð ïåð âè÷ íûõ äàí íûõ íà îñíî âå îïðî ñîâ, ãëó áèí -
íûõ èí òåð âüþ è äðó ãèõ ìå òî äîâ, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèõ ïî ëó ÷å íèå èí ôîð -
ìà öèè îò íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé èí ñòè òó òîâ – èí âåñ òî ðîâ
è ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, âå äó ùèõ áèç íåñ â ðå ãè î íàõ [18]. Èìåí íî òà êè ìè 
ìå òî äà ìè ïî ëüçó þò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, êðóï íåé øèå ìåæ äó íà ðîä íûå êîí -
ñàë òèí ãî âûå è àíà ëè òè ÷åñ êèå êîì ïà íèè, ïðåä îñòàâ ëÿ þ ùèå çà ðó áåæ -
íûì èí âåñ òî ðàì èí ôîð ìà öèþ î ñî ñòî ÿ íèè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè2. Ýòè ìå òî äû âñå ÷àùå èñ ïîëü çó þò ñÿ è â íà ó÷íûõ
èñ ñëå äî âà íè ÿõ ðîñ ñèé ñêèõ àâ òî ðîâ [11].
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1 Ìå òî äè êà ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ «Ýêñïåðò
ÐÀ». – URL: https://raexpert.ru/ratings/regions/concept .

2 Ñì., íà ïðè ìåð: Investment climate in Russia – Foreign investor perception. –
URL: https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_report_-_Investment_climate_ 
in_Russia_2015/%24FILE/EY-Investment-climate-in-Russia_eng%20EY%202015.pdf .



ÄÈÇÀÉÍ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îñíîâ íîé öåëüþ ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ðå çóëü òà òû êî òî -
ðî ãî ïðåä ñòàâ ëå íû â äàí íîé ñòàòüå, ÿâ ëÿ ëèñü ðàç ðà áîò êà è àï ðî áà öèÿ
èíñòðó ìåí òà ðèÿ ìî íè òî ðèí ãà ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå -
ôîðì, íà ïðàâëåí íûõ íà ñî çäà íèå è ðàç âè òèå èí ñòè òó òîâ ðå ãè î íàëü íî -
ãî óðîâ íÿ, ôîð ìè ðó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò. Îáúåê òîì èñ ñëå -
äî âà íèÿ âû ñòó ïèë èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò ðå ãè î íîâ, à ïðåä ìå òîì –
ïà êåò èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà,
âíåä ðÿ å ìûõ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ðàì êàõ Ñòàí äàð òà äå ÿ òåëü íîñ òè
îðãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ñóá ú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ïî
îá åñ ïå ÷å íèþ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íå
(Ðå ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà, äà ëåå – ÐÈÑ).

ÐÈÑ, ðàç ðà áî òàí íûé Àãåíòñòâîì ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ
è âíåä ðÿ å ìûé â ñóá ú åê òàõ ÐÔ ñ 2012 ã., ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïà êåò ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ðå ôîðì, íà öå ëåí íûõ íà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé â ðå ãè î -
íû Ðîñ ñèè [4]. Â îñíî âå ÐÈÑ ëå æèò èäåÿ òè ðà æè ðî âà íèÿ ëó÷ øèõ ïðàê -
òèê ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà – âíåä ðå íèÿ
èí ñòè òó òîâ, óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàâ øèõ ñåáÿ â îä íîì èëè íå ñêîëü -
êèõ ðå ãè î íàõ, â èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ñðå äó äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ. Çíà -
÷è òåëü íîå âíè ìà íèå â íà øåì ýì ïè ðè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè áûëî óäå -
ëå íî èìåí íî ðå çóëü òà òàì âíåä ðå íèÿ äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì.

Îñíîâ íûì ìå òî äîì èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëî ãëó áèí íîå ñòðóê òó -
ðè ðî âàí íîå èí òåð âüþ. Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ãëó áèí íûå ñòðóê òó ðè ðî -
âàí íûå è ïî ëóñ òðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ (ðàâ íî êàê è íå êî òî ðûå
äðó ãèå ìå òî äû êà ÷åñ òâåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé) àê òèâ íî ïðè ìå íÿ þò ñÿ
ïðè èç ó÷å íèè àñ ïåê òîâ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, íå ïîä äà þ ùèõ ñÿ
êî ëè ÷åñ òâåí íî ìó èç ìå ðå íèþ, â ÷àñ òíîñ òè âîï ðî ñîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ,
êîí êó ðåí òíîé ïî ëè òè êè è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì [18]. Ñ ïî -
ìîùüþ ãëó áèí íûõ èí òåð âüþ ñ ó÷àñ òè åì èí âåñ òî ðîâ èñ ñëå äî âà ëèñü
îñî áåí íîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ [19] è îò -
ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè [15].

Â áîëü øè íñòâå êà ÷åñ òâåí íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà ó÷àñ òíè êà ìè èí òåð âüþ âû ñòó ïà þò èñ êëþ ÷è òåëü íî èí âåñ òî -
ðû è ïðåä ïðè íè ìà òå ëè [11; 19], ò.å. àä ðå ñà òû èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç -
ìå íå íèé â îá ëàñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà. Îäíà êî ïðè òà êîì ïîä -
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õî äå èã íî ðè ðó åò ñÿ ìíå íèå ñóá ú åê òîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå -
íèé – ïðåä ñòà âè òå ëåé îðãà íîâ âëàñ òè, îò âå òñòâåí íûõ çà ôîð ìè ðî âà -
íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, ñòðóê òó ðà ñòè ìó ëîâ è ìî òè âîâ êî òî -
ðûõ ñó ùåñ òâåí íûì îá ðà çîì îïðå äå ëÿ åò êà ÷åñ òâî ðå à ëè çó å ìûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì [5].

Â íà ñòî ÿ ùåì ýì ïè ðè ÷åñ êîì èñ ñëå äî âà íèè ïðî âå äå íû ñòðóê òó ðè -
ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ äâó ìÿ êà òå ãî ðè ÿ ìè ðåñ ïîí äåí òîâ: èí âåñ òî ðà ìè
è ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. Äàí íûå äëÿ èñ ñëå -
äî âà íèÿ áûëè ñî áðà íû â ïå ðè îä ñ àï ðå ëÿ 2015 ã. ïî àï ðåëü 2017 ã. â äå -
âÿ òè ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè: Âëà äè ìèð ñêîé, Êà ëè íèí ãðàä ñêîé, Êà ëóæ ñêîé,
Ëå íèí ãðàä ñêîé, Ëè ïåö êîé, Ìà ãà äàí ñêîé, Ïñêîâ ñêîé, Òîì ñêîé îá ëàñ -
òÿõ è Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí. Âû áîð êà èñ ñëå äî âà íèÿ îõà ðàê òå ðè çî âà -
íà â òàáë. 1. Âñåì ðåñ ïîí äåíòàì áûëè ãà ðàí òè ðî âàíû ïî ëíàÿ êîí ôè -
äåí öè àëü íîñòü è àíî íèì íîñòü ñî áè ðà å ìîé èí ôîð ìà öèè.
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Ïà ðà ìåò ðû âû áîð êè ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðî âå äåí íî ãî
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè*

Ðå ãè îí

Êîë-âî àí êåò èí âåñ -
òî ðîâ è ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëåé (ïðî öåíò

îò êëè êà)

Êîë-âî èí òåð âüþ
èí âåñ òî ðîâ è ïðåä -

ïðè íè ìà òå ëåé

Êîë-âî èí òåð âüþ
ïðåä ñòà âè òå ëåé

âëàñ òè

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 25 (43%) 2 1

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 13 (37%) 1 1

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 11 (37%) 1 1

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 19 (48%) 2 1

Ëè ïåö êàÿ îáë. 12 (31%) 1 1

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 14 (50%) 1 1

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 14 (30%) 1 1

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 15 (28%) 1 1

Òîì ñêàÿ îáë. 18 (49%) 2 1

Â ñ å  ã î 141 (38%) 12 9

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì.



Â ðàì êàõ èç ó÷å íèÿ ìíå íèé èí âåñ òî ðîâ áûëî ïðî âå äå íî àí êå òè ðî -
âà íèå ïðåä ñòà âè òå ëåé êîì ïà íèé, ðå à ëè çó þ ùèõ èí âåñ òè öè îí íûå ïðî -
åê òû íà òåð ðè òî ðèè êàæ äî ãî èç èñ ñëå äó å ìûõ ðå ãè î íîâ. Â äàëü íåé øåì 
îäèí-äâà èí âåñ òî ðà èç êàæ äî ãî ðå ãè î íà, êðóï íåé øèõ ïî îá ú å ìó èí -
âåñ òè öèé èç ÷èñ ëà îò âå òèâ øèõ íà àí êå òó, ïî ïðè ãëà øå íèþ àâ òî ðà
ïðî øëè ñòðóê òó ðè ðî âàí íîå èí òåð âüþ.

Ìíå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè èç ó÷à ëèñü
òàê æå íà îñíî âå ñòðóê òó ðè ðî âàí íî ãî èí òåð âüþ. Äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà, 
âêëþ ÷åí íî ãî â èñ ñëå äî âà íèå, áûëè îòî áðà íû ðåñ ïîí äåí òû â äîë æ -
íîñ òè ðó êî âî äè òå ëÿ èëè çà ìåñ òè òå ëÿ ðó êî âî äè òå ëÿ ïðî ôèëü íî ãî äå -
ïàð òà ìåí òà (ìè íèñ òå ðñòâà), îò âå ÷à þ ùå ãî çà ïðè âëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé.

Èíòåð âüþ áûëè ðàñ øèô ðî âà íû è îá ðà áî òà íû (â âèäå òåê ñòî âûõ
ôàé ëîâ) ñ ïî ìîùüþ êîí òåíò-àíà ëè çà â ïðî ãðàì ìíîì ïà êå òå QDA Data 
Miner (QDA). Èñïîëü çî âà íèå äàí íî ãî ïà êå òà ñó ùåñ òâåí íî îá ëåã ÷è -
ëî îá ðà áîò êó ðàñ øèô ðî âîê èí òåð âüþ, çà íè ìà þ ùèõ â ñóì ìå îêî ëî
100 ñòðà íèö. Ïî êàæ äî ìó èç âîï ðî ñîâ áûë ñôîð ìè ðî âàí íà áîð òåê ñòî -
âûõ êî äîâ, îò ðà æà þ ùèõ êëþ ÷å âûå òåìû, óïî ìè íà å ìûå ðåñ ïîí äåí òà -
ìè ïðè îò âå òå íà ñî îò âå òñòâó þ ùèé âîï ðîñ.

ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ
ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Ïåð âûé, ââîä íûé, âîï ðîñ èí òåð âüþ êàê äëÿ èí âåñ òî ðîâ, òàê è äëÿ
ïðåä ñòà âè òå ëåé ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè êà ñàë ñÿ äâóõ îñíîâ íûõ
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà
ïî ïåð âî ìó âîï ðî ñó ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2. Ïðè îò âå òå íà äàí íûé
âîï ðîñ ñðå äè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó ùåñòâ ðó êî âî äè òå ëè âñåõ ðå ãè î -
íîâ óêà çû âà þò îäèí ôàê òîð èç ÷èñ ëà ôàê òî ðîâ «ïåð âîé ïðè ðî äû» (ãå î -
ã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå è ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû) â ñî ÷å òà íèè ñ îä íèì èç 
ôàê òî ðîâ «âòî ðîé ïðè ðî äû» (÷àùå âñå ãî ýòî èí ôðàñ òðóê òó ðà è èí ñòè -
òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà). Â öå ëîì, ïðåä ñòà âè òå ëè îðãà íîâ âëàñ òè è èí âåñ -
òî ðû ñî ëè äàð íû â ñâî èõ îöåí êàõ êëþ ÷å âûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ðå ãè î íà, õîòÿ â ðÿäå ñëó ÷à åâ íà áëþ äà þò ñÿ ðàñ õîæ äå íèÿ. Âî
Âëà äè ìèð ñêîé, Ëå íèí ãðàä ñêîé è Ïñêîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ ïðåä ñòà âè òå ëè
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Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç çíà ÷è ìîñ òè ôàê òî ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé
ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé âëàñ òè

è èí âåñ òî ðîâ*

Ðå ãè îí

Äâà îñíîâ íûõ ôàê òî ðà èí -
âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü -
íîñ òè (ïî îöåí êàì ïðåä ñòà -

âè òå ëåé âëàñ òè)

Äâå íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà å -
ìûå ïðè ÷è íû äëÿ èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà

(ïî îöåí êàì èí âåñ òî ðîâ)

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðàç âè òàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà
äëÿ èí âåñ òî ðîâ

1. Õî ðî øàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ
äîñ òóï íîñòü.
2. Äîñ òóï íûå òðó äî âûå ðå -
ñóð ñû íå îá õî äè ìîé êâà ëè -
ôè êà öèè

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû

1. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû.
2. Âêëþ ÷åí íîñòü â åâ ðî ïåé -
ñêèå ëî ãèñ òè ÷åñ êèå êî ðè äî ðû

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 1. Êîì ôîð òíàÿ èí ñòè òó öè î -
íàëü íàÿ ñðå äà.
2. Áëè çîñòü ê Ìîñ êâå

1. Ðàç âè òàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà.
2. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ èí ñòè òó öè -
î íàëü íàÿ ñðå äà

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 1. Ñòà áèëü íîå çà êî íî äà ò åëü -
ñòâî â ÷àñ òè ïîä äåð æêè èí -
âåñ òî ðà.
2. Ðàç âè òàÿ ëî ãèñ òè êà áëà ãî -
äà ðÿ ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ìó ïî ëî -
æå íèþ

1. Áëè çîñòü ê Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãó è åâ ðî ïåé ñêèì ðûí êàì.
2. Ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ èí -
ôðàñ òðóê òó ðà

Ëè ïåö êàÿ îáë. 1. Áëè çîñòü ê êðóï íåé øèì
ïî òðå áè òå ëüñêèì ðûí êàì.
2. Õî ðî øèé èí âåñ òè öè îí -
íûé êëè ìàò

1. Äîñ òóï íîñòü ñûðüÿ.
2. Ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè èí -
âåñ òî ðîâ

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 1. Ïðè ðîä íûå áî ãà òñòâà.
2. Ðå æèì îñî áîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé çîíû

1. Íà ëè ÷èå çà ïà ñîâ äðà ãî -
öåí íûõ ìå òàë ëîâ.
2. Íà ëî ãî âûå ïðå ôå ðåí öèè

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 1. Âû ãîä íîå ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå
ïî ëî æå íèå.
2. Ðàç âè òàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ
è èí âåñ òè öè îí íàÿ èí ôðà-
ñòðóê òó ðà

1. Áëè çîñòü ê Ñàíêò-Ïå òåð -
áóð ãó è åâ ðî ïåé ñêèì ðûí êàì.
2. Äîñ òóï íàÿ è äîñ òà òî÷ íî
êâà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ ðà áî ÷àÿ
ñèëà



âëàñ òè íà çû âà þò â ÷èñ ëå êëþ ÷å âûõ ïðå è ìó ùåñòâ èí ñòè òó öè î íàëü íûå 

è èí ôðàñ òðóê òóð íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå ìîæ íî ñ÷è òàòü ðå çóëü òà òîì

äå ÿ òåëü íîñ òè àä ìè íèñ òðà öèé, â òî âðå ìÿ êàê èí âåñ òî ðû ôî êó ñè ðó þò -

ñÿ íà áî ëåå îá ú åê òèâ íûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ ðå ãè î íîâ: óäîá íîì ðàñ ïî ëî -

æå íèè è äîñ òóï íûõ òðó äî âûõ ðå ñóð ñàõ.
Â òàá ëè öå 3 ïðåä ñòàâ ëå íà êðàò êàÿ èí ôîð ìà öèÿ îá èí âåñ òè öè îí -

íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íàõ, âêëþ ÷åí íûõ â èñ ñëå äî âà íèå: ïðè âå äå íû

äàí íûå îá îá ú å ìå èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë íà äóøó íà ñå ëå íèÿ

â 2017 ã. (è î ìåñ òå ðå ãè î íîâ ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ñðå äè âñåõ ñóá ú åê -

òîâ ÐÔ), à òàê æå ïî êà çà íà äè íà ìè êà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë

â 2014–2017 ãã. (ýòîò èí òåð âàë âû áðàí ñ ó÷å òîì òîãî, ÷òî èìåí íî

ñ 2014 ã. ÐÈÑ äå éñòâó åò âî âñåõ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ ðå ãè î íàõ).
Â 2014–2017 ãã. ëèøü îä íî ìó èç ðå ãè î íîâ, ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ

â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè, óäà âà ëîñü åæå ãîä íî äî áè âàòü ñÿ ïðè ðîñ òà èí -

âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè – Ëè ïåö êîé îá ëàñ òè. Â äâóõ ðå ãè î íàõ – Êà -

ëóæ ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ èí âåñ òè öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü, íà ïðî òèâ,

åæå ãîä íî ñíè æà ëàñü. Âî âñåõ îñòàëü íûõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ðå ãè î íàõ

äè íà ìè êà èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè áûëà ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîé.

Âïðî ÷åì, ñó äèòü îá ýô ôåê òèâ íîñ òè âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ íà îñíî âå ýòèõ

äàí íûõ íå ëüçÿ: íà ïðè ìåð, ñïàä èí âåñ òè öèé â ðå ãè î íàõ â 2014–2015 ãã. 
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Ðå ãè îí

Äâà îñíîâ íûõ ôàê òî ðà èí -
âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü -
íîñ òè (ïî îöåí êàì ïðåä ñòà -

âè òå ëåé âëàñ òè)

Äâå íà è áî ëåå ÷àñ òî íà çû âà å -
ìûå ïðè ÷è íû äëÿ èí âåñ òè ðî -
âà íèÿ â ýêî íî ìè êó ðå ãè î íà

(ïî îöåí êàì èí âåñ òî ðîâ)

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 1. Ðå ñóð ñíûå ïðå è ìó ùåñ òâà.
2. Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü -
íîñòü

1. Ðàç âè òàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà.
2. Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ èí ñòè òó öè -
î íàëü íàÿ ñðå äà

Òîì ñêàÿ îáë. 1. Çà ïàñ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ.
2. Óíè êàëü íûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé 
êà ïè òàë

1. Ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû.
2. Êâà ëè ôè öè ðî âàí íûå òðó -
äî âûå ðå ñóð ñû

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå îá ðà áîò êè àí êåò è èí òåð âüþ â QDA.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 2



ñâÿ çàí ñ êðè çèñ íû ìè ÿâ ëå íè ÿ ìè îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ìàñ øòà áà [3], à íå
ñ íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ðå ôîðì íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÀÍÊÅÒÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

Âîñ ïðè íè ìà å ìîå èí âåñ òî ðà ìè êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà -
òà îöå íè âà ëîñü íà îñíî âå àí êå òè ðî âà íèÿ, âêëþ ÷àâ øå ãî âîï ðî ñû äâóõ
òè ïîâ. Â îò âå òàõ íà âîï ðî ñû ïåð âî ãî òèïà ðåñ ïîí äåí òû äîë æíû îöå -
íèòü êðàò êîñ ðî÷ íóþ äè íà ìè êó îïðå äå ëåí íî ãî ïà ðà ìåò ðà. Âîï ðî ñû
âòî ðî ãî òèïà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé óòâåð æäå íèÿ, ñ êî òî ðû ìè ðåñ ïîí -
äåíò ìî æåò ñî ãëà ñèòü ñÿ èëè íå ñî ãëà ñèòü ñÿ. Äà ëåå ïî êàæ äî ìó èç âîï -
ðî ñîâ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ èí äè âè äó àëü íûé äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ.
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Òàá ëè öà 3

Ñîñ òî ÿ íèå è äè íà ìè êà èí âåñ òè öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â èñ ñëå äóåìûõ ðå ãè î íàõ*

Ðå ãè îí

Èíâåñ òè öèè
â îñíîâ íîé êà ïè òàë
íà äóøó íà ñå ëå íèÿ
â 2017 ã., òûñ. ðóá.
(ìåñ òî ñðå äè ðå ãè î -

íîâ ÐÔ)

Äè íà ìè êà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé
êà ïè òàë â 2014–2017 ãã. – ïðè ðîñò

ê ïðåä. ïå ðè î äó, %

2014 2015 2016 2017

Âëà äè ìèð ñêàÿ îáë. 57,48 (60-å ìåñ òî) +10,4 –11,1 –9,8 +10,8

Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 120,04 (20-å ìåñ òî) –10,9 –3,7 +15,5 +25,5

Êà ëóæ ñêàÿ îáë. 80,23 (38-å ìåñ òî) –0,4 –19,3 –13,7 –6,8

Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë. 187,81 (10-å ìåñ òî) –33,9 +18,4 +12,5 +26,0

Ëè ïåö êàÿ îáë. 121,31 (19-å ìåñ òî) +0,7 +0,4 +3,5 +7,8

Ìà ãà äàí ñêàÿ îáë. 305,07 (6-å ìåñ òî) +0,0 +33,1 –34,3 +4,7

Ïñêîâ ñêàÿ îáë. 45,28 (70-å ìåñ òî) –3,1 –17,2 –6,9 +2,3

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 163,92 (11-å ìåñ òî) +0,0 +0,0 +0,0 –0,7

Òîì ñêàÿ îáë. 88,14 (33-å ìåñ òî) –4,2 –12,7 –4,9 –15,9

Ïî Ðîñ ñèè â öå ëîì –1,5 –10,1 –0,2 +4,4

* Ðàñ ñ÷è òà íî àâ òî ðîì íà îñíî âå äàí íûõ ÅÌÈÑÑ (https://fedstat.ru).



Äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ äëÿ âîï ðî ñîâ ïåð âî ãî òèïà ðàñ ñ÷è òû âà åò -
ñÿ ïî ôîð ìó ëå

DIi = –1 × Shareworse + 1 × Sharebetter ,

ãäå Shareworse  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, óêà çàâ øèõ, ÷òî ñè òó à öèÿ óõóä øà -
åò ñÿ; Sharebetter  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, óêà çàâ øèõ, ÷òî ñè òó à öèÿ óëó÷ -
øà åò ñÿ.

Äèô ôó çè îí íûé èí äåêñ äëÿ âîï ðî ñîâ âòî ðî ãî òèïà ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ 
ïî ôîð ìó ëå

DIi = –1 × Sharedisagree + 1 × Shareagree ,

ãäå Shareagree  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, ñî ãëà ñèâ øèõ ñÿ ñ ïðåä ëî æåí íûì
óòâåð æäå íè åì; Sharedisagree  – äîëÿ ðåñ ïîí äåí òîâ, íå ñî ãëà ñèâ øèõ ñÿ
ñ ïðåä ëî æåí íûì óòâåð æäå íè åì.

Òà êèì îá ðà çîì, âíå çà âè ñè ìîñ òè îò òèïà âîï ðî ñà ïî ñëå îá ðà áîò êè
äàí íûõ äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà ïî ëó ÷à þò ñÿ äèô ôó çè îí íûå èí äåê ñû,
îïðå äå ëåí íûå íà îò ðåç êå îò –1 (íà è õóä øàÿ ñè òó à öèÿ) äî +1 (íà è ëó÷ -
øàÿ ñè òó à öèÿ). Äèô ôó çè îí íûå èí äåê ñû äëÿ ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷åí íûõ
â èñ ñëå äî âà íèå, ïðè âå äå íû â òàáë. 4.

Îáùèå îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ è äè íà ìè êè êà ÷åñ òâà èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà â èñ ñëå äó å ìûõ ðå ãè î íàõ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ïî ëî æè òåëü íûå,
÷òî ìî æåò êîñ âåí íî ñâè äå ò åëüñòâî âàòü î ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ìåð ïî
óëó÷ øå íèþ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðàì êàõ ÐÈÑ. Ðàç áðîñ ïî îöåí -
êàì ìåæ äó ðå ãè î íà ìè äîñ òà òî÷ íî ñó ùåñ òâåí íûé: ïî ñî ñòî ÿ íèþ óñëî -
âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà – îò +0,29 â Ìà ãà äàí ñêîé îá ëàñ òè äî +0,92 â Êà -
ëè íèí ãðàä ñêîé, à ïî äè íà ìè êå óñëî âèé âå äå íèÿ áèç íå ñà – îò +0,17
â Ëè ïåö êîé îá ëàñ òè äî +0,73 â Êà ëóæ ñêîé. Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðèòü
î «ñòàí äàð òè çà öèè» èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè ïðå æ -
äåâ ðå ìåí íî. Ïî êðàé íåé ìåðå, åãî âîñ ïðè íè ìà å ìîå êà ÷åñ òâî çíà ÷è -
òåëü íî âàðü è ðó åò.

Â ÷å òû ðåõ èç äå âÿ òè ðå ãè î íîâ (Âëà äè ìèð ñêîé, Ëè ïåö êîé, Ïñêîâ -
ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ) çà ôèê ñè ðî âà íû îò ðè öà òåëü íûå èëè íó ëå -
âûå çíà ÷å íèÿ äèô ôó çè îí íûõ èí äåê ñîâ ïî âñåì îò äåëü íûì ïà ðà ìåò -
ðàì èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, âêëþ ÷åí íûì â àí êå òó èñ ñëå äî âà íèÿ.
Ýòî ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïðå îá ëà äà íèè íå ãà òèâ íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ èí âåñ -
òî ðà ìè óðîâ íÿ çà ùè ùåí íîñ òè ñâî èõ ïðàâ (ñî ñòî ðî íû êàê ðå ãè î íàëü -
íûõ âëàñ òåé, òàê è ñè ëî âûõ ñòðóê òóð) è àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðî öå äóð,
ñî ïðî âîæ äà þ ùèõ ïðî öåññ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò

óëó÷ øå íè ÿ  èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè

255



256

À.Ì. Ïà õà ëîâ
4 à öè ëáà

Ò

*à òà
 ì

è
ë

ê î ãî
 í

í î
è

 ö
è òñå

 â
í

è 
ìà

 ê
è òñ

è
 ðå ò

êà
 ðàõ 

ì
û

 í
ü

ëà
 í î

è
 ö

ó ò
èò ñ

í
è î

ï 
âî

 í î
è ãå

ð 
û ñ

êå
 ä

í
è å

û
 í

í î
è ç

ó
 ô

ô
è

Ä

à ê
è òñ

è ðå òêà ðà
Õ

 
è

 äàë
Â

- ÿàê ñð
è

ì
.ë

áî

 
í

è
 í

è ëà
Ê

- ÿàê ñ
äàðã

.ë
áî

 
æó ëà

Ê
- .ë

áî ÿàêñ

 
í

è
 íå

Ë
- ÿàê ñ

äàðã
.ë

áî

 ÿà ê
öå

 ï
è

Ë
.ë

áî
 

íà
 äà ãà

Ì
- .ë

áî ÿàêñ
 âîêñ

Ï
-

.ë
áî ÿàêñ

ÿàê ñ
ìî

Ò
.ë

áî

 
áó

 ïñå
Ð

-  à
Ò à ê

èë
- íàò ñðàò

 ÿ
è

 íå
 äåâ 

é
è âîëñó å

è
íÿîòñî

Ñ
à ñå

 íç
è

á
63,0

+
29,0

+
37,0

+
86,0

+
24,0

+
92,0

+
34,0

+
65,0

+
08,0

+

ÿ
è

 íå
 äåâ 

é
è âîëñó à ê

è
 ìà

 í
è

Ä
à ñå

 íç
è

á
42,0

+
45,0

+
37,0

+
85,0

+
71,0

+
12,0

+
92,0

+
44,0

+
06,0

+

 âî ðî òñå â
í

è âàð
ï à ò

è
 ùàÇ

õ
û

 íüëà
 í î

è ãåð 
û

 íî ðîòñ îñ
éå òñàëâ

82,0–
80,0

+
46,0

+
50,0

+
33,0–

92,0–
92,0–

11,0
+

74,0
+

õ
û

 í
í î

è
 ö

è òñå â
í

è àê
 æðå

 ä
äî

Ï
 

û
 íî ðîòñ îñ âî òê åîð

ï
éå òñàëâ õ

û
 íüëà

 í î
è ãåð

82,0–
32,0–

54,0
+

61,0–
05,0–

34,0–
75,0–

22,0–
70,0

+

 ó
 äå

 öîð
ï å

û
íâ

èòàðòñ
è

í
è

ì
ä

À
-  
é

è
 íå

 øå ðçàð ÿ
è

 íå ÷ó ëî
ï 

ûð
 

ïó òñî
ä 

è îâòñüë å ò
 èîðòñ à

í
å ðó òêóð òñàð

 ô
í

è ê
44,0–

80,0
+

54,0
+

85,0
+

71,0–
34,0–

00,0
11,0–

33,0
+

 ó
 äå

 öîð
ï å

û
íâ

èòàðòñ
è

í
è

ì
ä

À
-

à ñå
 íç

è
á 

è
è

 öàð òñ
è ãåð 

ûð
21,0–

83,0
+

46,0
+

62,0
+

71,0–
92,0–

41,0–
00,0

02,0
+

îñ âî ðî òñå â
í

è âàð
ï à ò

è
 ùàÇ

 àð
ï 

è 
éî

 í
áå

 äóñ 
û

 íî ðîòñ
- ìå òñ

èñ 
éî

 íüëå ò
è

 íà ðõ îîâ
02,0–

32,0
+

90,0
+

50,0–
33,0–

92,0–
34,0–

22,0–
70,0

+

.òå ê
íà 

è êòî
 áà ð

áî å âî
íñî à

í 
ìî ðî òâà î

 íå ëâà òñî
Ñ *



Â Êà ëè íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè çà ôèê ñè ðî âà íî îò ðè öà òåëü íîå çíà -
÷å íèå ëèøü îä íî ãî äèô ôó çè îí íî ãî èí äåê ñà, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ïîä -
äåð æ êó ïðî åê òà ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé. Â Ëå íèí ãðàä ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ îò ðè öà òåëü íûå çíà ÷å íèÿ äèô ôó çè îí íî ãî èí äåê ñà 
çà ôèê ñè ðî âà íû òàê æå ïî çà ùè òå ïðàâ èí âåñ òî ðîâ ñî ñòî ðî íû ñó äåá -
íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òåì (ïðè ýòîì îöåí êà çà ùè òû ñî ñòî ðî -
íû àä ìè íèñ òðà öèé ðå ãè î íîâ ïî ëî æè òåëü íàÿ). Ñè ëî âûå ñòðóê òó ðû íå
íà õî äÿò ñÿ â ïîä ÷è íå íèè ó ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé è, êàê ñëå äñòâèå, ìî -
ãóò îñòà âàòü ñÿ çà ãðà íè öà ìè ïðî öåñ ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïðî åê òè -
ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Ñðå äè äå âÿ òè ðå ãè î íîâ, âêëþ ÷åí íûõ â èñ ñëå äî âà íèå, ëèøü â äâóõ –
Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí è Êà ëóæ ñêîé îá ëàñ òè áûëè çà ôèê ñè ðî âà íû ïî -
ëî æè òåëü íûå çíà ÷å íèÿ âñåõ äèô ôó çè îí íûõ èí äåê ñîâ èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà. Îáà ðå ãè î íà íà õî äÿò ñÿ â îñî áîì ïî ëî æå íèè îò íî ñè òåëü íî 
âíåä ðÿ å ìî ãî ÐÈÑ: èõ îïûò áûë èñ ïîëü çî âàí ïðè ðàç ðà áîò êå äàí íî ãî
äî êó ìåí òà, ò.å. ÷àñòü òè ðà æè ðó å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ìå õà íèç ìîâ
ñó ùåñ òâî âà ëà â ýòèõ ðå ãè î íàõ äî âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ, êî òî ðîå â íèõ ôàê -
òè ÷åñ êè íî ñè ëî õà ðàê òåð íå çà è ìñòâî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ èç èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äû äðó ãî ãî ðå ãè î íà, à ëèøü íå êî òî ðîé àäàï òà öèè èí ñòè -
òó òîâ, óæå ñó ùåñ òâî âàâ øèõ â äàí íîì ðå ãè î íå.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈÌÀÒÀ:
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÍÒÅÐÂÜÞ Ñ ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ

Ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè è ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ -
ìè áûëè íà öå ëå íû íà èç ó÷å íèå âîñ ïðè íè ìà å ìî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè -
öè îí íî ãî êëè ìà òà, ñâÿ çàí íûõ ñ íèì ïðî áëåì è âîç ìîæ íîñ òåé åãî
óëó÷ øå íèÿ ñ òî÷ êè çðå íèÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà. Èíòåð âüþ âêëþ ÷à ëî
òðè îñíîâ íûå òåìû: 1) èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà èí âåñ òè öè -
îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà; 2) èç ìå íå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå -
çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ; 3) ñëîæ íîñ òè â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè èí âåñ -
òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ íà è áî ëåå âàæ íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ, ñïî -
ñî áñòâó þ ùèõ ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ, èí âåñ òî ðàì áûë 

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò
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çà äàí âîï ðîñ îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ èí âåñ òè öè îí íî ãî 
êëè ìà òà ðå ãè î íà. Åäè íñòâåí íûì èí ñòè òó òîì, ñî çäà âà å ìûì â ðàì êàõ
ÐÈÑ è âêëþ ÷åí íûì ðåñ ïîí äåí òà ìè â èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó -
ùåñ òâà, ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ñèñ òå ìû ïîä äåð æêè èí âåñ òî ðîâ ïî ïðè í -
öè ïó «îä íî ãî îêíà» (óïî ìÿ íó òî â 33,3% èí òåð âüþ). Âñå ïðî ÷èå ïî ëî -
æè òåëü íûå èí ñòè òó òû, îò ìå ÷åí íûå èí âåñ òî ðà ìè, âû õî äÿò çà ðàì êè
ÐÈÑ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî èí âåñ òî ðû óïî ìè íà ëè èí ñòè òó òû, ðå ãó ëè ðó þ -
ùèå äå ÿ òåëü íîñòü ðå çè äåí òîâ îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çîí, ôóíê öè î -
íè ðî âà íèå îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé è âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà â ðå ãè î íàõ íå îñòà åò ñÿ ïî ñòî ÿí íîé è íå -
ïðå ðûâ íî ìå íÿ åò ñÿ ïîä äå éñòâè åì ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ. Îäíèì èç
äðàé âå ðîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ÐÈÑ. Ñ öåëüþ îöåí êè çà ìåò íîñ òè ïðî èñ õî äÿ ùèõ
èç ìå íå íèé èí âåñ òî ðàì áûë çà äàí âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ èç ìå íå íè ÿõ â èí -
âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íà, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ. Ðå -
çóëü òà òû àíà ëè çà îò âå òîâ íà äàí íûé âîï ðîñ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 5.

Ïðàê òè ÷åñ êè âñå èç ìå íå íèÿ â èí âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íîâ,
îò ìå ÷åí íûå ðåñ ïîí äåí òà ìè, íî ñÿò õà ðàê òåð âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ óëó÷ øå íèé, âî ìíî ãîì ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ðå çóëü òà òîì âíåä -
ðå íèÿ ÐÈÑ. Ðå÷ü èäåò î ñíè æå íèè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ (ñâÿ çà -
íî ñ âíåä ðå íè åì ñèñ òå ìû ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïðî åê òîâ ïî ïðè íöè ïó «îä -
íî ãî îêíà»), ïî âû øå íèè îò êðû òîñ òè âëàñ òè (ñî çäà íèå êà íà ëà ïðÿ ìîé
ñâÿ çè ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè è ðó êî âî äñòâîì ðå ãè î íà) è ðàç âè òèè èí âåñ -
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá èç ìå íå íè ÿõ
â èí âåñ òè öè îí íîì êëè ìà òå ðå ãè î íà (èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè)*

Òèï èç ìå íå íèé
Êîë-âî óïî ìè íà -
íèé òèïà (èç 12)

Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -
ìè íà íè åì òèïà, %

Ñíè æå íèå àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ 7 58,3

Ïî âû øå íèå îò êðû òîñ òè âëàñ òè 5 41,7

Ðàç âè òèå èí âåñ òè öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû 3 25,0

Ðîñò êîð ðóï öè îí íûõ ðèñ êîâ 2 16,7

Èçìå íå íèÿ îò ñó òñòâó þò 1 8,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



òè öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Âìåñ òå ñ òåì ðÿä ó÷àñ òíè êîâ èí òåð âüþ
îò ìå òè ëè âî ìíî ãîì ïî êàç íîé õà ðàê òåð ïðî è çî øåä øèõ èç ìå íå íèé.
Ðåñ ïîí äåíò, ðå à ëè çó þ ùèé èí âåñ òè öè îí íûé ïðî åêò âî Âëà äè ìèð ñêîé
îá ëàñ òè, îò ìå ÷à åò: «Ñà ìîå çà ìåò íîå èç ìå íå íèå – ýòî, íà âåð íîå, óâå -
ëè ÷å íèå äåê ëà ðè ðó å ìîé îò êðû òîñ òè îá ëàñ òíîé âëàñ òè. Èìåí íî äå -
ê ëà ðè ðó å ìîé, ïî òî ìó ÷òî íà ñà ìîì-òî äåëå äîñ òó ÷àòü ñÿ äî àä ìè -
íèñ òðà öèè ïðî ùå íå ñòà ëî».

Â äâóõ èí òåð âüþ áûëî îò ìå ÷å íî íå ãà òèâ íîå èç ìå íå íèå â èí âåñ òè -
öè îí íîì êëè ìà òå, à èìåí íî ðîñò êîð ðóï öè îí íûõ ðèñ êîâ. Ýòî ìî æåò
áûòü îá ú ÿñ íå íî ðÿ äîì ãðîì êèõ êîð ðóï öè îí íûõ ñêàí äà ëîâ â ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùèõ ðå ãè î íàõ. Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò íå ëüçÿ ñ÷è òàòü äîñ òî âåð -
íûì èí äè êà òî ðîì ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñ òè êîð ðóï öèè â ðå ãè î íàõ èç-çà
êðàé íå âû ñî êèõ îïà ñå íèé ðåñ ïîí äåí òîâ çà òðà ãè âàòü ýòó òåìó â àí êå -
òàõ è èí òåð âüþ [9].

Âìåñ òå ñ òåì ðå à ëè çà öèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ â ðå ãè î íå
ïî-ïðå æíå ìó ñî ïðÿ æå íà ñ íå êî òî ðû ìè ñëîæ íîñ òÿ ìè äëÿ èí âåñ òî ðîâ.
Â õîäå èí òåð âüþ ðåñ ïîí äåí òàì áûëè çà äà íû âîï ðî ñû î ñëîæ íîñ òÿõ
ïðè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è î âîç ìîæ íûõ èí ñòè òó öè î -
íàëü íûõ ìå õà íèç ìàõ ïðå îäî ëå íèÿ ýòèõ ñëîæ íîñ òåé (òàáë. 6). Äàí íûé
âîï ðîñ ïî çâî ëÿ åò ñî áðàòü èí ôîð ìà öèþ î ôàê òè ÷åñ êîì ñïðî ñå íà èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå èç ìå íå íèÿ ñî ñòî ðî íû èí âåñ òî ðîâ.

Íà è áîëü øèå ñëîæ íîñ òè ó èí âåñ òî ðîâ (41,7% èí òåð âüþ) ñâÿ çà íû
ñ íà ëî ãî âîé íà ãðóç êîé è ïðî âåð êà ìè ñî ñòî ðî íû íà ëî ãî âûõ îðãà íîâ,
è ïî ëî âè íà ïðåä ëà ãà å ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé êà ñà åò ñÿ
èìåí íî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ëî ãî âî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà (êàê ôå äå ðàëü -
íî ãî, òàê è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ). Â ÷àñ òíîñ òè, ðåñ ïîí äåíò èç Ëè ïåö -
êîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò: «Íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà ñòàòü áî ëåå äðó -
æå ëþá íîé äëÿ áèç íå ñà. Òî÷ íî äîë æíî áûòü ìåíü øå ïðî âå ðîê è øòðà -
ôîâ, ýòî êðàé íå íå ãà òèâ íûé ôàê òîð». Ïî ëó ÷åí íûå íàìè ðå çóëü òà òû
îò ëè ÷à þò ñÿ îò ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ïî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ ñòðà -
íàì. Òàê, íå äàâ íåå èñ ñëå äî âà íèå ïî ñòðà íàì Àôðèêè [13] ïî êà çà ëî,
÷òî èí ñòè òó òû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ âëè ÿ þò íà âû áîð èí âåñ òî ðà ìå íåå
çíà ÷è ìî ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè ôàê òî ðà ìè.

Åñëè íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú åê òîì ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ
â ðàì êàõ ÐÈÑ, òî âòî ðàÿ ñó ùåñ òâåí íàÿ ïðî áëå ìà, îò ìå ÷åí íàÿ èí âåñ -
òî ðà ìè, – íèç êàÿ çà ùè ùåí íîñòü èí âåñ òè öèé – äîë æíà ðå øàòü ñÿ â ðàì -

Ðå ãè î íàëü íûé èí âåñ òè öè îí íûé ñòàí äàðò êàê èí ñòè òó öè î íàëü íûé èíñòðó ìåíò

óëó÷ øå íè ÿ  èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè
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êàõ ðå à ëè çà öèè îä íî ãî èç âàæ íåé øèõ êîì ïî íåí òîâ ÐÈÑ, à èìåí íî
ïðè íÿ òè åì íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî àêòà î çà ùè òå ïðàâ èí âåñ òî ðîâ. Ðå -
çóëü òà òû èí òåð âüþ ïî êà çû âà þò, ÷òî íà ïðàê òè êå ýòî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
íå âåç äå: áî ëåå òðå òè èí âåñ òî ðîâ íå ÷ó âñòâó þò ñåáÿ çà ùè ùåí íû ìè
è ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñïðîñ íà óñè ëå íèå çà ùè òû ñâî èõ ïðàâ è ðå çóëü òà òîâ
èí âåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé. Ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè íå âñåã äà ñïðàâ ëÿ -
þò ñÿ ñ ðîëüþ ãà ðàí òîâ çà ùè òû ïðàâ èí âåñ òî ðîâ â óñëî âè ÿõ íèç êî ãî
êà ÷åñ òâà ñó äåá íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òåì. Â èí òåð âüþ ðåñ ïîí -
äåí òà èç Âëà äè ìèð ñêîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî «ñó äåá íàÿ ñèñ òå ìà
äîë æíà ñòàòü áî ëåå ñïðà âåä ëè âîé, ó áèç íå ñà äîë æåí áûòü õîòü êà -
êîé-òî øàíñ âû èã ðàòü â ñïî ðàõ ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè».

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÊËÈÌÀÒÀ: ÒÎ×ÊÀ ÇÐÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ

Ñòðóê òó ðè ðî âàí íûå èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ âëàñ òè áûëè íà öå ëå íû íà èç ó÷å íèå âîñ ïðè íè ìà å ìî ãî ñî ñòî ÿ -
íèÿ è âîç ìîæ íîñ òåé óëó÷ øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ñî ñòî ðî íû 
ñóá ú åê òîâ ðå ôîðì – ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè (àä ìè íèñ òðà öèé
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ î ñëîæ íîñ òÿõ
ïðè ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ è âîç ìîæ íîñ òÿõ èõ ïðå îäî ëå íèÿ

(èí òåð âüþ ñ èí âåñ òî ðà ìè)*

Òèï ñëîæ íîñ òåé
Êîë-âî óïî ìè íà íèé

òèïà (èç 12)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

Íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà è ïðî âåð êè 5 41,7

Íèç êàÿ çà ùè ùåí íîñòü èí âåñ òè öèé 5 41,7

Èíôðàñ òðóê òóð íûå ïðî áëå ìû 2 16,7

Ïëî õàÿ ðà áî òà ìó íè öè ïàëü íûõ âëàñ òåé 3 25,0

Àäìèíèñòðàòèâíûå áàðü å ðû 3 25,0

Ñëîæ íîñ òè ñ ýêñ ïîð òíû ìè ïî ñòàâ êà ìè 1 8,3

Ñëîæ íîñ òè îò ñó òñòâó þò 1 8,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



è ïðà âè òåëüñòâ ðå ãè î íîâ). Èíòåð âüþ âêëþ ÷à ëî òðè îñíîâ íûå òåìû:
1) èí ñòè òó öè î íàëü íûå ïðå è ìó ùåñ òâà èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î -
íà; 2) èç ìå íå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå çóëü òà òå âíåä ðå íèÿ
ÐÈÑ; 3) ñëîæ íîñ òè â ïðî öåñ ñå âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ.

Àíàëèç ïî ëó ÷åí íûõ îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
ïðå è ìó ùåñ òâàõ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà âû ÿ âèë, ÷òî âî
ìíî ãèõ ðå ãè î íàõ (â òîì ÷èñ ëå âî Âëà äè ìèð ñêîé, Ëå íèí ãðàä ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ) ìå õà íèçì ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ îñíî âàí íà
ñî ÷å òà íèè ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà è ëè÷ íûõ ãà ðàí òèé ãëà âû ðå ãè î íà îò -
íî ñè òåëü íî ñî äå éñòâèÿ â ðå à ëè çà öèè èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ. Â òà -
êèõ ðå ãè î íàõ ñôîð ìè ðî âàë ñÿ ìå õà íèçì «êó ðà òî ðñòâà», â ðàì êàõ êî òî -
ðî ãî âå äåò ñÿ èí äè âè äó àëü íàÿ ðà áî òà ñ êðóï íû ìè èí âåñ òî ðà ìè, èì
ïðåä îñòàâ ëÿ þò ñÿ ëüãî òû è ïåð ñî íàëü íûå ãà ðàí òèè çà ùè òû èí âåñ òè -
öèé ñî ñòî ðî íû ïåð âûõ ëèö ðå ãè î íà. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ñî ãëà ñó -
þò ñÿ ñ ðå çóëü òà òà ìè àíà ëî ãè÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïî äðó ãèì ñòðà íàì.
Ýêñïåð òû Âñå ìèð íî ãî áàí êà îá ðà ùà þò âíè ìà íèå íà òî, ÷òî ôîð ìàëü -
íûå èí ñòè òó òû ñî çäà þò èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò äå þðå, â òî âðå ìÿ
êàê èí âåñ òè öè îí íûé êëè ìàò äå ôàê òî ñêëà äû âà åò ñÿ èç ìíî æåñ òâà íå -
ôîð ìàëü íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñî ãëà øå íèé ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè
è ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè âëàñ òè, ïî çâî ëÿ þ ùèõ âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ ñî êðà -
òèòü òðàíñ àêöèî ííûå èç äåð æêè, ñâÿ çàí íûå ñ ðå à ëè çà öè åé èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ [12].

Ðå çóëü òà òû èí òåð âüþ ïî êà çû âà þò, ÷òî èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû
ïî ñòå ïåí íî ïðåä ú ÿâ ëÿ þò âñå áîëü øèé ñïðîñ èìåí íî íà èç ìå íå íèÿ
â èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äå, à íå íà ðå øå íèå ïðî áëåì â ðå æè ìå èí äè -
âè äó àëü íûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñî ãëà øå íèé. Îá ýòîì ãî âî ðèò ïðåä -
ñòà âè òåëü àä ìè íèñ òðà öèè îä íî ãî èç ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ -
ñèè: «...Èíîñ òðàí öû (èíîñ òðàí íûå èí âåñ òî ðû. – À.Ï.) îïà ñà þò ñÿ
ýêñ êëþ çèâ íîñ òè, ðó÷ íî ãî ðå æè ìà âå äå íèÿ ïðî åê òîâ, à õî òÿò õî ðî -
øèõ îá ùèõ ïðà âèë, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ áèç íåñ â öå ëîì. Òî åñòü âàæ íà åäè -
íàÿ ñïðà âåä ëè âàÿ ñèñ òå ìà ïðà âèë äëÿ âñåõ – îò ìà ëî ãî áèç íå ñà äî
ìåæ äó íà ðîä íûõ êîð ïî ðà öèé».

Ïðåä ñòà âè òå ëÿì ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé áûë òàê æå çà äàí âîï ðîñ îá 
îñíîâ íûõ èç ìå íå íè ÿõ, ïðî è çî øåä øèõ â ðå ãè î íàõ â ðå çóëü òà òå âíåä ðå -
íèÿ ÐÈÑ. Íà è áî ëåå ÷àñ òî â èí òåð âüþ óïî ìè íà ëèñü ðå çóëü òà òû, ñâÿ -
çàí íûå ñî ñíè æå íè åì àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ è âû ñòðà è âà íè åì
äè à ëî ãà ñ áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâîì áëà ãî äà ðÿ âíåä ðå íèþ ñèñ òå ìû «îä íî -
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ãî îêíà» è êà íà ëîâ ïðÿ ìîé ñâÿ çè ìåæ äó èí âåñ òî ðà ìè è âëàñ òÿ ìè
(òàáë. 7).

Â õîäå èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé èì
áûëî òàê æå ïðåä ëî æå íî íà çâàòü òðóä íîñ òè, âîç íèê øèå â ïðî öåñ ñå
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ. Ðå çóëü òà òû îá ðà áîò êè îò âå òîâ íà äàí íûé âîï ðîñ
ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 8.

Íà è áî ëåå ÷àñ òî óïî ìè íà å ìîé â èí òåð âüþ (â ïÿòè èç äå âÿ òè, èëè
â 55,6%) ïðî áëå ìîé, ñâÿ çàí íîé ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ, ñòà ëà íå õâàò êà
â íåì íóæ íûõ ýëå ìåí òîâ äëÿ ðå àëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî
êëè ìà òà. Ýòà ïðî áëå ìà, â ÷àñ òíîñ òè, îò ðà æå íà â îò âå òå ïðåä ñòà âè òå ëÿ
àä ìè íèñ òðà öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðûé óêà çû âà åò, ÷òî «äëÿ èí âåñ -
òî ðîâ îñî áîå çíà ÷å íèå ïðè îá ðå òà þò ìå õà íèç ìû ïðè âëå ÷å íèÿ è ïîä -
äåð æêè èí âåñ òî ðîâ, âû õî äÿ ùèå çà ðàì êè Ñòàí äàð òà».

Ïðîá ëå ìà íå õâàò êè â ÐÈÑ ðÿäà ìåð, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ñî çäà íèÿ
áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà, òåñ íî ñâÿ çà íà ñ åùå îä íîé
÷àñ òî óïî ìè íà å ìîé ïðî áëå ìîé (â ÷å òû ðåõ èç äå âÿ òè èí òåð âüþ, èëè
â 44,4%) – îò ñó òñòâè åì ó÷å òà ðå ãè î íàëü íîé ñïå öè ôè êè ïðè òè ðà æè ðî -
âà íèè ëó÷ øèõ ïðàê òèê ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Òðåòü èì çíà ÷è ìûì, ïî ìíå íèþ âëàñ òåé ðå ãè î íîâ (òàê æå â ÷å òû ðåõ 
èç äå âÿ òè èí òåð âüþ, èëè â 44,4%), áàðü å ðîì äëÿ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ òî, ÷òî êà ÷åñ òâî èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà è âîç ìîæ íîñ òè äëÿ åãî 
óëó÷ øå íèÿ ñåðü åç íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ âíóò ðè ðå ãè î íà â ðàç íûõ ìó íè öè -
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ ðå çóëü òà òàõ
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ (èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ âëàñ òè)*

Òèï ðå çóëü òà òîâ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ
Êîë-âî óïî ìè íà íèé

òèïà (èç 9)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

«Îäíî îêíî» / ñíè æå íèå àä ìè íèñ òðà -
òèâ íûõ áàðü å ðîâ 4 44,4

Äè à ëîã ñ áèç íå ñîì 5 55,6

Ñòè ìó ëè ðî âà íèå êîí êó ðåí öèè 1 11,1

Îáìåí îïû òîì 2 22,2

Äî ðà áîò êà ñó ùåñ òâî âàâ øèõ ïðà âèë 4 44,4

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



ïàëü íûõ îá ðà çî âà íè ÿõ. Ïðåä ñòà âè òå ëè ðå ãè î íàëü íûõ âëàñ òåé, òàê æå
êàê è èí âåñ òî ðû, îò ìå òè ëè íå äîñ òà òîê êîì ïå òåí öèé è îïû òà ðà áî òû
ó ìó íè öè ïàëü íûõ âëàñ òåé. Â ÷àñ òíîñ òè, ïðåä ñòà âè òåëü àä ìè íèñ òðà -
öèè Âëà äè ìèð ñêîé îá ëàñ òè îò ìå ÷à åò: «Íà ìåñ òàõ ÷àñ òî áà íàëü íî íå
õâà òà åò îïû òà è êîì ïå òåí öèé ðà áî òû ñ èí âåñ òî ðà ìè. Ìû ýòî õî -
ðî øî ïî íè ìà åì, ïî ý òî ìó ñòà ðà åì ñÿ áðàòü íà îá ëàñ òíîé óðî âåíü íå -
êî òî ðûå âîï ðî ñû». Ðó êî âî äè òå ëè ðÿäà ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïðåä ïðè íè -
ìà þò êîí êðåò íûå ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ èí ñòè òó öè î íàëü íîé èíåð öèè 
íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå. Â Ëå íèí ãðàä ñêîé îá ëàñ òè ñðà çó æå ïî ñëå
çà âåð øå íèÿ ïðî öåñ ñà âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ðå à ëè çî âàí ïðî åêò ïî âíåä ðå -
íèþ Ìó íè öè ïàëü íî ãî èí âåñ òè öè îí íî ãî ñòàí äàð òà, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé
ïðî âå äå íèå ðå ôîðì óæå íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå.

×åò âåð òàÿ ïî çíà ÷è ìîñ òè (óïî ìÿ íó òà â òðåõ èç äå âÿ òè èí òåð âüþ,
èëè â 33,3%) ïðî áëå ìà, ñâÿ çàí íàÿ ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ, ýòî íå äîñ òà òîê
êîì ïå òåí öèé è ìî òè âà öèè ó ÷è íîâ íè êîâ, îò âå òñòâåí íûõ çà ïðî âå äå -
íèå ïðå îá ðà çî âà íèé. Äàí íàÿ ïðî áëå ìà ÷àñ òè÷ íî ðå øà åò ñÿ ïî ñðå ä -
ñòâîì âíåä ðå íèÿ Íà öè î íàëü íî ãî ðåé òèí ãà ñî ñòî ÿ íèÿ èí âåñ òè öè îí íî -
ãî êëè ìà òà â ñóá ú åê òàõ ÐÔ, ðå çóëü òà òû êî òî ðî ãî îá ú ÿâ ëÿ þò ñÿ ëè÷ íî
Ïðå çè äåí òîì ÐÔ [4].
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Ðå çóëü òà òû êîí òåíò-àíà ëè çà îò âå òîâ íà âîï ðîñ îá îñíîâ íûõ áàðü å ðàõ
äëÿ âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ (èí òåð âüþ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè îðãà íîâ âëàñ òè)*

Òèï ïðî áëåì ñ âíåä ðå íè åì ÐÈÑ
Êîë-âî èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà (èç 9)
Äîëÿ èí òåð âüþ ñ óïî -

ìè íà íè åì òèïà, %

Íåõ âàò êà íóæ íûõ äëÿ èí âåñ òî ðîâ
ýëå ìåí òîâ 5 55,6

Ñïå öè ôè êà ðå ãè î íà 4 44,4

Íå äîñ òà òîê êîì ïå òåí öèé è ìî òè âà -
öèè ÷è íîâ íè êîâ 3 33,3

Ïðîá ëå ìû íà ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íå 4 44,4

Ïðîá ëå ìû îò ñó òñòâó þò 3 33,3

* Ñîñ òàâ ëå íî àâ òî ðîì íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ â QDA.



* * *

Ïðî âå äåí íîå ýì ïè ðè ÷åñ êîå èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî ðå ôîð ìè -
ðî âà íèå èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè â ðàì êàõ ÐÈÑ
ïîêà äàåò ïðî òè âî ðå ÷è âûå ðå çóëü òà òû. Íà è áî ëåå ðå çóëü òà òèâ íûì ÿâ -
ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå â âèäå äàí íî ãî ïà êå òà ðå ôîðì ìå õà íèç ìîâ ñíè æå -
íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ áàðü å ðîâ â ðàì êàõ ñèñ òåì «îä íî ãî îêíà»
è ïðÿ ìûõ êà íà ëîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ àä ìè íèñ òðà öèé è èí -
âåñ òî ðîâ. Îäíà êî âíåä ðå íèå ÐÈÑ ïîêà íå ðå øà åò ðÿäà àê òó àëü íûõ äëÿ
ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ ïðî áëåì: ïðî âî äè ìûå ðå ôîð ìû íå îêà çû âà -
þò ïî ëî æè òåëü íî ãî âëè ÿ íèÿ íà èí ñòè òó òû çà ùè òû ïðàâ èí âåñ òî ðîâ
è íå ôîð ìè ðó þò íà ëî ãî âûõ ìå õà íèç ìîâ ïîä äåð æêè èí âåñ òè öè îí íûõ
ïðî åê òîâ. Çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü íà ëî ãî âîé ñèñ òå ìû ðå ãó ëè ðó åò ñÿ èí -
ñòè òó òà ìè ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ, îäíà êî ó ðå ãè î íîâ åñòü îïðå äå ëåí -
íàÿ ãèá êîñòü â ïðè âëå ÷å íèè èí âåñ òî ðîâ ñ ïî ìîùüþ íà ñòðîé êè ïà ðà -
ìåò ðîâ ðå ãè î íàëü íûõ íà ëî ãîâ (íà ïðè ìåð, íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî îðãà -
íè çà öèé). Ëó÷ øèå ïðàê òè êè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ëüãîò èí âåñ òî ðàì â ÷àñ òè 
íà ëî ãîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ âïîë íå ìî ãóò áûòü âêëþ ÷å íû â ÐÈÑ.

Äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âûøå òðóä íîñ òåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ öå ëå ñî îá ðàç íûì ðàç ðà áà òû âàòü äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà â âèäå íàä -
ñòðî åê ê ÐÈÑ èí äè âè äó àëü íûå ïëà íû ðå ôîðì è îä íî âðå ìåí íî ñ ïðî -
öåñ ñîì èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ïðî -
âî äèòü ñî ïó òñòâó þ ùèå êîð ðåê òè ðîâ êè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû íà
ôå äå ðàëü íîì è ìó íè öè ïàëü íîì óðîâ íÿõ. Òàê æå ñëå äó åò îðãà íè çî âàòü
íà ôå äå ðàëü íîì óðîâ íå ñèñ òå ìó ìî íè òî ðèí ãà ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ
â ðå ãè î íàõ ñ öåëüþ îöåí êè óñïåø íîñ òè ïðî âî äè ìûõ èç ìå íå íèé è çà -
ùè òû îò îï ïîð òó íèñ òè ÷åñ êî ãî ïî âå äå íèÿ ñî ñòî ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ
âëàñ òåé. Êðî ìå òîãî, ôå äå ðàëü íî ìó ïðà âè ò åëüñòâó íå îá õî äè ìî çà äó -
ìàòü ñÿ î ðå ôîð ìè ðî âà íèè ðå ãè î íàëü íûõ ïîä ðàç äå ëå íèé ñè ëî âûõ
ñòðóê òóð è ñó äåá íîé ñèñ òå ìû ñ öåëüþ ìè íè ìè çà öèè èõ íå ãà òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ íà óñëî âèÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà. Ñ íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íû ìè ñó -
äåá íîé è ïðà âî îõ ðà íè òåëü íîé ñèñ òå ìà ìè ýô ôåêò îò ëþ áûõ êîð ðåê òè -
ðî âîê èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà áó äåò íå çíà ÷è òåëü íûì, â òîì ÷èñ ëå
è ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ñî çäàòü ñòè ìó ëû äëÿ áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî 
âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ïî ñðå äñòâîì âêëþ ÷å íèÿ â ïå ðå ÷åíü ïî êà çà òå ëåé, èñ -
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ïîëü çó å ìûõ äëÿ îöåí êè ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ
îðãà íîâ âëàñ òè, èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âîñ ïðè ÿ òèå ïðî âî äè -
ìûõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå íå íèé ñî ñòî ðî íû îò äåëü íûõ êà òå ãî ðèé
ïî ëüçî âà òå ëåé èí ñòè òó òîâ, à òàê æå ïî ñðå äñòâîì óâÿç êè ìå õà íèç ìîâ
ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íà èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà ñ îöåí êà ìè 
óñïåø íîñ òè îñó ùå ñòâëå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ðå ôîðì â ñôå ðå óëó÷ -
øå íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà.

Êîð ðåê òè ðî âà íèå ïðî ãðàì ìû ðå ôîðì èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñ ó÷å òîì ñäå ëàí íûõ ðå êî ìåí äà öèé ïî çâî ëèò
óâå ëè ÷èòü îá ùóþ èí âåñ òè öè îí íóþ àê òèâ íîñòü â ñòðà íå è ñíè çèòü
óðî âåíü ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå ðåí öè à öèè ïî èí âåñ òè öè îí íîé àê -
òèâ íîñ òè. Ïðåä ëî æåí íûå ìåðû ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû â ðàì êàõ äå é -
ñòâó þ ùåé ïðî ãðàì ìû ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà
ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ, îäíà êî ïî òðå áó þò âíå ñå íèÿ â íåå íå êî òî ðûõ èç -
ìå íå íèé – êàê â ÷àñ òè ñî äåð æà íèÿ ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ è íîð ìà -
òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ, òàê è â ÷àñ òè ìî íè òî ðèí ãà è ñî çäà íèÿ ñòè ìó -
ëîâ äëÿ èõ âíåä ðå íèÿ. Ðÿä ïðî áëåì, ñ êî òî ðû ìè ñî ïðÿ æå íî âíåä ðå íèå
ÐÈÑ, ñâÿ çàí ñ îò ñó òñòâè åì ñî ïó òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èç ìå -
íå íèé íà äâóõ äðó ãèõ óðîâ íÿõ: ôå äå ðàëü íîì è ìó íè öè ïàëü íîì. Â ýòèõ
óñëî âè ÿõ ïðî åêò âíåä ðå íèÿ ÐÈÑ ïî õîæ íà ðå ìîíò ïî ìå ùå íèé â äîìå
ñ çà òîï ëåí íûì ïîä âà ëîì è ïðî òå êà þ ùåé êðû øåé. Áåç êà ÷åñ òâåí íûõ èç -
ìå íå íèé íà áî ëåå íèç êîì è áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íÿõ èí ñòè òó öè î íàëü -
íîé ñðå äû ðå ôîð ìû â ðå ãè î íàõ íå èç áåæ íî áó äóò ïðî áóê ñî âû âàòü.
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REGIONAL INVESTMENT STANDARD AS

AN INSTITUTIONAL TOOL FOR IMPROVING RUSSIA’S

REGIONS INVESTMENT CLIMATE

High investment climate quality is an important factor for the economic
deve lopment of regions. An investment climate is largely determined by institu -
tions that form the conditions for doing business within the boundaries
of territorial formation. Numerous studies show that institutional quality has
a significant effect on indicators of investment activity, and the influence
of institutions at the re gional level is significant. The paper contains an empi -
rical study of the qua lity of institutions that create investment climate in nine
regions of Russia. The author identifies some key institutional problems preven -
ting investment in the regions based on the series of polls and structured
interviews with investors and government officials. Particular attention is paid
to the analysis of the Regional Investment Standard (RIS) implementation
practice, where, since 2012, a package of reforms has been introduced in all
Russian regions to create favorable conditions for investment activities. The
study shows that the most important result of this package of reforms is lower
administrative barriers for investors. However, the RIS does not yet have any
positive impact on the level of investors’ rights protection, does not create the
necessary tax incentives for investment projects, nor does it imply establishing
institutions to consider regional specificities. A part of the reforms’ imple men -
tation problems is also due to the lack of motivation among local authorities.
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