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«Ðîëü ïðîñòðàíñòâà â ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè: ïðèðîäíûé

è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë» (ïðîåêò «Ìîäåëèðîâàíèå

è àíàëèç òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà

â ñöåíàðèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Ðîññèè»)

Àííîòàöèÿ

Ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ ñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà

Ðîññèè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ êîíòðàñòíûõ êëàñòåðîâ àãåíòîâ íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè. Âûäåëåíû äðàéâåðû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðàõ,

îáîñíîâàíû ïðîöåäóðû ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû îöåíîê çíà÷èìîñòè ïðèñóò-

ñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ. Ðàçðàáîòàíû ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ ñâîä-

íûõ èíäåêñîâ äðàéâåðîâ, îáîáùàþùèõ ÷àñòíûå îöåíêè èõ àêòèâíîñòè

â ðàçíûõ êëàñòåðàõ, è ñâîäíûõ èíäåêñîâ êëàñòåðîâ, èíòåãðèðóþùèõ ÷àñò-

íûå îöåíêè ðàçíûõ äðàéâåðîâ. Ïðåäëîæåíû è îöåíåíû ïî ñâîäíûì èíäåê-

ñàì òåîðåòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ïîáóæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

â ýêîíîìèêå: ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà, ðûíî÷íîãî ðî-

ìàíòèçìà, ïàíðåãèîíàëèçìà, èäåàëüíîãî óíèâåðñàëèçìà. Ïîñòðîåíû âàðè-

àíòû òàêèõ ñòðàòåãèé äëÿ îöåíêè ïîñëåäñòâèé ýøåëîíèðîâàííîãî ïîáóæ-

äåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Âàðèàíò ìåòîäèêè ïðèìåíåí äëÿ àíàëè-

çà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ ÐÔ. Àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ

ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëîæåííûõ ìåòîäèê ïîêàçàë,
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÷òî â Ðîññèè äîìèíèðóþò èäåîëîãèçìû «÷èñòîãî ðûíêà», ÷òî íåäîñòàòî÷-

íî ïðèñóòñòâèå ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå è íåäîñòàåò ýôôåêòèâíûõ êîìïå-

òåíöèé ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ðîñòà, êëàñòåðû, äðàéâåðû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, áàëàíñ èíòåðåñîâ

Abstract

The paper offers a concept of how the Russian economic space could be

structuralized on the base of building contrast clusters of the national economic

agents. We describe the major drivers of economic activity in clusters and also

present the procedures of how to arrange an estimator of driver matrix for

clusters and techniques to arrange the consolidated indices of drivers which

integrate partial estimates of their activities in different clusters as well as

consolidated indices of drivers which integrate partial estimates of different

drivers. We offer and assess by consolidated indices the theoretical incentive

strategies for economic activity (strategy of public paternalism, market roman-

ticism, pan-regionalism, and perfect universalism). The variants of such strate-

gies are presented to assess the impacts of echeloned incentives towards econo-

mic activity. The variant of the technique is applied to analyze the investment

activity in RF regions. Our analysis of investment processes made by such

techniques shows that the concepts of «pure market» – a lack of the govern-

mental intervention and effective regional competences – dominate in Russia.

Keywords: modernization of the economy, economic growth strategies, clus-

ters, drivers of the economic activity, balance of interests

Ñ ïåðâûõ ïåðåñòðîå÷íûõ äóíîâåíèé ïðîøëî áåç ìàëîãî 30 ëåò. Çà

òàêîé ñðîê ìíîãèå ñòðàíû, âñòàâøèå íà ïóòü ãëóáîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ

è îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, âî ìíîãîì èõ çàâåðøèëè è äîñòèãëè

çàìåòíûõ óñïåõîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Ó Ðîññèè

æå, êàê âñåãäà, âñå åùå âïåðåäè, è ýòî ñâåòëîå áóäóùåå íàì ÿâëÿåòñÿ

â ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ, òàêèõ êàê Êîíöåïöèÿ

äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè [1], ñòðàòåãèè ïðîðûâà [2] è ìîäåðíèçàöèè âñåãî è âñÿ [3]. Äà-

ëåêî íå î÷åâèäíî, ÷òî íàêîíåö-òî ìû îáðå÷åíû íà óñïåõ. Îñîçíàâàÿ

íàøå ãëóáîêîå îòñòàâàíèå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî
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è îêîëîâëàñòíûå ñòðóêòóðû ñ ìàíèàêàëüíûì óïîðñòâîì èùóò ÷óäî –

äðàéâåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ïðåäëàãàþò ðàçíûå ðå-

öåïòû ïîëíîãî îçäîðîâëåíèÿ òÿæåëîáîëüíîãî, âïëîòü äî ýêçîòè÷åñ-

êèõ – òèïà «îáîãíàòü, íå äîãîíÿÿ». Âëàñòü æå, äåéñòâóÿ â ðåàëüíîì

ìàñøòàáå âðåìåíè ÷àñòî íåñèñòåìíî è íåâïîïàä, òåì íå ìåíåå, ôîðìè-

ðóåò îáùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ñòðàíà çàìåòíî ìåíÿ-

åòñÿ îò ïåðèîäà ê ïåðèîäó. Ðîññèÿ 2000-õ ãîäîâ íå ïîõîæà íà Ðîññèþ

1990-õ, à åå ñîâðåìåííûé îáëèê óæå íå òîò, ÷òî â äîêðèçèñíûå ãîäû.

Íàõîäÿñü â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-

òåìà Ðîññèè (âêëþ÷àÿ îáúåêòû è ñóáúåêòû óïðàâëåíèÿ, çàêîíû, ïðà-

âèëà, èíñòèòóòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ ýêîíî-

ìèêè) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ìíîãîìåðíóþ ìîçàè÷íóþ

ñòðóêòóðó ñ ýëåìåíòàìè âñåõ öâåòîâ è êîíôèãóðàöèé. Â íåé ñîñåä-

ñòâóþò è êàêèå-òî ðîñòêè ýêîíîìèêè çíàíèé, è ñîâðåìåííûå ôèíàíñî-

âûå èíñòèòóòû, è ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, íåäàëåêî óøåäøèå â ñâîåé

îñíîâå îò õîçÿéñòâ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà (à ãäå-òî è íà÷àëà) [4, 5],

è ïðîìûøëåííîñòü ñ ïîëíîé ãàììîé ïîçàâ÷åðàøíèõ, â÷åðàøíèõ, ñå-

ãîäíÿøíèõ è äàæå çàâòðàøíèõ òåõíîëîãèé (ïîñëåäíèå, ïðàâäà, ìîæíî

ðàçãëÿäåòü ëèøü ïðè ñèëüíîì óâåëè÷åíèè) [6]. À ÷òî ãîâîðèòü ïðî

«íàäñòðîéêó», êîòîðîé äî ñèõ ïîð ìèëåå è áëèæå ïîðÿäêè «ýïîõè ïåð-

âîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà», ÷åì öèâèëèçîâàííûå ýêîíîìè÷åñ-

êèå îòíîøåíèÿ! Èç ýòîé ìîçàèêè ïî æåëàíèþ ìîæíî ñëîæèòü ëþáûå

êðàñèâûå èëè, íàîáîðîò, áåçîáðàçíûå è õàîòè÷íûå êàðòèíû, êîòîðûå

âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñêîëüêî óãîäíî ïðîäâèíóòûõ îáîáùåíèÿõ

â ëþáîì íàïðàâëåíèè – è êàê îñíîâàíèÿ äëÿ ñàìûõ ïåññèìèñòè÷åñêèõ

ïðîãíîçîâ, è êàê ïëàöäàðì äëÿ âåñüìà ðàäóæíûõ îöåíîê. È òåì áîëåå –

äëÿ áåñêîíå÷íûõ ïðîìåæóòî÷íûõ èíòåðïðåòàöèé è èíòåðïîëÿöèé.

Âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñèñòåìíîãî àíàëèçà

òîðìîçèòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè: ñëîæíîñòüþ ñàìîé ñèñòåìû, èñêëþ-

÷èòåëüíîé ïîäâèæíîñòüþ åå ñòðóêòóðîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, âêëþ-

÷àÿ èçìåíåíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå â öåëîì; îáúåêòèâíîé

íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ êàêèõ-òî ÷àñòåé àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû

íà õîäó, ñ ïîñòîÿííûìè, â ñèëó ýòîãî, êîíôëèêòíûìè ñòîëêíîâåíèÿìè

«â÷åðàøíèõ» è «çàâòðàøíèõ» àòðèáóòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; íåïðî-

äóêòèâíîñòüþ ÷àñòî ïðàêòèêóåìûõ ïîïûòîê àíàëèòèêîâ ïîëó÷àòü îá-
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ùóþ êàðòèíó ñóììèðîâàíèåì îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ îöåíîê; çà÷àñòóþ

ñîìíèòåëüíîé (è ýòî åùå ìÿãêî ñêàçàíî) êâàëèôèêàöèåé òàêèõ èíòåð-

ïðåòàöèé, íå ãîâîðÿ óæå î âîçìîæíîé èõ ïîëèòè÷åñêîé àíãàæèðîâàí-

íîñòè. Ñâîåîáðàçíûì àïîôåîçîì îòêàçà îò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé

ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ âñå ãðîì÷å çâó÷àùèå

çàÿâëåíèÿ î êðèçèñå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âîîáùå, î ïîëíîé íåïðåä-

ñêàçóåìîñòè âîçìîæíîãî õîäà ñîáûòèé, î ãðîçÿùåé ìèðîâîé ýêîíîìè-

êå êàòàñòðîôå è òîìó ïîäîáíûå «ñòðàøèëêè».

Áûëî áû íåïðàâèëüíûì è íå÷åñòíûì íå çàìå÷àòü ïðîãðåññà â ðàç-

âèòèè ñòðàíû è áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ â ïåðèîä ïîñëå 2000 ã., íàïðÿ-

ìóþ ñâÿçàííîãî ñ òîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé, êîòîðàÿ

ïðîâîäèëàñü è ïðîâîäèòñÿ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è òðàíñëèðóåòñÿ ðå-

ãèîíàëüíûì àäìèíèñòðàöèÿì. Íî êàêîâ îáùèé èòîã ýòèõ èçìåíåíèé?

Íå ñîõðàíÿþòñÿ ëè èëè äàæå íå óñèëèâàþòñÿ ëè îïàñíûå äèñïðîïîð-

öèè, áåëûå ïÿòíà è íåîäíîðîäíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå

ñòðàíû? Âñåãäà ëè çàäóìàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ èäóò øèðîêèì ôðîí-

òîì, èëè îíè ðåàëüíî çàòðàãèâàþò ëèøü ìàëóþ ÷àñòü ñóáúåêòîâ ýêî-

íîìèêè? Êòî îñíîâíûå äðàéâåðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êàêîâ

ñïåêòð èõ èíòåðåñîâ, ìîòèâàöèé è ðåàëüíûõ äåéñòâèé?

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÎÁÚÅÊÒÀ È ÇÀÄÀ× ÀÍÀËÈÇÀ

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî ãðóïï ó÷àñòíè-

êîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áèç-

íåñ-ñòðóêòóðû, ðåãèîíû è ôåäåðàëüíûé öåíòð.

Áèçíåñ-ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâîïîëàãàþùèå ýëå-

ìåíòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âçàèìîäåéñòâóþùèå è êîíêóðèðóþùèå

ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè àãåíòàìè íà ðûíêàõ ðåñóðñîâ, òîâàðîâ

è óñëóã. Îíè ðàçëè÷àþòñÿ ìàñøòàáàìè è ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò èõ ìåñòî ñðåäè èì ïîäîáíûõ,

à òàêæå ñòåïåíü èíòåðåñà ê íèì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé.

Ñëîæèâøèåñÿ êðóïíûå êîðïîðàöèè, êàê ïðàâèëî íàäðåãèîíàëüíîãî

ìàñøòàáà, âïîëíå óñòîé÷èâû, óñïåøíû è êðåàòèâíû. ×àñòíûå áèç-

íåñ-ñòðóêòóðû âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, îðãàíèçî-

âàííûìè â îñíîâíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, îáðàçóþò íåñóùèé ñêåëåò
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õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû. Óæå îäíî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáú-

ÿñíÿåò íåîñëàáåâàþùèé èíòåðåñ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ê èõ óñòîé÷è-

âîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ. À ìíîãèå èíèöèàòèâû ïðàâèòåëüñòâà ïîÿâ-

ëÿþòñÿ íå òîëüêî â ñèëó ëîááèñòñêèõ âîçìîæíîñòåé êðóïíûõ ñòðóêòóð,

íî è â ñèëó îáúåêòèâíûõ ñîâïàäåíèé êîðïîðàòèâíûõ è ãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíòåðåñîâ ïî ðÿäó ïîçèöèé. Âíèìàíèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ê èí-

òåðåñàì ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà íå ñòîëü ÿðêî âûðàæåíî è äàëåêî íå

â ðàâíîé ìåðå ðàñïðåäåëåíî ïî âñåìó ñïåêòðó òàêèõ ñòðóêòóð: âî-ïåð-

âûõ, èõ ãîðàçäî áîëüøå è îíè íàìíîãî ðàçíîîáðàçíåå; âî-âòîðûõ, îíè

äåéñòâóþò, êàê ïðàâèëî, íà áîëåå ìåëêèõ ðûíêàõ; â-òðåòüèõ, èç-çà ìàñ-

øòàáà îíè áîëåå ïîäâåðæåíû ôàêòîðàì ðèñêà â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Âñå ðîññèéñêèå ðåãèîíû åñòåñòâåííûì îáðàçîì ðàçäåëÿþòñÿ íà

òðè ãðóïïû: ðåãèîíû-ëèäåðû, ðåãèîíû-àóòñàéäåðû è âñå îñòàëüíûå.

Ãðóïïû ôîðìèðóþòñÿ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïî ìàñøòàáàì

ñáîðîâ â íèõ íàëîãîâ, ïî ñòåïåíè ó÷àñòèÿ â íèõ ãîñóäàðñòâà ñ åãî ðå-

ñóðñàìè ðàçâèòèÿ. Â ðàñïðåäåëåíèè ïîñëåäíèõ ìîæíî âûäåëèòü äâå

÷àñòè. Ïåðâàÿ ÷àñòü çàäàåòñÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàñïðåäåëåíèåì èñ-

ïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíûõ êîìïåòåíöèé è â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ïîñòî-

ÿííà â ïëàíå ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-

ñàõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Âòîðóþ ÷àñòü çàäàþò ìîòèâàöèè, ìîáèëèçóþ-

ùèå öåíòð íà áîëåå àêòèâíîå ïðîÿâëåíèå ñåáÿ â ðåãèîíàõ. Ñëîæèâøà-

ÿñÿ â Ðîññèè ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííî-ðåãèîíàëüíîãî ïàðòíåðñòâà

â ðåãèîíàõ ðàçíîãî òèïà ïðîÿâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ñëàáûì ðåãèîíàì

íåîáõîäèìà ïðÿìàÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà â âèäå áåçâîçâðàòíûõ ôè-

íàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé, êîòîðûå çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷-

íèêîì ñðåäñòâ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. «Ñåðåäíÿ÷êè», êàê ïðàâèëî, ïîëüçó-

þòñÿ òàêîé ïîääåðæêîé ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. Ñèëüíûì ðåãèî-

íàì ÷àñòî äîñòàòî÷íî ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ.

Áîëåå òîãî, ñàìè èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåôîðìàöèè ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ

ñ îãëÿäêîé íà ñèëüíûå ðåãèîíû, êîòîðûå áîëåå äðóãèõ ñïîñîáíû èõ ýô-

ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â ñâîåì ðàçâèòèè. Åñëè ó÷åñòü òî îáñòîÿòåëü-

ñòâî, ÷òî òàêèå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äîíîðàìè ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà, òî èìåííî èõ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðåãèîíû – ôàâîðèòû

ìåæóðîâíåâûõ îòíîøåíèé â ñèñòåìå «ðåãèîíû – ôåäåðàëüíûé öåíòð».
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Ôåäåðàëüíûé öåíòð íàèáîëåå ðàçíîîáðàçíî ó÷àñòâóåò â ýêîíî-

ìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû: óñòàíàâëèâàåò ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñîáèðàåò

íàëîãè; ïîääåðæèâàåò è ðàçâèâàåò ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìè-

êè; ðåàëèçóåò ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ïðèîðèòåòíûõ

íàïðàâëåíèé ýêîíîìèêè, âàæíåéøèõ ñôåð îáîðîíû è ãîñóäàðñòâåííî-

ãî óïðàâëåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíîé ñôåðû; èíèöèèðóåò

è ôèíàíñèðóåò èìèäæåâûå äëÿ âëàñòè êðóïíûå ïðîåêòû. Îí ïðîâîäèò

äèôôåðåíöèðîâàííóþ ïîëèòèêó ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè êðóïíûõ, ñðåäíèõ è ìàëûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð, ïî ñîçäàíèþ

óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè è ðîñòà ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ

ñ ðàçíûì ðåñóðñíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è ïî ìíîãèì äðó-

ãèì íàïðàâëåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè îñíîâíûõ èãðîêîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-

ñòðàíñòâå Ðîññèè ìîæíî âûäåëèòü òðè êðóïíûõ êëàñòåðà:

êëàñòåð À – êðåàòèâíûé: öåíòð + êðóïíûé áèçíåñ + ðåãèîíû-ôàâî-

ðèòû;

êëàñòåð Á – ñåðåäèííûé: öåíòð + «êðåïêèé» ñðåäíèé áèçíåñ + ðå-

ãèîíû-«ñåðåäíÿêè»;

êëàñòåð Â – ìèíîðèòàðèé äåëîâîé àêòèâíîñòè: öåíòð + ñðåäíèé

è ìàëûé áèçíåñ + ðåãèîíû-àóòñàéäåðû.

Â êàæäîì êëàñòåðå ôåäåðàëüíûé öåíòð ïðåäñòàâëåí, åñòåñòâåííî,

êàêîé-òî ñâîåé ÷àñòüþ, ôóíêöèè êîòîðîé ïîçâîëÿþò íàèáîëåå ïîëíî

îáåñïå÷èâàòü ñâÿçè ñ ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà.

Èòàê, êëàñòåð À ñîñòàâëÿþò êðóïíûå èãðîêè â ðîññèéñêîì ýêîíîìè-

÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå: ôåäåðàëüíûé öåíòð, êðóïíûé áèçíåñ (òðàíñíàöèî-

íàëüíûå è íàäðåãèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, âûñîêîäîõîäíûå ïðåäñòàâè-

òåëè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà) è ðåãèîíû – ôàâîðèòû ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. ßâëÿÿñü ìàæîðàíòîì ãîñó-

äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ýòîò êëàñòåð îáðàçóåò ÿäðî íà-

öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â íåì ñîñðåäîòî÷åí îñíîâíîé ïîòåíöèàë

è ïðîèçâîäèòñÿ á�ëüøàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã, äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòè è íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó.
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Äðóãîé ïîëþñ – êëàñòåð Â îáðàçóþò èãðîêè-àóòñàéäåðû (ñëàáîäî-

õîäíûå áèçíåñ-ñòðóêòóðû, ðåãèîíû-àóòñàéäåðû), à òàêæå ôåäåðàëü-

íûé öåíòð â ÷àñòè, ïðÿìî ñâÿçàííîé ñ ýòîé ãðóïïîé èãðîêîâ. Ýêîíî-

ìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñ äðóãèìè àãåíòàìè

äàííîãî êëàñòåðà ñîñòîèò â ÿâíî âûðàæåííîé èõ ïîääåðæêå (ïðÿìîé

è êîñâåííîé).

Â ïðîìåæóòî÷íûé, ñåðåäèííûé, êëàñòåð Á âõîäÿò îñòàëüíûå ðåãèî-

íû è áèçíåñ-ñòðóêòóðû ñî ñðåäíèìè ïàðàìåòðàìè ýêîíîìè÷åñêîé àê-

òèâíîñòè. Ôåäåðàëüíûé öåíòð òàêæå âõîäèò â ýòîò êëàñòåð, íî áåç îñî-

áûõ èíòåðåñîâ è áåç îñîáîé æå àêòèâíîñòè ïîìèìî ðåàëèçàöèè â ðÿäå

ðåãèîíîâ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé çíà÷èìîñòè (èìèäæåâûõ, îáî-

ðîííûõ, ïðîåêöèé ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì è ò.ï.). Ðåãèîíû ýòîãî êëàñ-

òåðà âûíóæäåíû îáåñïå÷èâàòü ðåñóðñû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñ ìèíè-

ìàëüíîé ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Äåëîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â êëàñòåðàõ ïîääåðæèâàåòñÿ

ñèñòåìîé èíñòèòóòîâ è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìåõàíèçìà-

ìè ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàä ðàñïðåäåëåíèåì èãðîêîâ ïî êëàñòåðàì ìîæíî ïîñòðîèòü ðàñïðå-

äåëåíèå ýôôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñ-

êîé àêòèâíîñòè: ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, áèçíåñ-ñòðóêòóð, ðåãèîíàëü-

íûõ àäìèíèñòðàöèé (îáîçíà÷àåìûõ äàëåå êàê Öåíòð, Áèçíåñ, Ðåãèîí).

Ýòî ðàñïðåäåëåíèå òàêæå îáðàçóåò ñïåöèôè÷íóþ ñèñòåìó êëàñòåðîâ,

íî óæå íå â ôèçè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè, à â ïðîñòðàíñòâå ñóáúåêòîâ (àãåíòîâ) äåëîâîé àêòèâíîñòè.

Ïî ñàìîìó ïîñòðîåíèþ êëàñòåðîâ ñîîòíîøåíèå ýôôåêòèâíûõ

êîìïåòåíöèé ââåäåííûõ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ ìîæåò áûòü ðàçëè÷-

íûì. Äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îöåíîê çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ îñíîâíûõ

äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü òðåõóðîâíåâóþ øêàëó.

Ýêñïåðòíî îïðåäåëåííûå ðàíãîâûå ðàçëè÷èÿ çíà÷èìîñòè àãåíòîâ

â ðàçíûõ êëàñòåðàõ ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî òåêóùåãî äåñÿòèëåòèÿ

ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Â ðàçâèòèè êëàñòåðà-ìèíîðàíòà Â íàèáîëüøèå âîçìîæíîñòè èìå-

þòñÿ ó ãîñóäàðñòâà, çàòåì – ó ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Íà ïîñëåäíåå

ìåñòî ïîñòàâëåí áèçíåñ (ïðåäñòàâëåííûé çäåñü â îñíîâíîì íèçêîýô-
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ôåêòèâíûìè ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè), îáëàäàþùèé ñëà-

áûìè âîçìîæíîñòÿìè ñàìîðàçâèòèÿ.

Â ñåðåäèííîì êëàñòåðå Á ó÷àñòèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, êàê áûëî

ñêàçàíî âûøå, ìåíåå çàìåòíî, áèçíåñ åùå íå äîçðåë äî êðèòè÷åñêîé

ìàññû, íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñàìîðàçâèòèÿ, òåì íå ìåíåå îí

óæå àêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò. Íàèáîëüøèé ïî çíà÷èìîñòè äëÿ êëàñòå-

ðà âåñ èìåþò óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé.

Â êðåàòèâíîì êëàñòåðå À, ãäå áèçíåñ óñïåøåí è ñàìîäîñòàòî÷åí,

åãî âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè ãåíåðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

íàèáîëåå çíà÷èìû â ñðàâíåíèè ñ âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà è, òåì

áîëåå, ðåãèîíîâ. Âîçìîæíîñòè ïîñëåäíèõ, âîëåé ñëó÷àÿ è ïðåäûñòî-

ðèè îêàçàâøèõñÿ â ýòîì êëàñòåðå, ñëåäóþò çà âîçìîæíîñòÿìè êîíò-

ðàãåíòîâ, è, çíà÷èò, â ñîïîñòàâëåíèè ñ íèìè ó ðåãèîíîâ ìåíüøå øàí-

ñîâ âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü â êëàñòåðå.

Ïî ÷àñòíûì îöåíêàì òàáë. 1 ( )U ij ìîæíî ïîñòðîèòü ñâîäíûå èí-

äåêñû äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ ( , , , )S jj �1 2 3 , îáîáùàþùèå àêòèâíîñòü

îäíîòèïíûõ àãåíòîâ â ðàçíûõ êëàñòåðàõ, è ñâîäíûå ðåéòèíãè êëàñòå-

ðîâ ( , , , )R ii �1 2 3 , èíòåãðèðóþùèå îöåíêè àêòèâíîñòè â íèõ ðàçíî-

òèïíûõ àãåíòîâ. Ýòè ñèñòåìû îöåíîê âçàèìîñâÿçàíû è âûðàæàþòñÿ

îäíà ÷åðåç äðóãóþ:

S R Uj i ij
i

� �� è R U Si ij j
j

� �� .

Ôîðìàëüíàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ýòèõ îöåíîê ñîñòîèò â ñåðèè ïîî÷å-

ðåäíûõ óòî÷íåíèé èõ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé äî ñòàáèëèçàöèè çíà-

÷åíèé íà ñîñåäíèõ èòåðàöèÿõ.
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Òàáëèöà 1

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ îñíîâíûõ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 2 3 1

Á 1 2 3

Â 3 1 2



Â ïðèìåðå, ïîñòðîåííîì íà äàííûõ òàáë. 1, ñòàáèëèçàöèÿ ñâîäíûõ

èíäåêñîâ äîñòèãàåòñÿ óæå íà ÷åòâåðòîé èòåðàöèè (òàáë. 2). Ïðîöåññ

ñõîäèòñÿ ê îäíèì è òåì æå çíà÷åíèÿì èíäåêñîâ íåçàâèñèìî îò íà÷àëü-

íîãî ïðèáëèæåíèÿ (äàííûå íóëåâîé èòåðàöèè â òàáë. 2). Ïðè ýòîì ñî-

ãëàñîâàííàÿ ñèñòåìà ðàñ÷åòíûõ îöåíîê ìîæåò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò

íà÷àëüíûõ çíà÷åíèé (ñì. ñòîëáöû 0 è 4 â òàáë. 2).

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ âûäåëÿþòñÿ ïî ïðèçíàêó äîìèíè-

ðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé àêòèâèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íèõ.

Óíèâåðñàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå ñõåìû îñíîâûâàþòñÿ íà îäíîòèïíîì

ïîðÿäêå èõ âëèÿíèÿ íà âûäåëåííûå êëàñòåðû êðåàòèâíûõ èãðîêîâ,

«ñåðåäíÿêîâ» è àóòñàéäåðîâ. Â ïðèíÿòîì ìàñøòàáå ïðåäñòàâëåíèÿ

àãåíòîâ âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå âîçìîæíûå ñõåìû îðãàíèçàöèè «ñöåíû»

èõ äåéñòâèÿ: 1) óíèâåðñàëüíûé ïàòåðíàëèçì; 2) ðûíî÷íûé ðîìàíòèçì;

3) ïàíðåãèîíàëèçì; 4) èäåàëüíûé óíèâåðñàëèçì.
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Òàáëèöà 2

Óòî÷íåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê äåëîâîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðàõ è ýôôåêòèâíûõ
êîìïåòåíöèé äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Äðàéâåðû

è êëàñòåðû

Èòåðàöèè

0 1 2 3 4

Èíäåêñû ýôôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Öåíòð 50,0 34,7 33,4 33,3 33,3

Áèçíåñ 30,0 33,1 33,3 33,3 33,3

Ðåãèîí 20,0 32,2 33,3 33,4 33,4

Èíäåêñû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðå

Êëàñòåð À – 35,0 33,5 33,3 33,3

Êëàñòåð Á – 28,3 32,9 33,3 33,3

Êëàñòåð Â – 36,7 33,6 33,4 33,4



Â òàáëèöàõ 3–6 ïðåäñòàâëåíû êàê ëîêàëüíûå îöåíêè çíà÷èìîñòè

ïðèñóòñòâèÿ îñíîâíûõ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ, òàê è ñâîäíûå èíäåêñû

ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïî êëàñòåðàì (ïîñëåäíèé

ñòîëáåö) è ñâîäíûå èíäåêñû äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

(ïîñëåäíÿÿ ñòðîêà), ðàññ÷èòûâàåìûå ïî ïðåäëîæåííîé âûøå ìåòîäèêå.

Ñòðàòåãèÿ óíèâåðñàëüíîãî ïàòåðíàëèçìà. Îñíîâíûì äðàéâå-

ðîì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âî âñåõ êëàñòåðàõ ÿâëÿåòñÿ ôåäåðàëü-

íûé öåíòð. Èíèöèàòèâû áèçíåñà è ðåãèîíîâ ïðîÿâëÿþòñÿ â íàèìåíü-

øåé ñòåïåíè è äëÿ ÷èñòîòû ýêñïåðèìåíòà ïðèíÿòû ðàâíûìè ìåæäó ñî-

áîé (ñì. òàáë. 3). Åñòåñòâåííî, ÷òî óíèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê ðàçíûì òè-

ïàì êëàñòåðîâ ïîðîæäàåò ðàâíûå ñâîäíûå îöåíêè êëàñòåðîâ, à äîìè-

íèðîâàíèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ãåíåðèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé àê-

òèâíîñòè îïðåäåëÿåò è ìàêñèìàëüíóþ äëÿ íåãî ñâîäíóþ îöåíêó ýô-

ôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé.

Ñòðàòåãèÿ ðûíî÷íîãî ðîìàíòèçìà. Ïîñòðîåííûé ïî òàêîìó æå

ïðèíöèïó ïðèìåð äîìèíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ íà÷àë â ãåíåðàöèè ýêî-

íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðàõ ïðèâîäèò ê òåì æå îáùèì âûâî-

äàì: ñâîäíàÿ îöåíêà áèçíåñà êàê îñíîâíîãî äðàéâåðà ðàçâèòèÿ ìàêñè-

ìàëüíà; êëàñòåðû ïîëó÷àþò îäèíàêîâûå ñâîäíûå îöåíêè (ñì. òàáë. 4).

Ñòðàòåãèÿ ïàíðåãèîíàëèçìà. Ýòà ñòðàòåãèÿ íå èìååò ïðîòîòè-

ïîâ â òåîðèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê (ñ íà-
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Òàáëèöà 3

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ â ñòðàòåãèè
óíèâåðñàëüíîãî ïàòåðíàëèçìà

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 3,0 1,5 1,5 33,33

Á 3,0 1,5 1,5 33,33

Â 3,0 1,5 1,5 33,33

S 50,0 25,0 25,0

Ïðèìå÷àíèå: â òàáëèöàõ 3–6, 9, 13–15 ñâîäíûå îöåíêè êëàñòåðîâ îêðóãëåíû äî âòî-

ðîãî çíàêà ïîñëå çàïÿòîé.
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Òàáëèöà 4

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ â ñòðàòåãèè
ðûíî÷íîãî ðîìàíòèçìà

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 1,5 3,0 1,5 33,33

Á 1,5 3,0 1,5 33,33

Â 1,5 3,0 1,5 33,33

S 25,0 50,0 25,0

Òàáëèöà 5

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ â ñòðàòåãèè
ïàíðåãèîíàëèçìà

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 1,5 1,5 3,0 33,33

Á 1,5 1,5 3,0 33,33

Â 1,5 1,5 3,0 33,33

S 25,0 25,0 50,0

Òàáëèöà 6

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ â ñòðàòåãèè
èäåàëüíîãî óíèâåðñàëèçìà

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 2,0 2,0 2,0 33,33

Á 2,0 2,0 2,0 33,33

Â 2,0 2,0 2,0 33,33

S 33,33 33,33 33,33



òÿæêàìè, âèäèìî, ìîæíî ïðèâåñòè çäåñü ïðèìåð ãîñóäàðñòâà ñ êîíôå-

äåðàòèâíûì óñòðîéñòâîì). Íî èç ñîîáðàæåíèé ïîëíîòû è ñèñòåìíîñ-

òè ïðîâîäèìîãî àíàëèçà â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåí òðåòèé òèï ÷èñòîãî äî-

ìèíèðîâàíèÿ ãåíåðàöèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Âûâîäû ïî òàáë. 5

ñèììåòðè÷íû ïðåäûäóùèì.

Òàêèì îáðàçîì, ÷èñòûå ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-

êîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðàõ õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàâåíñòâîì ñâîäíûõ

ðåéòèíãîâ êëàñòåðîâ è íàèáîëüøèì èíäåêñîì îñíîâíîãî äëÿ êàæäîé

ñòðàòåãèè äðàéâåðà.

Ñòðàòåãèÿ èäåàëüíîãî óíèâåðñàëèçìà. Ïðèìåð ôîðìàëèçàöèè

ýòîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 6. Åå îñíîâíûå îòëè÷èÿ îò ïðåäû-

äóùèõ ñòðàòåãèé ñîñòîÿò â äîïîëíåíèè ïðèíöèïîâ ðàâíîãî ïî êëàñòå-

ðàì ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðàâèëîì ðàâíîãî

ðàñïðåäåëåíèÿ òàêèõ óñèëèé ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, áèçíåñîì

è ðåãèîíàìè. Îòäåëüíûå ïðèìåðû òàêîãî ïîäõîäà ìîæíî, êñòàòè, óâè-

äåòü â ìåòîäèêàõ ñîëèäàðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èç ôåäåðàëü-

íîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, â ïðèåìàõ ïîíóæäåíèÿ ðåãèîíîâ

ê ðàñõîäàì ïî êàêèì-òî íàïðàâëåíèÿì îáåùàíèÿìè ñî ñòîðîíû ôåäå-

ðàëüíîãî öåíòðà òàêæå âëîæèòüñÿ â íèõ, â ïðîåêòàõ ÷àñòíî-ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è ò.ï. Äîâåäåííàÿ äî àáñîëþòà ïîäîáíàÿ ïðàê-

òèêà è ïîñëóæèëà ïîâîäîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èäåàëüíîãî

óíèâåðñàëèçìà.

Ïðèíöèï «âñåîáùåãî ðàâåíñòâà» ñòèðàåò ãðàíè ìåæäó êëàñòåðà-

ìè, ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè è ìåæäó ìîòèâàöèÿìè ðàçíûõ äðàéâåðîâ

ê ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðàçíûõ êëàñòåðàõ

(îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò îêàéìëÿþùèå èòîãè òàáë. 6). Ðàâíîíàïðÿ-

æåííîñòü óñèëèé ðàçíûõ äðàéâåðîâ â êàæäîì êëàñòåðå è ðàâíîìîòè-

âèðîâàííîñòü êàæäîãî äðàéâåðà ê ó÷àñòèþ â ðàçâèòèè âñåõ êëàñòå-

ðîâ – ýòî ëè íå ïðèçíàê ãàðìîíè÷íîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íå ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ñèñòå-

ìû ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê òåîðåòè÷åñêàÿ ñõåìà ýòà ñòðàòåãèÿ èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâà-

íèå òîëüêî ïðè îáíàðóæåíèè òåíäåíöèé ê ñáëèæåíèþ êà÷åñòâåííûõ õà-

ðàêòåðèñòèê êëàñòåðîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìîòèâàöèé îñíîâíûõ äðàé-

âåðîâ – ñ äðóãîé. Íî âìåñòå ñ òåì äåìîíñòðèðóåìàÿ ýòîé ñòðàòåãèåé
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èäèëëèÿ «êëàñòåðíîãî ìèðà è ãàðìîíèè äðàéâåðîâ» çàäàåò íàïðàâëåíèå

ïîèñêà äðóãèõ, áîëåå ðåàëèñòè÷íûõ ñòðàòåãèé, â êîòîðûõ òàêæå íàèáî-

ëåå ïîëíî ðåàëèçóåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ è êîìïåòåíöèé.

ÐÀÍÍßß ÑÒÀÄÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Âûäåëåíèå êëàñòåðîâ ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ñèñòåìíûå ïîñëåäñòâèÿ ýøåëîíè-

ðîâàíèÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ìåõàíèç-

ìîâ. Áóäåì èçó÷àòü ñèòóàöèè, êîãäà òåîðåòè÷åñêèå ñòðàòåãèè ïðèìå-

íèìû ê àãåíòàì òîëüêî êðåàòèâíîãî êëàñòåðà, à «æèçíü» â äðóãèõ

êëàñòåðàõ ïðîäîëæàåòñÿ â äîñòèãíóòîì ñîñòîÿíèè. Èíûìè ñëîâàìè,

â ïåðâóþ ñòðîêó òàáë. 1 áóäåì ïîñëåäîâàòåëüíî ïîäñòàâëÿòü äàííûå,

ñîäåðæàùèåñÿ â ïåðâûõ ñòðîêàõ òàáë. 3–6. Îæèäàåìûå îáùèå âûâîäû

àíàëèçà äîëæíû â ýòîì ñëó÷àå â êàæäîé ñòðàòåãèè ñíèçèòü îöåíêè

ãëàâíûõ äðàéâåðîâ è èçìåíèòü ñâîäíûå èíäåêñû ïî êëàñòåðàì â íà-

ïðàâëåíèè íåîäíîðîäíîñòè ñóììàðíûõ âîçäåéñòâèé äðàéâåðîâ íà

êëàñòåðû (òàáë. 7).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ òàêèõ èíäåêñîâ ïî âñåì ñòðàòåãèÿì, ìîäèôè-

öèðîâàííûì óêàçàííûì ñïîñîáîì, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8. Ïî íèì

ìîæíî ñäåëàòü äâà îáùèõ âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, âî âñåõ ñòðàòåãèÿõ êëàñòåðû ñòàëè ðàçëè÷àòüñÿ ïî ñî-

âîêóïíûì îöåíêàì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îáîáùàþùèì ÷àñò-

íûå îöåíêè îòäåëüíûõ äðàéâåðîâ. Õîòÿ îãðàíè÷åííûå ñòðàòåãèè êàñà-

þòñÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â èñòî÷íèêàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîé àêòèâíîñòè òîëüêî â êðåàòèâíîì êëàñòåðå À, îáùèå îöåíêè

ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìåíÿþòñÿ è â äðóãèõ êëàñòåðàõ. Äèàïàçîí

èçìåíåíèé òàêèõ îöåíîê â êëàñòåðå À ñîñòàâèë 32,7–34,1%, â êëàñòåðå

Á – 31,7–34,2%, â êëàñòåðå Â – 32,2–34,6%.

Âî-âòîðûõ, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷èñòûìè òåîðåòè÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè

â êàæäîé îãðàíè÷åííîé ñòðàòåãèè ñíèçèëèñü îöåíêè ãåíåðàëüíûõ

äðàéâåðîâ: ñ 50 äî 39,4% – äðàéâåðà Öåíòð â ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî

ïàòåðíàëèçìà; ñ 50 äî 33,4% – äðàéâåðà Áèçíåñ â ñòðàòåãèè îãðàíè÷åí-

íîãî ðûíî÷íîãî ðîìàíòèçìà; ñ 50 äî 44,6% – äðàéâåðà Ðåãèîí â ñòðà-

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2013, ¹ 4 (80) 49
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Òàáëèöà 7

Îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðèñóòñòâèÿ äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ â îãðàíè÷åííûõ
âàðèàíòàõ òåîðåòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

àêòèâíîñòè

Îãðàíè÷åííûé ïàòåðíàëèçì Îãðàíè÷åííûé ðûíî÷íûé ðîìàíòèçì

Êëàñòåð Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí Êëàñòåð Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 3,0 1,5 1,5 À 1,5 3,0 1,5

Á 1,0 2,0 3,0 Á 1,0 2,0 3,0

Â 3,0 1,0 2,0 Â 3,0 1,0 2,0

Îãðàíè÷åííûé ïàíðåãèîíàëèçì Îãðàíè÷åííûé ðûíî÷íûé óíèâåðñàëèçì

Êëàñòåð Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí Êëàñòåð Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 1,5 1,5 3,0 À 2,0 2,0 2,0

Á 1,0 2,0 3,0 Á 1,0 2,0 3,0

Â 3,0 1,0 2,0 Â 3,0 1,0 2,0

Òàáëèöà 8

Ñâîäíûå èíäåêñû êëàñòåðîâ è äðàéâåðîâ â îãðàíè÷åííûõ ñòðàòåãèÿõ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Êëàñòåðû

è äðàéâåðû

Ñòðàòåãèè

Îãðàíè÷åííûé

ïàòåðíàëèçì

Îãðàíè÷åííûé

ðûíî÷íûé ðî-

ìàíòèçì

Îãðàíè÷åííûé

ïàíðåãèîíàëèçì

Îãðàíè÷åííûé

óíèâåðñàëèçì

Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðå

Êëàñòåð À 33,7 33,2 34,1 32,7

Êëàñòåð Á 31,7 34,2 33,7 33,6

Êëàñòåð Â 34,6 32,6 32,2 33,7

Èíäåêñ ýôôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

Öåíòð 39,4 30,3 30,3 33,3

Áèçíåñ 24,8 33,4 25,1 27,8

Ðåãèîí 35,8 36,3 44,6 38,9



òåãèè îãðàíè÷åííîãî ïàíðåãèîíàëèçìà. Â ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî

óíèâåðñàëèçìà â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ëèøü

ôåäåðàëüíûé öåíòð ñîõðàíèë îöåíêó ÷èñòîé ñòðàòåãèè èäåàëüíîãî

óíèâåðñàëèçìà íà óðîâíå 33,3%. Âåñ äðàéâåðà Áèçíåñ óïàë äî 27,8%,

à äðàéâåðà Ðåãèîí – óâåëè÷èëñÿ äî 38,9%.

Èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêîé êàæäîé îãðàíè÷åííîé ñòðàòåãèè

ÿâëÿåòñÿ îáîáùåííûé êîýôôèöèåíò K ðàçëè÷èé ñâîäíûõ èíäåêñîâ

êàê ïðèåìíèêîâ èìïóëüñîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (êëàñòåðîâ),

òàê è äðàéâåðîâ òàêèõ èìïóëüñîâ. Ôîðìàëüíî îí îïðåäåëåí ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì:

K T T� �1 2 , ãäå T S Sj j1 � max ( ) min ( ), T R Ri i2 � max ( ) min ( ).

Íàèáîëüøèå íåáàëàíñû îòìå÷àþòñÿ â ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî

ïàíðåãèîíàëèçìà, íàèìåíüøèå – â ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî ðûíî÷íî-

ãî ðîìàíòèçìà (ñì. ðèñóíîê).

Êîýôôèöèåíòû ðàçëè÷èé ñâîäíûõ èíäåêñîâ â ïåðâûõ òðåõ ÷èñòûõ

(òåîðåòè÷åñêèõ) ñòðàòåãèÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-

íîñòè (ñì. òàáë. 3–5) ñîâïàäàþò ìåæäó ñîáîé è ðàâíû ïðèìåðíî 1,4

(òî÷íåå, 21/2), ÷òî çàìåòíî áîëüøå, ÷åì â îãðàíè÷åííûõ ñòðàòåãèÿõ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ñóùåñòâóþò ëè ñòðàòåãèè ðàñïðåäåëåíèÿ ýô-

ôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé â ñòèìóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-

òè, îáåñïå÷èâàþùèå «êëàñòåðíûé ìèð è ãàðìîíèþ äðàéâåðîâ»? Èíû-

ìè ñëîâàìè, âîçìîæíû ëè è åñëè âîçìîæíû, òî ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ

åäèíè÷íûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðàçëè÷èé ñâîäíûõ èíäåêñîâ?

Ïðèìåðîì ñòðàòåãèè ñ êîýôôèöèåíòîì ðàçëè÷èé ñâîäíûõ èíäåê-

ñîâ, ðàâíûì 1, êàê ñëåäóåò èç òàáë. 6, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ èäåàëüíîãî

51

Ñòðàòåãèè ïîáóæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå

Êîýôôèöèåíòû ðàçëè÷èé â îãðàíè÷åííûõ ñòðàòåãèÿõ



óíèâåðñàëèçìà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåþ «ìèð» (ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-

ñòâî) äëÿ êàæäîãî äðàéâåðà íå äåëèòñÿ íà ëþáèìûõ, ìåíåå ëþáèìûõ

è ñîâñåì íåëþáèìûõ «äåòåé», è â êàæäîì êëàñòåðå âñå äðàéâåðû â ðàâ-

íîé ñòåïåíè ìîòèâèðîâàíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-

íîñòè. Áåçóñëîâíî, òàêèå ïîñûëêè íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ðåàëèÿìè,

êîíöåïòóàëüíî áîëåå âåðíî èñêàòü äðóãèå, ñìåøàííûå ñòðàòåãèè, âû-

âîäÿùèå íà «áàëàíñ ñèë» â öåëîì ïî êëàñòåðàì è ïî äðàéâåðàì. Âïîëíå

åñòåñòâåííî äëÿ òàêîãî ïîèñêà âîñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ

õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåãèè èäåàëüíîãî óíèâåðñàëèçìà, â êîòîðîé, êàê

îòìå÷àëîñü, íå òîëüêî ñîáëþäàþòñÿ îáùèå áàëàíñû èíòåðåñîâ, íî è âû-

ðîâíåíû ìîòèâàöèè äðàéâåðîâ ïî âñåì ÷àñòíûì ïîçèöèÿì.

Íåîæèäàííûì ïðèìåðîì ñòðàòåãèè ñ èñêîìûìè ñâîéñòâàìè îêà-

çàëàñü ñòðàòåãèÿ, îïèñàííàÿ â òàáë. 1 è èíòåðïðåòèðóåìàÿ âûøå êàê

áëèçêàÿ ê ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, åñëè åå ïðåä-

ñòàâèòü â òåðìèíàõ ñòàòüè. Ýòà ñòðàòåãèÿ áëèçêà ê ñòðàòåãèè îãðàíè-

÷åííîãî ðûíî÷íîãî ðîìàíòèçìà, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå çàìåòíûì

ó÷àñòèåì ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â óñèëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

â êëàñòåðàõ (ñ óêðåïëåíèåì åãî ïîçèöèé â êðåàòèâíîì êëàñòåðå è ñî-

õðàíåíèåì èõ â îñòàëüíûõ). Ðàññ÷èòàííûå íà äàííûõ òàáë. 1 ïî ïðåä-

ëîæåííîé âûøå ñõåìå ñâîäíûå èíäåêñû äðàéâåðîâ è êëàñòåðîâ îêàçà-

ëèñü ðàâíû 1/3 (òàáë. 9). Ðàâíàÿ ìîòèâèðîâàííîñòü äðàéâåðîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàâíûé ïî êëàñòåðàì îáùèé

ïîòåíöèàë èõ ïîáóæäåíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè – ñ äðóãîé, ñî-
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Êëàñòåðíûé ìèð è ãàðìîíèÿ äðàéâåðîâ

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 2,0 3,0 1,0 33,33

Á 1,0 2,0 3,0 33,33

Â 3,0 1,0 2,0 33,33

S 33,33 33,33 33,33



çäàþò îñíîâó áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà ñòðàíû.

ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÄÐÀÉÂÅÐÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ïðåäëîæåííóþ âûøå ìåòîäèêó ìîæíî ïðèìåíèòü ê îöåíêå àêòèâ-

íîñòè â ðåãèîíàõ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Èíôîðìàöèîííóþ îñ-

íîâó ñîñòàâèëè äàííûå ïî 80 ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè çà 2010 ã., ñîäåð-

æàùèåñÿ â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ «Ðåãèîíû Ðîññèè». Â àãðåãèðî-

âàííîì âèäå ýòè äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 10.

Èíâåñòèöèè â ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî

è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ è ïðî÷èõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íå

áóäåò áîëüøîé íàòÿæêîé ïîñëåäíþþ ñòàòüþ ñâÿçàòü ñ ÷àñòíûìè èí-

âåñòèöèÿìè è òåì ñàìûì íàâåñòè ñîîòâåòñòâèå óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ

ñ èñïîëüçóåìûìè âûøå òåðìèíàìè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ äðàéâåðîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè («Öåíòð», «Ðåãèîí», «Áèçíåñ»).

Äàííûå òàáë. 11 ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé äîëå êîðïîðàòèâíûõ

è ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé – íà óðîâíå 80% îò îáùèõ èíâåñòèöèé. Ãîñóäàð-

ñòâî ó÷àñòâóåò â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé òîëüêî íà 10%. Ëèøü

â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì îêðóãå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå èíâåñòèöèîííàÿ

àêòèâíîñòü ôåäåðàëüíîãî öåíòðà çàìåòíî âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå

óðîâíÿ. Èñïîëüçóåìûå âîçìîæíîñòè ðåãèîíîâ è òîãî ìåíüøå. Òîëüêî

â Ìîñêîâñêîì ðåãèîíå è íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå îíè çàìåòíî âûøå ñðåä-

íåðîññèéñêèõ.

Ñôîðìèðóåì òðè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðà, âêëþ÷àÿ â íèõ ðåãèîíû

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì äóøåâîãî ÂÐÏ. Ñåðåäèííûé êëàñòåð

îáðàçóþò ðåãèîíû ñ ïîêàçàòåëÿìè äóøåâîãî ÂÐÏ, îòëè÷àþùèìèñÿ

îò ñðåäíåãî ïî ÐÔ íå áîëåå ÷åì íà 25%. Â êëàñòåð ëèäåðîâ (àóòñàéäå-

ðîâ) âîøëè ðåãèîíû ñ äóøåâûì ÂÐÏ âûøå ïðàâîé (ñîîòâåòñòâåííî,

íèæå ëåâîé) ãðàíèöû äèàïàçîíà âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçà-

òåëÿ â ñåðåäèííîì êëàñòåðå. Ñâîäíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîñòðîåííûõ

òàêèì îáðàçîì êëàñòåðîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 12. Èíûìè ñëîâàìè,

â êëàñòåð ëèäåðîâ âêëþ÷åíû ðåãèîíû ñ äóøåâûì ÂÐÏ âûøå

327,1 òûñ. ðóá./÷åë., ê àóòñàéäåðàì îòíåñåíû ðåãèîíû ñ äóøåâûì
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ÂÐÏ íèæå 196,3 òûñ. ðóá./÷åë. (ñðåäíèé ïî ñòðàíå äóøåâîé ÂÐÏ

â 2010 ã. áûë ðàâåí 261,1 òûñ. ðóá./÷åë.).

Ïî äàííûì òàáë. 10–12 áûëè ïîëó÷åíû ÷àñòíûå îöåíêè èíâåñòè-

öèîííîé àêòèâíîñòè äðàéâåðîâ â âûäåëåííûõ êëàñòåðàõ (òàáë. 13).

Äëÿ áèçíåñà âñå êëàñòåðû îêàçàëèñü ñðàâíèìî ïðèâëåêàòåëüíûìè (ñì.

òðåòèé ñòîëáåö òàáë. 13). Íà ôîíå ìàëîìàñøòàáíîãî èíâåñòèöèîííî-
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Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ÂÐÏ è èíâåñòèöèé â 2010 ã.

Ìàêðîðåãèîí
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Ðîññèÿ 142905,3 37398,5 8392,2 865,4 824,6 6702,2

Â òîì ÷èñëå, %:

Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáë. 13,0 27,3 11,6 9,1 19,3 11,0

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÖÔÎ 13,9 8,5 10,9 14,0 9,2 10,7

Ñ.-Ïåòåðáóðã è Ëåíèí-

ãðàäñêàÿ îáë. 4,6 5,8 7,7 9,5 9,7 7,2

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÑÇÔÎ 4,9 4,6 4,8 3,1 4,0 5,2

Þæíûé ÔÎ 9,7 6,1 9,5 11,2 7,2 9,5

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ÔÎ 6,6 2,4 3,4 9,2 5,6 2,4

Ïîâîëæüå 10,8 8,1 9,3 6,9 9,7 9,5

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÏÔÎ 10,2 7,0 6,5 5,8 6,9 6,5

Òþìåíñêàÿ îáë. 2,4 8,8 12,5 0,4 11,6 14,2

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÓðÔÎ 6,1 4,8 4,5 5,1 3,6 4,6

Þã Çàïàäíîé Ñèáèðè 7,8 5,6 5,3 4,3 5,6 5,4

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÑÔÎ 5,7 5,4 5,3 6,1 3,2 5,5

Þã Äàëüíåãî Âîñòîêà 3,4 4,1 6,7 12,5 2,7 6,4

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÄÂÔÎ 1,0 1,6 2,0 2,8 1,9 1,9



ãî ïðèñóòñòâèÿ â êëàñòåðàõ äðóãèõ äðàéâåðîâ ýòî ÿâèëîñü îñíîâíûì

ôàêòîðîì ñáëèæåíèÿ ñâîäíûõ îöåíîê êëàñòåðîâ ïî ïîêàçàòåëþ èíâåñ-

òèöèîííîé àêòèâíîñòè â íèõ. Íî ñâîäíûå îöåíêè ñàìèõ äðàéâåðîâ ñó-

ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Îöåíêè ìàæîðèðóþùåãî äðàéâåðà îêàçàëèñü

çàìåòíî âûøå, ÷åì â ÷èñòûõ ñòðàòåãèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,

ðàçëè÷àþùèõñÿ äîìèíàíòíûì ïðèñóòñòâèåì â êëàñòåðàõ ãåíåðàëüíî-

ãî äðàéâåðà. Îöåíêè äðóãèõ äðàéâåðîâ (Öåíòð è Ðåãèîí) îêàçàëèñü

áëèçêèìè ìåæäó ñîáîé íà äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå.
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Èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî èñòî÷íèêàì

Ìàêðîðåãèîí

Èíäèêàòîðû Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé, %
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Ðîññèÿ 261,7 58,7 22,4 10,3 9,8 79,9

Ìîñêâà è Ìîñêîâñêàÿ îáë. 548,1 52,5 9,6 8,1 16,3 75,6

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÖÔÎ 159,6 46,1 28,9 13,3 8,3 78,4

Ñ.-Ïåòåðáóðã è Ëåíèí-
ãðàäñêàÿ îáë. 331,6 98,2 29,6 12,7 12,4 74,9

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÑÇÔÎ 246,3 57,7 23,4 6,6 8,1 85,3

Þæíûé ÔÎ 165,5 57,3 34,6 12,2 7,5 80,3

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ÔÎ 93,5 30,2 32,3 27,6 16,0 56,4

Ïîâîëæüå 197,8 50,6 25,6 7,7 10,2 82,1

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÏÔÎ 180,3 37,6 20,8 9,2 10,4 80,4

Òþìåíñêàÿ îáë. 969,9 309,6 31,9 0,3 9,1 90,6

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÓðÔÎ 206,6 43,8 21,2 11,7 7,8 80,5

Þã Çàïàäíîé Ñèáèðè 187,9 40,1 21,4 8,4 10,4 81,2

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÑÔÎ 246,1 54,5 22,1 11,8 5,9 82,3

Þã Äàëüíåãî Âîñòîêà 316,5 116,8 36,9 19,2 3,9 76,9

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ÄÂÔÎ 394,3 110,7 28,1 15,0 9,5 75,5



Ñðàâíåíèÿ ñ òåîðåòè÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè ïîáóæäåíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîé àêòèâíîñòè â êëàñòåðàõ ìîæíî ïðîäîëæèòü, åñëè ïåðåâåñòè

òàáë. 13 â ôîðìàò òðåõóðîâíåâîé êà÷åñòâåííîé øêàëû ïðåäïî÷òåíèé

îöåíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé. Â ýòîé øêàëå îáðàç ìàòðèöû ÷àñòíûõ
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Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ â 2010 ã. â ðàçðåçå êëàñòåðîâ

Ïîêàçàòåëü Ëèäåðû «Ñåðåäíÿêè» Àóòñàéäåðû

Òåððèòîðèàëüíûå ñòðóêòóðû

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, % 17,6 30,5 51,9

ÂÐÏ, % 42,1 28,4 29,5

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, % 31,8 32,4 35,8

Â òîì ÷èñëå:

ôåäåðàëüíûé áþäæåò 19,7 32,4 47,9

áþäæåòû ðåãèîíîâ 32,2 33,5 34,3

ïðî÷èå èñòî÷íèêè 41,1 23,6 35,3

Èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ

Äóøåâîé ÂÐÏ, òûñ. ðóá./÷åë. 626,1 243,1 149,0

Ïëîòíîñòü èíâåñòèöèé, òûñ. ðóá./÷åë. 106,2 62,4 40,5

Äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÐÏ, % 17,0 25,7 27,2

Òàáëèöà 13

Ìàòðèöà èíâåñòèöèé (ìëí ðóá.) è ñâîäíûå îöåíêè èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè äðàéâåðîâ è êëàñòåðîâ (%)

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 170747,5 2161434,0 338921,5 32,2

Á 280441,7 2244793,6 194597,7 33,3

Â 414190,7 2296007,8 291098,4 34,5

S 10,4 79,8 9,8



ïðåäïî÷òåíèé äðàéâåðîâ â êëàñòåðàõ ïðèíèìàåò âèä öåíòðàëüíîé çî-

íû òàáë. 14 (áåç ñòîëáöà R è ñòðîêè S), â êîòîðîé ñãëàæåíû íåïðèíöè-

ïèàëüíûå äåòàëè ðàçëè÷èé ÷àñòíûõ îöåíîê òàáë. 13. Â ðàñ÷åòàõ ñ åå

èñïîëüçîâàíèåì ïðîÿâèëèñü «âèäîâûå» õàðàêòåðèñòèêè òåîðåòè÷åñ-

êîé ñòðàòåãèè ðûíî÷íîãî ðîìàíòèçìà ñ äîìèíàíòíûì äðàéâåðîì Áèç-

íåñ è ìåíåå çàìåòíûì ïðèñóòñòâèåì äðóãèõ äðàéâåðîâ (ñì. òàáë. 4).

Ìîæíî îöåíèòü íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ïåðåõîäà îò íåðàâíî-

çíà÷íîãî ó÷àñòèÿ ðàçíûõ äðàéâåðîâ â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå â ðå-

ãèîíàõ ê ïàðèòåòó èõ ïðèñóòñòâèÿ â ðàçíûõ êëàñòåðàõ ñ ñîõðàíåíèåì

ðàâíîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàåìîñòè âñåõ êëàñòåðîâ. Ïðèâåäåíèå

ê òàêîìó áàëàíñó çàäàåò ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ ìîòèâàöèé äðàéâåðîâ

ê èíâåñòèðîâàíèþ (òàáë. 15). Ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì ïðîîáðàçîì
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Òàáëèöà 15

Îöåíêè çíà÷èìîñòè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðàòåãèè áàëàíñà
ìîòèâàöèé äðàéâåðîâ è ïðèîðèòåòíîñòè êëàñòåðîâ

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 1,15 1,93 2,92

Á 2,42 2,04 1,54

Â 2,43 2,03 1,54

Òàáëèöà 14

×àñòíûå è ñâîäíûå îöåíêè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â òðåõóðîâíåâîé
øêàëå

Êëàñòåðû
Äðàéâåðû

R
Öåíòð Áèçíåñ Ðåãèîí

À 1,0 3,0 2,0 32,8

Á 2,0 3,0 1,0 33,6

Â 2,0 3,0 1,0 33,6

S 27,9 50,0 22,1



(ñì. òàáë. 14) â íåé óñèëèâàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå êîìïåòåíöèè ôåäå-

ðàëüíîãî öåíòðà, åùå áîëåå çàìåòíî âîçðàñòàþò ïîçèöèè ðåãèîíîâ.

Ðîëü áèçíåñà îòíîñèòåëüíî ñíèæàåòñÿ âî âñåõ êëàñòåðàõ, à â ìåíåå ðàç-

âèòûõ (Á è Â) îí ïåðåñòàåò áûòü äîìèíàíòíûì ôàêòîðîì. Â êðåàòèâíîì

êëàñòåðå A ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå îòâîäÿò-

ñÿ äðàéâåðó Ðåãèîí ñ î÷åâèäíûìè ïîòåíöèÿìè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-

âûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ïî êðàéíåé ìåðå â ñèëüíûõ ðåãèîíàõ.

* * *

Óìåñòíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ ïî èòîãàì ñòàòüè.

Ïðîöåññ óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè è åå ýêîíîìè÷åñêîãî áàçè-

ñà â Ðîññèè î÷åâèäåí, íåîäíîðîäåí è ñàìîáûòåí. Ñèñòåìà, ïîñòðîåííàÿ

ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè, íå ìåíåå îðèãèíàëüíà, ÷åì êèòàéñêàÿ ìîäåëü,

èëè áîëåå ðàííèå ìîäåëè «àçèàòñêèõ òèãðîâ», èëè ìîäåëè àðàáñêèõ

ñóëòàíàòîâ, âûðîñøèõ íà íåôòè, íî îáóñòðîèâøèõ ó ñåáÿ îïðåäåëåí-

íûé óðîâåíü ãàðìîíèè è ïðîöâåòàíèÿ. Âî ìíîãîì ðîññèéñêàÿ ìîäåëü

áàçèðóåòñÿ íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåìñÿ àâòîðèòàðèçìå âëàñòè, ÷òî,

âïðî÷åì, íå ïðîòèâîðå÷èò î÷åâèäíûì ïîñòóëàòàì òåîðèè ñàìîîðãàíè-

çóþùèõñÿ ñèñòåì, îïðåäåëÿþùèì âûñøèì ïðèîðèòåòîì èõ ðàçâèòèÿ

ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî «ñåáÿ ëþáèìûõ». Òàì, ãäå äèñòàíöèÿ

ìåæäó âëàñòüþ è îáùåñòâîì, âëàñòüþ è ñòðàíîé çíà÷èìà è äîñòèãàåò

ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî öåëîãî (ñòðàíû)

ïîäìåíÿåòñÿ ðàñøèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì åãî ÷àñòè (âëàñòè è îáåñ-

ïå÷èâàþùåãî åå ýêîíîìè÷åñêîãî áàçèñà). Ïðîÿâëåíèÿ èìåííî òàêîãî

ïîëîæåíèÿ äåë çàìåòíû â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè âëàñòü îáóñòðîèëà ñåáÿ: óñòàíîâèëà ïðè-

îðèòåòû ðàçâèòèÿ, íàðàáîòàëà ìåõàíèçìû ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ

èõ äîñòèæåíèÿ, óïðî÷èëà ôóíäàìåíò (â òåðìèíàõ ñòàòüè – êðåàòèâíûé

êëàñòåð) è, ñàìîå ãëàâíîå, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëèëàñü êîíöåïòóàëü-

íî, âçÿâ êóðñ íà ñîçäàíèå ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ðîäîâûì àòðèáóòîì

êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñèëüíàÿ öåíòðàëüíàÿ âëàñòü. Äëÿ Ðîññèè (âïðî÷åì,

êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí) ñî÷åòàíèå óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîñòè è çàáîòû î ñâîèõ ãðàæäàíàõ, âíåøíå èìåþùåå âèä äâóåäèíîé

è êðåïêî ñáèòîé ôîðìóëû öåëåïîëàãàíèÿ, â ðåàëèÿõ íå ñòîëü óæ è ìî-
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íîëèòíî ñîåäèíÿåò ýòè íà÷àëà. Ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî äåëàåò

äëÿ ñåáÿ, ìîæíî (è ó íåãî ýòî õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ) âûäàâàòü çà ïåðâî-

î÷åðåäíóþ çàáîòó î ñâîèõ ãðàæäàíàõ. Çàáîòà î ñëàáûõ – ýòî òîæå ïðåæ-

äå âñåãî çàáîòà ãîñóäàðñòâà î ñåáå. Íà äåëå îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ

â ñêðîìíûõ ìàñøòàáàõ, íå ðåøàåò ïðîáëåìû ïî ñóùåñòâó, íî è íå ñîç-

äàåò îñîáîé íàãðóçêè íà ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà ïðÿìûì ó÷àñòèåì â èõ

ñóäüáå. Ñêîðåå âñåãî, ýòî ñâîåîáðàçíûé «ìàêèÿæ» íà ëèöå âëàñòè,

ïðèçâàííûé ñäåëàòü åãî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì. Íå ñîçäàâàÿ îñíîâû

äëÿ ðåàëüíîãî ðîñòà ïîòåíöèàëà è óêðåïëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñàìîðàç-

âèòèÿ àóòñàéäåðîâ, òàêèå äåéñòâèÿ öåíòðàëüíîé âëàñòè ïîñòîÿííî

âîñïðîèçâîäÿòñÿ â åæåãîäíî ïîâòîðÿåìûõ äîòàöèÿõ áþäæåòàì ðåãèî-

íîâ-àóòñàéäåðîâ èëè â âèäå î÷åðåäíûõ «êîñìåòè÷åñêèõ ïðèìî÷åê»

ìàëîìó áèçíåñó.

Êðåàòèâíûé êëàñòåð îáóñòðîåí áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ôåäåðàëüíûé

öåíòð ïîä÷èíÿåòñÿ èíñòèíêòó óêðåïëåíèÿ ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà, ñòî-

ëåòèÿìè âûðàáàòûâàâøåìóñÿ âûñøåé âëàñòüþ Ðîññèè è ÿâëÿþùåìó-

ñÿ ïðîñòûì ñëåäñòâèåì îáùåé òåîðèè ñèñòåì. Ýòîò êëàñòåð – ãëàâíàÿ

îïîðà âëàñòè è èìåííî ïîòîìó ïðåäìåò åå âíèìàíèÿ. Ñêðåïëÿåò

âëàñòü è àãåíòîâ ýòîãî êëàñòåðà âûñòðîåííàÿ ñèñòåìà âçàèìîâûãîä-

íûõ îòíîøåíèé.

Ýêñïåðòíûå îöåíêè ÷àñòíûõ ìîòèâàöèé îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ýêî-

íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðàçíûõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ êëàñòåðàõ (ñì.

òàáë. 1) èíòåðïðåòèðóþòñÿ âûøå êàê õàðàêòåðèñòèêè ñîâðåìåííîãî

ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è ïîðîæäàþò

ðàâíîâåñíûå (òî÷íåå, êâàçèðàâíîâåñíûå) ñâîäíûå îöåíêè äðàéâåðîâ

è êëàñòåðîâ. ×òî-òî çäåñü íå òàê. Âîçìîæíî îäíî èç äâóõ: ëèáî íåâåð-

íû èñõîäíûå èíòåðïðåòàöèè, ëèáî èìåþùàÿñÿ â îöåíêàõ «ãàðìîíèÿ

èíòåðåñîâ è êîìïåòåíöèé» óñëîâíà, ëîêàëüíî ðàâíîâåñíà è îáåñïå÷è-

âàåòñÿ ëàòåíòíûìè ìåõàíèçìàìè òîòàëüíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ãëàâíî-

ãî èãðîêà – ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå âïîëíå óñòðàèâàåò ñëîæèâøàÿñÿ ñè-

òóàöèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èñïîëüçóåìûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ êëàñ-

òåðîâ è äðàéâåðîâ íîñÿò «äîëãîèãðàþùèé» õàðàêòåð è, ñëåäîâàòåëü-

íî, ñîçäàþò îáúåêòèâíóþ îñíîâó äëÿ èíòåðïðåòàöèè òàêèõ ñîñòîÿíèé

êàê áëèçêèõ ê ðàâíîâåñíûì. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî â àíàëèçå íå õâàòàåò

åùå îäíîãî èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð ðàçìåðà êëàñòåðà. Â ýòîì ñëó÷àå âîç-
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ìîæíû ïåðåìåùåíèÿ èãðîêîâ ìåæäó êëàñòåðàìè, îáùàÿ êàðòèíà ñòà-

íåò áîëåå ðåàëèñòè÷íîé, íî ïîèñê îñîáûõ ñîñòîÿíèé â òðåõìåðíîì

ïðîñòðàíñòâå îêàæåòñÿ ñóùåñòâåííî ñëîæíåå, ÷åì â åãî äâóìåðíûõ

ïðîåêöèÿõ òèïà «êëàñòåðû – äðàéâåðû». Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â äðóãèõ ïðîåêöèÿõ ýòîãî ïðî-

ñòðàíñòâà («ðàçìåðû – äðàéâåðû» èëè «ðàçìåðû – êëàñòåðû») ìîæåò

ïðèáëèçèòü ïîñòðîåíèå îáùåé êàðòèíû.

Èç ðàññìîòðåííîãî â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðèìåðà îáóñòðîéñòâà èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ âïîëíå î÷åâèäíî ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî

â Ðîññèè äîìèíèðóþò èäåîëîãèçìû «÷èñòîãî ðûíêà», ÷òî â ýêîíîìèêå

ìàëî ãîñóäàðñòâà è íåäîñòàåò ýôôåêòèâíûõ êîìïåòåíöèé ðåãèîíîâ.

Áåç ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ïðîÿâëåíèé íåâîçìîæíî ãàðìîíèçèðîâàòü ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû, ñáëèçèâ ïðè ýòîì ìîòèâà-

öèè ïðèñóòñòâèÿ îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè

â ðàçíûõ êëàñòåðàõ, à íå òîëüêî â êðåàòèâíûõ, è òåì áîëåå íåâîçìîæíî

ñáëèçèòü êëàñòåðû, õîòÿ áû â îáîáùàþùèõ îöåíêàõ âîñïðèÿòèÿ òàêîé

àêòèâíîñòè äðàéâåðîâ.
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