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Âàæ íîñòü ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðåä ìå òîì øè -
ðî êî ãî îá ñóæ äå íèÿ â ýêñ ïåð òíîì ñî îá ùåñ òâå. Òàê, â àï ðå ëå 2019 ã.
â Èíñòè òó òå ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà
ÑÎ ÐÀÍ ñî ñòî ÿë ñÿ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèé ñå ìèíàð «Ïàð òíå ðñòâî íà -
óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà: ìèôû è ðå àëü íîñòü». Â ðà áî òå ñå ìèíà ðà
ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå áî ëåå 60 ïðåä ñòà âè òå ëåé íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ, âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî áèç íå ñà è èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, à òàê -
æå ïðåä ñòà âè òå ëè îðãà íîâ âëàñ òè è óïðàâ ëå íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà. Íà îä íîé äèñ êóñ ñè îí íîé ïëî ùàä êå âñòðå òè -
ëèñü Òîì ñêèé ïî ëè òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé òåõ íè ÷åñ -
êèé óíè âåð ñè òåò, Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ð ñò âåí íûé óíè âåð ñè òåò ýêî -
íî ìè êè è óïðàâ ëå íèÿ, Èíñòè òóò òåï ëî ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèð -
ñêèé èí ñòè òóò îðãà íè ÷åñ êîé õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ, Òåõ íî ïàðê «Àêà äåì -
ïàðê», Ìå äè öèí ñêèé òåõ íî ïàðê, ãðóï ïà êîì ïà íèé «SFM», ÍÏÎ «Ýë -
ñèá», ÀÎ «Ðà äèî è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà», ÍÏÏ ÃÀ «Ëó÷», ÑÊÒÁ «Êà òà -
ëè çà òîð», íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íàÿ êîì ïà íèÿ «NORMEL» è äð.

Ó÷àñ òíè êè ñå ìèíà ðà ïîä å ëè ëèñü ñâî èì îïû òîì ðà áî òû íà ïå ðå äî -
âîì êðàå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ýêî íî ìè êè è êî î ïå ðà öèè ñ äðó ãè ìè
ñóá ú åê òà ìè â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íå ñòà áèëü íîñ òè,
à òàê æå ñâî èì âè äå íè åì ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìîñ âÿ çåé. 
Íà ñå ìèíà ðå îá ñóæ äà ëèñü âîï ðî ñû öåí íîñ òè è öå ëåé êî î ïå ðà öèè íà -
óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà, íà è áî ëåå çíà ÷è ìûå óñëî âèÿ è ôàê òî ðû
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óñïåø íî ãî ðàç âè òèÿ ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå éñòâèé. Áûëè ðàñ ñìîò ðå íû 
ïðî áëå ìû, ìå øà þ ùèå ðàç âè òèþ ïàð òíåðñòâ, è ðèñ êè êî î ïå ðà öèè.

Âîï ðî ñû âçà è ìî äå éñòâèÿ íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà ñòî ÿò íà
ïî âåñ òêå äíÿ è øè ðî êî îá ñóæ äà þò ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè äëè òåëü íî ãî âðå -
ìå íè, òåì íå ìå íåå ðàç ðà áî òàòü ýô ôåê òèâ íûå ìåðû è èíñòðó ìåí òû,
ñïî ñîá íûå ñòè ìó ëè ðî âàòü íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, íå âñåã -
äà óäà åò ñÿ.

Êîã äà ìû ãî âî ðèì î âçà è ìî äå éñòâèè è ïàð òíå ðñòâå íà óêè, îá ðà çî -
âà íèÿ è áèç íå ñà, íóæ íî èìåòü â âèäó, ÷òî ó êàæ äîé èç ýòèõ ñôåð ñâîè
öåëè, è öåëè ýòè ðàç íûå. À.À. Áå êà ðåâ (ãðóï ïà «SFM») âè äèò îñíîâ -
íóþ ïðî áëå ìó â êîí ôëèê òå öå ëåé ó÷àñ òíè êîâ âçà è ìî äå éñòâèÿ. Äëÿ
áèç íå ñà ãëàâ íàÿ öåëü – ïî ëó ÷å íèå ïðè áû ëè, òîã äà êàê ó÷å íûå õî òÿò
óäîâ ëåò âî ðèòü ñâîå íà ó÷íîå ëþ áî ïû òñòâî, ðå øàÿ ïî ñòàâ ëåí íóþ çà äà ÷ó.

Â òîò ìî ìåíò, êîã äà ðàç íûå öåëè íà óêè è áèç íå ñà ïå ðå ñå êà þò ñÿ
è îíè âìåñ òå íà ÷è íà þò ðà áî òàòü íà îá ùèé ðå çóëü òàò, âîç íè êà åò ïðè -
ìåð èõ óñïåø íîé êî î ïå ðà öèè. Èìåí íî òàê áûëà ñî çäà íà ïðî èç âî ä -
ñòâåí íàÿ êîì ïà íèÿ ñ ó÷àñ òè åì ÍÈÎÕ ÑÎ ÐÀÍ, ïðåä ëî æèâ øàÿ ðå øå -
íèå äëÿ ÷èñ òêè ïî ëè ìåð íûõ ýêñ òðó äå ðîâ. Êîì ïà íèÿ îêà çà ëàñü âåñü ìà
óñïåø íîé, ïðè ÷è íû æå óñïå õà çà êëþ ÷à ëèñü â òîì, ÷òî ñî âïà ëî ñðà çó
íå ñêîëü êî óñëî âèé: èìå ëàñü âîñ òðå áî âàí íàÿ òåõ íè ÷åñ êàÿ èäåÿ, ïðè -
øåä øàÿ îò ïðåä ïðè ÿ òèÿ-çà êàç ÷è êà, ïðè íè ìàâ øå ãî àê òèâ íîå ó÷àñ òèå
â ðàç ðà áîò êå è òåñ òè ðî âà íèè ïðî äóê òà, áûë èí âåñ òîð (Ôîíä ñî äå é -
ñòâèÿ ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå -
ðå), îêà çàâ øèé ñî äå éñòâèå â íà ëà æè âà íèè ïðî äàæ íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå, 
è ñó ùåñ òâî âà ëà êâà ëè ôè öè ðî âàí íàÿ êî ìàí äà ðàç ðà áîò ÷è êîâ. Âñå ñòî -
ðî íû áûëè çà èí òå ðå ñî âà íû â êî íå÷ íîì ðå çóëü òà òå – ðå àëü íî ðà áî òà þ -
ùåì áèç íå ñå, è èìåí íî ýòî ïî çâî ëè ëî ðå à ëè çî âàòü ïðî åêò.

Èòî ãè íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà ïî êà çà ëè, ÷òî ïðåä ñòà âè -
òå ëè ðàç íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû íà ñòðî å íû íà ñî âìåñ ò -
íóþ ðà áî òó è ñ÷è òà þò, ÷òî íå ïîñ ðå äñòâåí íî âçà è ìî äå éñòâèå íà óêè
è áèç íå ñà ñàìî ïî ñåáå óæå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä äåð æêîé, â ðå çóëü òà òå êî òî -
ðîé âîç íè êà åò ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò äëÿ âñåõ åãî ó÷àñ òíè êîâ.
Â õîäå ýòî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ óñêî ðÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå ðàç ðà áî òîê, ñî çäà -
þò ñÿ êðîñ ñôóí êöè î íàëü íûå êî ìàí äû, çà äà ÷è ðå øà þò ñÿ êîì ïëåê ñíî.
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Ïðè ìå ðû óñïåø íî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ãî -
âî ðÿò î òîì, ÷òî îíî ïðî èñ õî äèò íà òåð ðè òî ðè ÿõ, ãäå íà óêà è îá ðà çî âà -
íèå ðà áî òà þò â îä íîé ñðå äå, èñ ïîëü çó þò îäíó è òó æå èí ôðàñ òðóê òó -
ðó. Â òà êîé ñðå äå ìî æåò âîç íèê íóòü óñïåø íûé èí íî âà öè îí íûé áèç -
íåñ, ãî òî âûé ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó ñ íà ó÷íû ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè îðãà -
íè çà öè ÿ ìè. Êëþ ÷å âû ìè ýëå ìåí òà ìè óñïå õà ïðè ýòîì ÿâ ëÿ þò ñÿ ìåæ -
ëè÷ íîñ òíûå îò íî øå íèÿ, äî âå ðèå: ïàð òíåð ñêèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ðàç -
ëè÷ íû ìè ýëå ìåí òà ìè ñðå äû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé â ïåð âóþ î÷å ðåäü
ñâÿ çè ìåæ äó îò äåëü íû ìè ëþäü ìè. Íå îðãà íè çà öèè ñî òðóä íè ÷à þò
ìåæ äó ñî áîé – ñî òðóä íè ÷à þò îò äåëü íûå ëþäè.

Ïðî øåä øàÿ â ðàì êàõ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà «Ïàð òíå ð -
ñòâî íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è áèç íå ñà: ìèôû è ðå àëü íîñòü» äèñ êóñ ñèÿ ïî -
êà çà ëà, ÷òî ïðåä ñòà âè òå ëè è íà óêè, è îá ðà çî âà íèÿ, è áèç íå ñà îò êðû òû
ê äè à ëî ãó è ãî òî âû ê ñî òðóä íè ÷åñ òâó. Áûëè âû ñî êî îöå íå íû àê òó àëü -
íîñòü òå ìà òè êè ñå ìèíà ðà, óðî âåíü åãî îðãà íè çà öèè è îò ìå ÷å íà åãî
çíà ÷è ìîñòü â êà ÷åñ òâå êîì ìó íè êà öè îí íîé ïëî ùàä êè, îá ú å äè íÿ þ ùåé
ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â ðå ãè î íàëü íîì ðàç âè òèè.
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