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Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ â îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ïðàê -

òè êå âñå áîëü øåå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ ìå çî ó ðîâ íþ ýêî íî ìè êè êàê

îñíîâ íî ìó íî ñè òå ëþ íà öè î íàëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, ïî -

ëþ ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé, à òàê æå åãî âàæ íîñ òè

êàê îá ú åêòà ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Â ÷àñ òíîñ òè, Ã.Á. Êëåé -

íåð [1, 2] îò ìå ÷à åò, ÷òî â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè ñòðà íû ñó ùåñ òâåí íóþ

ðîëü èã ðà þò íå òîëü êî ñàìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íî è ïðî ñòðà íñòâî ìåæ äó

íèìè è íàä íèìè, òî, ÷òî ñâÿ çû âà åò ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé óðî âåíü

ñ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèì. Îí ñ÷è òà åò, ÷òî ðàç ðó øå íèå ìå çî ý êî íî ìè êè

ñòà ëî ãëàâ íûì ôàê òî ðîì ðàç ðó øå íèÿ ýêî íî ìè êè íà øåé ñòðà íû. Ìå çî -

ý êî íî ìè êè ìû ëè øè ëèñü ñ ëèê âè äà öè åé îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, êî òî -

ðàÿ âû ïîë íÿ ëà â ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ðîëü ïå ðå äà òî÷ íî ãî çâå íà

öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Îäíà êî ñ åå ïî ìîùüþ ïå ðå äà âà -

ëèñü íå òîëü êî ïëà íû, – ïå ðå äà âà ëèñü ìíî ãèå ñèã íà ëû, êî òî ðûå èñ -

ïîëü çî âà ëèñü äëÿ êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè îò äåëü íûõ ìèê ðî à ãåí -

òîâ, ÷å ðåç íåå øëî ðàñ ïðîñ òðà íå íèå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ è îðãà íè çà -

öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íîâøåñòâ. Íàáëþäàåìàÿ ñåãîäíÿ ôðàã ìåí òàð -

íîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñëóæèò îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîñêîëüêó ñàì ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì öåëîñòíûõ è ñáàëàíñèðîâàííûõ ñèñòåì.
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Ìå çî ý êî íî ìè êà – ðàç äåë òå î ðå òè ÷åñ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè,
ñâÿ çàí íûé ñ èç ó÷å íè åì ïî âå äå íèÿ, ñî äåð æà íèÿ è ñóù íîñ òè ïðî ìå æó -
òî÷ íûõ, ñòî ÿ ùèõ ìåæ äó ìèê ðî- è ìàê ðî ý êî íî ìè êîé ñèñ òåì íà öè î -
íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà, èìå þ ùèõ âàæ íîå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå çíà ÷å íèå.
Îñî áîå ìåñ òî â ìå çî ý êî íî ìè êå îò âî äèò ñÿ èç ó÷å íèþ ïðî áëåì ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè êàê âàæ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé íà öè î íàëü íîé ýêî íî -
ìè êè â öå ëîì [3]. Îäíà êî äëÿ öå ëåé íà øå ãî àíà ëè çà ñëå äó åò ïîä ÷åð ê -
íóòü, ÷òî «ïîä ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèì óðîâ íåì èëè ìå çî ý êî íî ìè êîé ïî -
íè ìà åò ñÿ ñî âî êóï íîñòü íå òîëü êî ñî áñòâåí íî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïîä ñèñ òåì ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé èå ðàð õèè, íî è ïîä -
ñèñ òåì, ëå æà ùèõ íà áî ëåå íèç êèõ óðîâ íÿõ, â ÷àñ òíîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
è èõ ãðóï ïè ðî âîê» [4, ñ. 11]. Êàê îò ìå ÷à åò Ã.Á. Êëåé íåð, «ïðåä ìå òà ìè
ðàñ ñìîò ðå íèÿ è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ìå çî ý êî íî ìè êå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî âî êóï -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, äå ìî íñòðè ðó þ ùèå îä íî âðå ìåí íî
ïî âå äå íèå ãðóï ïû îá ú åê òîâ è ãðóï ïî âî ãî îá ú åê òà. Ê ÷èñ ëó òà êèõ îá ú -
åê òîâ îò íî ñÿò ñÿ ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûå è òîð ãî âî-ïðî ìûø ëåí íûå
ãðóï ïû; ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà õî äÿ ùè å ñÿ â îä íîì ãî ðî äå, ðà éî íå; ïðî èç âî -
äè òå ëè, îïå ðè ðó þ ùèå íà îä íîì ðûí êå; ñå òå âûå ñòðóê òó ðû, ñâÿ çàí íûå
óñòîé ÷è âû ìè ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè îò íî øå íè ÿ ìè; êðóï íûå âåð -
òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûå êîì ïà íèè è êîì ïëåê ñû è ò.ä.» [1, c. 15].

Íàø èí òå ðåñ ê âîï ðî ñó î ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå ìàõ âîç íèê
â ðå çóëü òà òå èñ ñëå äî âà íèé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ, â ïðî öåñ ñå êî -
òî ðûõ âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî êëàñ òå ðû – íå ñòîëü îä íî çíà÷ íîå ÿâ ëå íèå, êàê
ýòî ìî æåò ïî êà çàòü ñÿ íà ïåð âûé âçãëÿä. Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ íå
â îò ñó òñòâèè îä íî çíà÷ íî ãî, îá ùåï ðè íÿ òî ãî îïðå äå ëå íèÿ êëàñ òå ðà
è äàæå íå â òîì, ÷òî ÷àñ òî ïî íÿ òè åì êëàñ òå ðà ïîä ìå íÿ þò îá îçíà ÷å íèÿ
äðó ãèõ ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îá ðà çî âà íèé. Îñíîâ íàÿ ïðî -
áëå ìà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî íå ñìîò ðÿ íà îá ùåå ïðè çíà íèå óíè êàëü íîñ òè
êàæ äî ãî îò äåëü íî ãî êëàñ òå ðà, ðàç íûå èñ ñëå äî âà òå ëè, êàê ïðà âè ëî,
ïðî äîë æà þò ïî íè ìàòü ïîä êëàñ òå ðîì èñ êëþ ÷è òåëü íî îäèí èç ïîä âè -
äîâ ýòîé øè ðî êîé ãðóï ïû îá ú åê òîâ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñèëü íîå âëè ÿ íèå
èñ ñëå äî âà íèé àã ëî ìå ðà öèé ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, òà êèõ êàê ðà áî òû
î ñå âåð íûõ ðå ãè î íàõ Èòà ëèè è Ñè ëè êî íî âîé äî ëè íå, ïðè âå ëî ê ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íî ìó çà áëóæ äå íèþ, ÷òî êëàñ òå ðû íå èç ìåí íî äîë æíû áûòü 
ìàð øàë ëîâ ñêî ãî òèïà – â âèäå àã ëî ìå ðà öèé íå áîëü øèõ, òåñ íî âçà è -
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ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñðå äè îò å ÷åñ òâåí íûõ ýêî -
íî ìèñ òîâ äî ñèõ ïîð øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íå íî ìíå íèå, áóä òî êëàñ òå ðû –
íå ÷òî èíîå, êàê òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ï ëåê ñû.

Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, ïîä êëàñ òå ðîì â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñëå äó åò
ïî íè ìàòü ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôå íî ìåí, à çíà ÷èò, åãî îñ -
íî âó äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü êîí êðåò íûå ñóá ú åê òû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè – ÷ëå íû êëàñ òå ðà. Íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì ñó ùåñ òâî âà íèÿ
êëàñ òå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ ìíî æåñ òâåí íîñòü ýòèõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êè ñêîí öåí òðè -
ðî âàí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, ïðè ÷åì òåð ìèí «ìíî æåñ òâåí -
íîñòü» ïîä ðà çó ìå âà åò êàê èõ ìíî ãî îá ðà çèå, òàê è ðàç ëè÷ íûå ðàç ìå ðû
è âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè. Íå îòú åì ëå ìûì ñâî éñòâîì ëþ áî ãî êëàñ òå ðà ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ñèñ òåì íîñòü, êî òî ðàÿ îá óñëîâ ëè âà åò ñÿ íà ëè ÷è åì ðàç íî îá ðàç -
íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè êëàñ òå ðà è ïî ðîæ äà åò ñè íåð ãå òè ÷åñ -
êèå ýô ôåê òû. Ðàç íî îá ðà çèå è äè íà ìè ÷åñ êèé õà ðàê òåð âçà è ìî îò íî øå -
íèé, à òàê æå ñïå öè ôè ÷åñ êîå âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ âíåø íåé ñðå äû ïî ðîæ -
äà þò îä íî âðå ìåí íî è êîí êó ðåí òíûå, è êî î ïå ðà öè îí íûå äå éñòâèÿ
êîì ïà íèé. Ýòà âíóò ðåí íå ïðè ñó ùàÿ êëàñ òå ðàì êîí êó ðåí öèÿ, áó äó ÷è
ïî ìå ùåí íîé â ñî öè àëü íî-èí ñòè òó öè î íàëü íûé êîí òåêñò êîí êðåò íîé
òåð ðè òî ðèè, ñëó æèò èñ òî÷ íè êîì èõ ðîñ òà è ðàç âè òèÿ. Ïî íÿ òèå ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êî ãî îõâàòà êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå îïðåäåëåííûì è çà âè -
ñèò îò ñïåöèôèêè èçó÷àåìîãî êëàñòåðà. Ïî-âèäèìîìó, òåð ðè òî ðè àëü -
íûå ãðàíèöû êëàñòåðà äîëæíû íàõîäèòüñÿ êàê ìèíèìóì â ïðåäåëàõ
íåêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáùíîñòè.

Ñòðóê òóð íû ìè ýëå ìåí òà ìè ëþ áîé ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû
(êàê è êëàñ òå ðà) âû ñòó ïà þò îò äåëü íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå àãåí òû, ìåæ äó
êî òî ðû ìè ñó ùåñ òâó þò ðàç íî îá ðàç íûå ñâÿ çè: ôóíê öè î íàëü íûå (âåð -
òè êàëü íûå, ãî ðè çîí òàëü íûå, êîì ïëå ìåí òàð íûå), ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå, ñî -
öè àëü íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå. Ìíî æåñ òâî ïî ñëåä íèõ ñâÿ çåé íà è áî -
ëåå øè ðî êî è âêëþ ÷à åò â ñåáÿ êàê ôîð ìàëü íûå, òàê è íå ôîð ìàëü íûå
êîí òàê òû è îá ìå íû èí ôîð ìà öè åé, íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûå è êóëü òó ðî -
ëî ãè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, âçà è ìî äå éñòâèÿ, êî îð äè íè ðó å ìûå ÷å ðåç ðû íî÷ -
íûå ìå õà íèç ìû è ïî ñðå äñòâîì èå ðàð õè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Ìíî ãî îá ðà -
çèå è ðàç íî íàï ðàâ ëåí íîñòü ñâÿ çåé, à òàê æå öå ëåé îò äåëü íûõ ýëå ìåí -
òîâ ñèñ òå ìû ïî ðîæ äà þò ñëîæ íîå ñî ÷å òà íèå îò íî øå íèé ìåæäó íèìè.
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Êëàñ òåð íûé ïîä õîä ñëå äó åò ïðè çíàòü äå éñòâåí íûì èíñòðó ìåí òîì
àíà ëè çà ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïî ñêîëü êó ïîä ïî íÿ òèå êëàñ òå ðà
â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ïîä ïà äà þò âñå âèäû ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îá ú åê -
òîâ. Áå çóñ ëîâ íî, ëþ áîé êëàñ òåð – ýòî ñèñ òå ìà, ñèñ òå ìà âçà è ìîñ âÿ çàí -
íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ â óñëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè. Ìî íî ïî -
ëèè, õîë äèí ãè è ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûå ãðóï ïû íå ñó ùåñ òâó þò
â âà êó ó ìå, îíè îêðó æå íû ìíî æåñ òâîì êîí òðà ãåí òîâ, à â òà êîé ïî ñòà -
íîâ êå âîï ðî ñà ýòî óæå êëàñ òåð (íà ïðè ìåð, òèïà «âòóë êà è ñïè öû»).
Åñëè îò ðàñëü ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ãðóï ïó îä íî òèï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, òî
è ýòî êëàñ òåð, íî îä íîîò ðàñ ëå âîé. Â ñëó ÷àå ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
êëàñ òåð íûé ïîä õîä èñ ïîëü çó åò ñÿ êàê â êà ÷åñ òâå èíñòðó ìåí òà ñòè ìó ëè -
ðî âà íèÿ åå ðîñ òà, òàê è äëÿ åå êîì ïëåê ñíî ãî àíà ëè çà. Ðûí êè íà õî äÿò îò -
ðà æå íèå â êëàñ òåð íîé êîí öåï öèè â âèäå ðàç íî îá ðàç íûõ âçà è ìîñ âÿ çåé
ìåæ äó ÷ëå íà ìè êëàñ òå ðà, îò íî øå íèé êîí êó ðåí öèè è êî î ïå ðà öèè,
òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê è äðó ãèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñàìà êëàñ òåð íàÿ êîí öåï öèÿ íå îäíî ðîä íà è ïîä -
ðà çó ìå âà åò ðàç ëè÷ íûå ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû:
ê ðàç ðÿ äó êëàñ òå ðîâ îò íî ñÿò ñÿ êàê àã ëî ìå ðà öèè ìà ëûõ è ñðåä íèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ñ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðè çîí òàëü íû ìè ñâÿ çÿ ìè, òàê è îò -
ðàñ ëå âûå è òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïëåê ñû, êàê îò -
äåëü íûå ñåê òî ðà ïðî ìûø ëåí íîñ òè, òàê è öå ëûå ìåñ òíîñ òè. Âû øå ó ïî -
ìÿ íó òàÿ íå îäíîç íà÷ íîñòü óñó ãóá ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâè åì îá ùåï ðè íÿ òî ãî
îïðå äå ëå íèÿ êëàñ òå ðà, à òàê æå òåì, ÷òî êëàñ òåð íàÿ òå î ðèÿ, ïî ñóòè, ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îá îá ùà þ ùåé îñíî âîé äëÿ öå ëî ãî ðÿäà ìî äå ëåé ïðî ñòðà íñòâåí -
íîé è ôóíê öè î íàëü íîé èí òåã ðà öèè ïðîèçâîäñòâà. Íå äîáàâëÿåò ÿñ íîñ -
òè ñìåøåíèå ïîíÿòèé êëàñòåðîâ è ñåòåé, ðåãèîíàëüíûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñòåì è îáó÷àþùèõñÿ ðåãèîíîâ.

Ïî ý òî ìó öåëüþ íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îá îá ùå íèå ñó ùåñ òâó -
þ ùèõ ïîä õî äîâ ê êëàñ ñè ôè êà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ. Ïðåä -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ïî äî áíîå îá îá ùå íèå áó äåò ïî ëåç íûì äëÿ âû äå ëå íèÿ
îñíîâ íûõ òè ïîâ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è âû ÿâ ëå íèÿ èõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê, à òàê æå ïî ñëó æèò äî ïîë íè òåëü íûì ïîä òâåð æäå íè åì òîãî, ÷òî 
ïîä ïî íÿ òè åì êëàñ òå ðà ìî æåò ïîä ðà çó ìå âàòü ñÿ øè ðî êîå ìíî æåñ òâî
ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îá ú åê òîâ, à ñàì êëàñ òåð íûé ïîä õîä ïðè óñëî âèè
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ñî áëþ äå íèÿ åãî øè ðî òû è ìíî ãî ôàê òîð íîñ òè äàåò âîç ìîæ íîñòü
âñêðûòü ãëó áèí íûå ïðî öåñ ñû, ïðî èñ õî äÿ ùèå íà ìå çî ó ðîâ íå.

Ìû ïî ëà ãà åì, ÷òî åñëè äëÿ êëàñ ñè ôè êà öèè êëàñ òå ðîâ èñ ïîëü çó þò -
ñÿ ïîä õî äû ê ðàç ëè ÷å íèþ ìíî ãî îá ðàç íûõ âè äîâ ïðî ñòðà íñòâåí -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ãðóï ïè ðî âîê (èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ, îò ðàñ ëåé,
ñåê òî ðîâ), òî àíà ëî ãè÷ íûå ìå òî äû óìåñ òíû è äëÿ òè ïî ëî ãè çà öèè ìå -
çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïî ñêîëü êó ïî íÿ òèå ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ -

òå ìû ïî ñâî å ìó ñî äåð æà íèþ êàê ìè íè ìóì íå Íæå. Çíà ÷èò, ïðè ìå íÿÿ
ê íåìó ìå òî äû êëàñ ñè ôè êà öèè, ïðè ãîä íûå äëÿ áî ëåå íèç êèõ óðîâ íåé
àã ðå ãè ðî âà íèÿ, ìû íå ðèñ êó åì óïóñ òèòü èç âèäó êà êîé-ëèáî èç ðà íåå
âû äå ëåí íûõ êëàñ ñîâ îá ú åê òîâ. Ïðè ýòîì ïîä êëàñ òå ðîì ñòî èò ïî íè ìàòü 
ëèøü îäèí èç âû äå ëåí íûõ òè ïîâ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, âû áðàí -
íûé â êà ÷åñ òâå îá ú åê òà èç ó÷å íèÿ (÷òî âïîë íå ñî îò âå òñòâó åò ëåê ñè ÷åñ -
êî ìó ñî äåð æà íèþ ñà ìî ãî ïî íÿ òèÿ «êëàñ òåð»). Òà êèì îá ðà çîì, óïðàç ä -
íÿ åò ñÿ òåð ìè íî ëî ãè ÷åñ êèé è ñî äåð æà òåëü íûé õàîñ, íà áëþ äà å ìûé
â êëàñ òåð íîé òå î ðèè. À â ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîì ïîä õî äå áó äåò ñäå ëàí
çíà ÷è ìûé øàã ïî ñèñ òå ìà òè çà öèè âè äîâ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð.

ÎÄÍÎÌÅÐÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Êëàñ ñè ôè êà öèþ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì öå ëå ñî îá ðàç íî íà -
÷àòü ñ àíà ëè çà ðàç ëè÷ íûõ îïðå äå ëå íèé êëàñ òå ðà. Êàê óæå óïî ìè íà -
ëîñü, ëþ áîé êëàñ òåð, èëè ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, – ýòî â ïåð âóþ
î÷å ðåäü íå êîå ìíî æåñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, ÷òî ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ 
àá ñî ëþò íî âñå ìè èç ó÷à þ ùè ìè äàí íûé ôå íî ìåí. Ñëå äî âà òåëü íî, îá -
ðà çó þ ùèå èõ ôèð ìû îá ÿ çà òåëü íî âçà è ìî äå éñòâó þò. Ñâÿ çè ÿâ ëÿ þò ñÿ
è âåð òè êàëü íû ìè (öåïè ïî êó ïîê è ïðî äàæ ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ -
êå), è ãî ðè çîí òàëü íû ìè (äî ïîë íè òåëü íûå èç äå ëèÿ è óñëó ãè, èñ ïîëü çî -
âà íèå ñõî æèõ ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ çà òðàò, òåõ íî ëî ãèé èëè èí ñòè òó -
òîâ è äð.), è ïðÿ ìû ìè, è êîñ âåí íû ìè. Âçà è ìî çà âè ñè ìîñòü êîì ïà íèé
ìî æåò íî ñèòü îá îþä íûé èëè îä íî ñòî ðîí íèé õà ðàê òåð. Ðàñ ñìîò ðå íèå

äî ìè íè ðó þ ùå ãî òèïà âçà è ìîñ âÿ çåé â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî êëàñ ñè ôè -
êà öè îí íî ãî ïðè çíà êà ëåã ëî â îñíî âó ðàç ãðà íè ÷å íèÿ äâóõ îñíîâ íûõ

22

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð



òè ïîâ êëàñ òå ðîâ, êî òî ðûå èìå íó þò ñÿ âåð òè êàëü íû ìè è ãî ðè çîí òàëü -
íû ìè [5].

Âòî ðîé êëþ ÷å âîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì,
âû òå êà þ ùåé èç íà øå ãî ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà
è íà è áî ëåå ÷àñ òî îò ìå ÷à å ìîé ó êëàñ òå ðîâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå ãå îã ðà -
ôè ÷åñ êè áëèç êèõ ãðóïï âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé. Â ñëó ÷àå ãî ðè -
çîí òàëü íî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé, ò.å. êîì ïà íèé, ïðî èç âî äÿ ùèõ
âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèå òî âà ðû èëè èñ ïîëü çó þ ùèõ îá ùèå ðå ñóð ñû, ïðè -
âëå êà òåëü íîñòü ñî âìåñ òíî ãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ, êàê ïðà âè ëî, îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ
ýêî íî ìè åé íà ìàñ øòà áå, ÿâ ëÿ þ ùåé ñÿ ñëå äñòâè åì ðîñ òà îò ðàñ ëè â äàí -
íîé ìåñ òíîñ òè. Äëÿ âåð òè êàëü íî âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé öåëü ëî -
êà ëè çà öèè ïî ñëå äî âà òåëü íûõ ñòà äèé ïðî èç âî äñòâà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî -
áû èç áå æàòü ëèø íèõ òðàíñ ïîð òíûõ èç äåð æåê. Êðî ìå òîãî, ê âû ãî äàì,
èç âëå êà å ìûì ôèð ìà ìè èç ñî âìåñ òíî ãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ â îïðå äå ëåí íîé
ìåñ òíîñ òè, ñëå äó åò îò íåñ òè ñòà íî âÿ ùè å ñÿ áî ëåå äîñ òóï íû ìè óíè -
êàëü íûå ìåñ òíûå àê òè âû, óñè ëè âà þ ùó þ ñÿ ñïå öè à ëè çà öèþ, îá ëåã ÷åí -
íûé îá ìåí çíà íè ÿ ìè è èäå ÿ ìè, áî ëåå òðå áî âà òåëü íûé ñïðîñ è áî ëåå
êà ÷åñ òâåí íîå ïðåä ëî æå íèå, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ ñëå äñòâè åì âçà è ìî äå éñòâèé
ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé.

Ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé îõâàò êëàñ òå ðà ìî æåò âàðü è ðî âàòü â ïðåä å ëàõ îò
îä íî ãî ãî ðî äà èëè ìåñ òíîñ òè äî ðå ãè î íà èëè ñòðà íû, à ïî ðîé äàæå
ïðå âû øàòü íà öè î íàëü íûå ãðà íè öû. Íåëü çÿ îä íî çíà÷ íî ñêà çàòü, ÷òî
ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü – íå ïðå ìåí íûé àò ðè áóò àá ñî ëþò íî âñåõ ìå -
çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è êëàñ òå ðîâ, îäíà êî äàí íûé êðè òå ðèé ìî æåò
áûòü óñïåø íî èñ ïîëü çî âàí â êà ÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íî ãî ïðèçíàêà.

Ñ. Ýçêàí (S. _zcan) [6, p. 8] îò ìå ÷à åò, ÷òî îò ðàñ ëå âàÿ ñïå öè à ëè -
çà öèÿ, èëè äè âåð ñè ôè êà öèÿ, òàê æå âû ñòó ïà åò âîç ìîæ íûì êëàñ ñè ôè -
êà öè îí íûì ïðè çíà êîì. Â íà è áî ëåå øè ðî êîì ïëà íå êëàñ òå ðû ìî ãóò
áûòü ðàç äå ëå íû íà «ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå», «ëà òå ðàëü íûå» è «êîì ïî -
çèò íûå». Äàí íàÿ òàê ñî íî ìèÿ îïè ðà åò ñÿ íà ïðåä ñòàâ ëå íèå î ãðà íè öàõ
ïðî ìûø ëåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì. Ñïå öè à -
ëè çè ðî âàí íûå êëàñ òå ðû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íà è áî ëåå óçêèé òèï.
Â ñâî åé îñíîâ íîé ìàñ ñå îíè îá ðà çó þò ïå ðè ôå ðèé íûå óçëû (âîç íè êà -
þ ùèå âñëå äñòâèå ìî äóëü íîñ òè öå ïî÷ êè ñòî è ìîñ òè â íå êî òî ðûõ îò -
ðàñ ëÿõ) â áî ëåå êðóï íûõ ðå ãè î íàëü íûõ èëè ãëî áàëü íûõ òåõ íî ëî ãè -
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÷åñ êèõ è ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òå ìàõ. Òåð ìèí «ëà òå ðàëü íûå êëàñ òå -
ðû» îïè ñû âà åò êîì ïëå ìåí òàð íûå è ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûå âèäû äå ÿ -
òåëü íîñ òè, ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ïî ñâÿ çàí íûì òðà åê òî ðè ÿì. Êîì ïî çèò íûå
êëàñ òå ðû îò íî ñÿò ñÿ ê ãðóï ïå ñèñ òåì ñ íà è áî ëåå øè ðî êè ìè êîì áè íà -
öè ÿ ìè ñâÿ çàí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè è ÷àñ òî âû õî äÿò çà íà öè î íàëü -
íûå ãðà íè öû. Èíäóñ òðè àëü íûå ðà éî íû íà ñïóò íè êî âîé ïëàò ôîð ìå
â òè ïî ëî ãèè Ý. Ìàð êó ñåí (A. Markusen) [7] ñëó æàò ïðè ìå ðîì êëàñ òå -
ðîâ äàí íî ãî ðîäà. Íå êî òî ðûå êîì ïî çèò íûå êëàñ òå ðû ìî ãóò ïîä ðàç äå -
ëÿòü ñÿ íà áî ëåå ìåë êèå ñóá êëàñ òå ðû, âêëþ ÷à þ ùèå ýëå ìåí òû îä íîé
ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè. Äàí íóþ òè ïî ëî ãèþ ìîæ íî ðàñ øè ðèòü çà ñ÷åò
åùå îä íî ãî âèäà êëàñ òå ðîâ – «ðàç íî ðîä íûõ» (òî÷ íåå, êîí ãëî ìå ðà òèâ -
íûõ), ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèõ ñî áîé êîí öåí òðà öèè èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà -
íèé, ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ðàç ëè÷ íûõ (íå ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé)
ñåê òî ðàõ. Òà êèå êëàñ òå ðû îá û÷ íî íà áëþ äà þò ñÿ â ìåò ðî ïî ëè ÿõ è öåí ò -
ðàõ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ìè ðî âî ãî ìàñ øòà áà. Ïî íÿ òèå «êîí -
ãëî ìå ðà òèâ íûå êëàñ òå ðû» åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ýêñ òåí ñèâ íîå ðàñ øè -
ðå íèå ïî íÿ òèÿ êîì ïî çèò íûõ êëàñ òå ðîâ.

Îðãà íè çà öè åé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ðàç âè òèÿ [8]
èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî õî æèé ïîä õîä, íî îïè ðà þ ùèé ñÿ íà ïðåä ñòàâ ëå íèå
îá óðîâ íå ïðî ìûø ëåí íî ãî îõâà òà êëàñ òå ðà. Âñå ãî âû äå ëÿ åò ñÿ òðè
óðîâ íÿ: óðî âåíü íà öè î íàëü íîé (èëè ðå ãè î íàëü íîé) ýêî íî ìè êè â öå -
ëîì, ãäå èñ ñëå äó þò ñÿ ñâÿ çè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè; óðî âåíü îò ðàñ ëåé è ïî -
äî òðàñ ëåé, ãäå èñ ñëå äó þò ñÿ ìåæ- è âíóò ðè îò ðàñ ëå âûå ñâÿ çè; óðî âåíü
ôèðì âìåñ òå ñ ñå òÿ ìè èõ ïî ñòàâ ùè êîâ, ãäå èñ ñëå äó þò ñÿ ìåæ ôèð ìåí -
íûå ñâÿ çè. Îòìå òèì, ÷òî â ñî îò âå òñòâèè ñ íà øèì ïîä õî äîì âñå òðè
óðîâ íÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ ê ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèì ñèñ òå ìàì. Êàê
âèä íî èç òàê ñî íî ìèè, èñ ïîëü çó å ìîé ÎÝÑÐ, îíà ñëó æèò äëÿ êëàñ ñè ôè -
êà öèè êëàñ òå ðîâ ëèøü ïî îä íîé èç êî îð äè íàò – ïðî ìûø ëåí íîé (èç ó ÷à -
þò ñÿ âçà è ìîñ âÿ çè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ ðàç íî ãî óðîâ íÿ óêðóï íå íèÿ).

Äðó ãîé ïðè çíàê, ïî êî òî ðî ìó ìîæ íî äèô ôå ðåí öè ðî âàòü ìå çî ý êî -
íî ìè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû, – ýòî õà ðàê òåð îñíîâ íî ãî ðå ñóð ñà, ïå ðå äà âà å -
ìî ãî ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ñèñ òå ìû. Ñî îò âå òñòâåí íî âû äå ëÿ þò äâà òèïà
êëàñ òå ðîâ: îñíî âàí íûå íà òîð ãîâ ëå è îñíî âàí íûå íà çíà íèè. Ïåð âûé
òèï ïðåä ïî ëà ãà åò óñè ëå íèå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ðàç âè òèÿ áèç íå ñà âíóò -
ðè êëàñ òå ðà ëèáî çà ñ÷åò íå ïîñ ðå äñòâåí íûõ òîð ãî âûõ ñäå ëîê, ëèáî ïó -
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òåì îá ú å äè íå íèÿ ðå ñóð ñîâ ñ öåëüþ óâå ëè ÷å íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ -
òè íà âíåø íèõ ðûí êàõ. Âòî ðîé òèï áà çè ðó åò ñÿ íà âîç ìîæ íîñ òÿõ äëÿ
îá ó÷å íèÿ, âîç íè êà þ ùèõ áëà ãî äà ðÿ ðàç íî îá ðà çèþ èñ òî÷ íè êîâ çíà íèÿ.
Çäåñü ñëå äó åò ðàç ëè ÷àòü êëàñ òå ðû, ðàç âè âà þ ùè å ñÿ âîê ðóã èí ñòè òó -
òîâ, ïðî èç âî äÿ ùèõ çíà íèÿ (óíè âåð ñè òå òîâ, ÍÈÈ, èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
àãåíòñòâ), è êëàñ òå ðû, â êî òî ðûõ äîñ òóï ê íî âî ìó çíà íèþ îñó ùå ñòâëÿ -
åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì êîí òàê òîâ ìåæ äó ôèð ìà ìè, ïî ñòàâ ùè êà ìè è ïî òðå -
áè òå ëÿ ìè. Âû ãî äû îò ïðå áû âà íèÿ â òà êèõ êëàñ òå ðàõ â îñíîâ íîì ñâÿ çà -
íû ñ ðàç äå ëå íè åì ïî ëó ÷å íèÿ çíà íèÿ è îá ó÷å íè åì. Âíóò ðè êëàñ òå ðîâ,
îñíî âàí íûõ íà òîð ãîâ ëå, âû äå ëÿ åò ñÿ äâà òèïà: ãî ðè çîí òàëü íûå êëàñ -
òå ðû, â êî òî ðûõ âñå ó÷àñ òíè êè äå éñòâó þò íà îä íîì ðûí êå êî íå÷ íîé
ïðî äóê öèè, êî î ïå ðè ðó þò ñÿ è êîí êó ðè ðó þò â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ, ìàð êå -
òèí ãà è çà êó ïîê, è ãàëî-êëàñ òå ðû, â êî òî ðûõ ìîù íûå è òðå áî âà òåëü -
íûå ïî òðå áè òå ëè, òà êèå êàê êðóï íûå ìóëü òè íà öè î íàëü íûå êîì ïà íèè
èëè çíà ÷è ìûå îðãà íè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè
(îá î ðîí íîå âå äî ìñòâî, ìè íèñ òå ðñòâî çäðà âî îõ ðà íå íèÿ), ïðè âëå êà þò
ïî ñòàâ ùè êîâ è ðàç äå ëÿ þò ñ íèìè ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü [5, p. 9–10].

Ïî äîá íûé ïîä õîä íà øåë îò ðà æå íèå â ðà áî òàõ Ä. Ìýéÿ (D. Maillat) 
[9] è Ì. Ñòîð ïå ðà (M. Storper) [10]. Ìýéÿ ïðî âåë ðàç ëè ÷èå ìåæ äó êëàñ -
òå ðà ìè, îðãà íè çî âàí íû ìè ïî òèïó ôóíê öè î íàëü íûõ ñâÿ çåé (òî âàð íûõ 
ïî òî êîâ), è êëàñ òå ðà ìè, îñíî âàí íû ìè íà ñðå äå, õà ðàê òå ðè çó þ ùåé ñÿ
ìå íåå ñòðóê òó ðè ðî âàí íûì îá ìå íîì èí ôîð ìà öè åé è èäå ÿ ìè. Ðàç ðà áî -
òàí íàÿ èì òå î ðèÿ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû, ïî äî áíî òå î ðèè èí äóñ òðè -
àëü íûõ ðà éî íîâ, ïîä ÷åð êè âà åò âàæ íîñòü òåñ íîé ïðî ñòðà íñòâåí íîé
áëè çîñ òè äëÿ èí íî âà öèé. Â ðàì êàõ ïîä õî äà Ìýéÿ ñðå äà (êîë ëåê òèâ -
íûé êîí òåêñò êîí êó ðè ðó þ ùèõ ôèðì è ïîä äåð æè âà þ ùèõ îðãà íè çà -
öèé) ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê èñ òî÷ íèê èí íî âà öèé. Èññëå äî âà òåëü óêà çû -
âà åò íà êî î ïå ðà òèâ íîå ìåæ ôèð ìåí íîå îá ó÷å íèå êàê íà äè íà ìè ÷åñ êèé
ïðî öåññ, ñïî ñî áñòâó þ ùèé ïðî äóê òî âûì è ïðî öåñ ñíûì èí íî âà öè ÿì,
îí íå ïû òà åò ñÿ ðàç äå ëèòü àãåí òîâ èí íî âà öèé, êàê ýòî äå ëà åò ñÿ â òå î -
ðèè èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ. Ñðå äà ñòè ìó ëè ðó åò êî î ïå ðà öèþ è èí -
íî âà öèè ïî ñðå äñòâîì ðå ãè î íàëü íîé êóëü òó ðû è èäåí òè÷ íîñ òè, à íå
÷å ðåç äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû. Ìýéÿ èñ -
ïîëü çî âàë èäåþ îïðå äå ëå íèÿ ðîëè êëàñ òå ðîâ â òðàíñ ôîð ìà öèè òðà äè -
öè îí íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé ñèñ òå ìû â èí íî âà öè îí íóþ âû ñî êî òåõ íî -
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ëî ãè÷ íóþ ñðå äó. Ñòîð ïåð, òàê æå îïè ðà ÿñü íà èäåè Ìàð øàë ëà îá èí -
äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íàõ, ââî äèò ñî áñòâåí íûé òåð ìèí – «òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèé ðà éîí». Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ðà éîí ôî êó ñè ðó åò ñÿ íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîì îá ó÷å íèè, âû òå êà þ ùåì èç ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ïðî -
öåññ îá ó÷å íèÿ ïðî èñ õî äèò ñðå äè ôèðì â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè äè íà ìè÷ íûõ
îò ðàñ ëÿõ, ñêîí öåí òðè ðî âàí íûõ íà ñóá íà öè î íàëü íîì óðîâ íå. Ïîñ êîëü -
êó âåð òè êàëü íàÿ èí òåã ðà öèÿ ìî æåò ïðå ïÿ òñòâî âàòü ñêî ðîé ðå àê öèè íà
òðå áî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé, ôèð ìû â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ðà éî íàõ îðãà íè çó þò ñÿ â ãèá êèå ñåòè. Åñëè ñåòü îá ðà çî âà ëàñü, ïðî öåññ
îá ó÷å íèÿ ïðî èñ õî äèò âäîëü íà ïðàâ ëå íèé ðå ãè î íàëü íûõ äî ãî âî ðåí -
íîñ òåé, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ â îñíîâ íîì íà óñòà íî âèâ øèõ ñÿ ñî öè àëü íûõ
íîð ìàõ, à íå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðàâèëàõ. Òàêèå ñåòè ñîçäàþò îñíîâó
äëÿ ýêñòåðíàëèé.

Ñó ùåñ òâî âà íèå ìíî æåñ òâà ðàç ëè÷ íûõ òè ïî ëî ãèé êëàñ òå ðîâ îá ú -
ÿñ íÿ åò ñÿ áîëü øèì ÷èñ ëîì è íå îäíîç íà÷ íîñ òüþ êëàñ òåð íûõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê, èñ ïîëü çó å ìûõ â êà ÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ.
Òàê, êëàñ òå ðû ìîæ íî ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü ïî ïðè íöè ïó ïðè ñó òñòâèÿ
èëè îò ñó òñòâèÿ â íèõ îïðå äå ëåí íûõ ó÷àñ òíè êîâ (íà ïðè ìåð, èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêèõ ó÷ðåæ äå íèé è ÒÍÊ); â ñî îò âå òñòâèè ñ îñó ùå ñòâëÿ å ìûì
îñíîâ íûì âè äîì äå ÿ òåëü íîñ òè; ïî õàðàêòåðèñòèêàì ñåòåé, ïðè ñó òñò -
âó þ ùèõ â íèõ; ïî öåëÿì ó÷àñòíèêîâ è ò.ä.

Íàï ðè ìåð, Ì. Ýíðàéò (M. Enright) [11] èñ ïîëü çó åò òåð ìèí «ñòðóê -
òó ðà óïðàâ ëå íèÿ êëàñ òå ðîì», îò íî ñÿ ùèé ñÿ ê ñâÿ çÿì ìåæ äó ôèð ìà -
ìè ñ ïî çè öèé ñïî ñî áà îðãà íè çà öèè òðàíñ àêöèé è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âëàñ -
òè. Ñîã ëàñ íî åãî ïîä õî äó, ñòðóê òó ðà óïðàâ ëå íèÿ íå åñòü ôîð ìà óïðàâ -
ëå íèÿ, ñâÿ çàí íàÿ ñ èíè öè à òè âà ìè ïî ðàç âè òèþ êëàñ òå ðîâ, èëè óïðàâ -
ëå íèå ñïå öè ôè÷ íû ìè ôîð ìà ìè îðãà íè çà öèé â êëàñ òå ðå. Òðàí ñàê öèè
ìî ãóò áûòü îá óñëîâ ëå íû ðûí êà ìè ðå àëü íûõ òî âà ðîâ, ðàç ëè÷ íû ìè òè -
ïà ìè êî à ëè öèé, äðó ãè ìè ôîð ìà ìè âçà è ìîñ âÿ çåé èëè èå ðàð õè ÿ ìè
âíóò ðè ôèðì. Â êëàñ òå ðàõ ìî ãóò áûòü îá íà ðó æå íû ðàç íî îá ðàç íûå
ôîð ìû îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè – îò äî ìè íè ðî âà íèÿ àòî ìàð -
íûõ ìà ëûõ êîì ïà íèé äî äî ìè íè ðî âà íèÿ îä íîé êðóï íîé êîð ïî ðà öèè,
à òàê æå ìíî æåñ òâî ôîðì ìåæ äó ýòè ìè êðàé íè ìè.

Àíàëîãè÷íûì îá ðà çîì âëàñ òíàÿ ñòðóê òó ðà è òðàíñ ãðà íè÷ íàÿ
âñòðî åí íîñòü ëå æàò â îñíî âà íèè òè ïî ëî ãèè, ïðåä ëî æåí íîé À. Ðàã -
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ìý íîì è À. Âåð áå êå (A. Rugman, A. Verbeke) [12]. Ïåð âàÿ õà ðàê òå ðèñ -

òè êà îò ðà æà åò ñòå ïåíü ñèì ìåò ðè÷ íîñ òè ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðû íî÷ íîé

âëàñ òè. Ñèì ìåò ðè÷ íûå êëàñ òå ðû ìî ãóò ïðåä ñòà âàòü â äâóõ âè äàõ:

êëàñ òåð ìî æåò áûòü ñôîð ìè ðî âàí âîê ðóã îä íîé èëè íå ñêîëü êèõ êëþ -

÷å âûõ êîì ïà íèé, èëè îí ìî æåò ñî ñòî ÿòü èç íå ñêîëü êèõ ðàâ íîï ðàâ íûõ

ïàð òíå ðîâ, ïðè ýòîì â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå îò ñó òñòâó þò äî ìè íè ðó þ ùèå

ïî çè öèè îò äåëü íûõ ôèðì. Â ïåð âîì ñëó ÷àå êëàñ òåð àñèì ìåò ðè ÷åí.

Öåí ò ðàëü íàÿ ôèð ìà ìî æåò áûòü îïðå äå ëå íà êàê êîì ïà íèÿ, êî òî ðàÿ

áå ðåò íà ñåáÿ ðîëü ëè äå ðà â ñòà íîâ ëå íèè è ðàç âè òèè êëàñ òå ðà. Âî âòî -

ðîì ñëó ÷àå êëàñ òåð ìî æåò áûòü íà çâàí ñèì ìåò ðè÷ íûì. Äàí íûé òèï

êëàñ òå ðà ìî æåò ïðè íè ìàòü äâå ôîð ìû:

• îá ú å äè íå íèå ðàâ íûõ êîì ïà íèé ïðè îò ñó òñòâèè ÿðêî âû ðà æåí -
íî ãî ëè äå ðà, èã ðà þ ùå ãî êëþ ÷å âóþ ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè
è ôóíê öè î íè ðî âà íèè êëàñ òå ðà. Õîòÿ ôèð ìû â òà êîì êëàñ òå ðå
íå áå ðóò íà ñåáÿ ðîëü ëè äå ðà, îíè ïû òà þò ñÿ âîç äå éñòâî âàòü íà
ðà áî òó êëàñ òå ðà â ñâî èõ öå ëÿõ;

• îðãà íè ÷åñ êè ðàñ òó ùèå, ãëàâ íûì îá ðà çîì çà âè ñÿ ùèå îò ïðåä -
øåñ òâó þ ùå ãî ïóòè ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðû ñ ó÷àñ òíè êà ìè, ÷ðåç âû -
÷àé íî ðàç íî îá ðàç íû ìè êàê ïî ðàç ìå ðàì, òàê è ïî âè äàì äå ÿ -
òåëü íîñ òè, íî îñíî âàí íûå íà èñ òî ðè ÷åñ êè êðåï êèõ ñî öè àëü íûõ
ñâÿ çÿõ, êî òî ðûå íå îá ÿ çà òåëü íî ïðå ïÿ òñòâó þò êîí êó ðåí öèè
ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè êëàñ òå ðà.

Ýòè ðàç ëè ÷èÿ âàæ íû, òàê êàê ïåð âûé òèï àï ðè î ðè ïðåä ïî ëà ãà åò
îä íî ðîä íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå âëàñ òè (èëè â ñëó ÷àå àñèì ìåò ðèè – ñó ùåñ ò -
âî âà íèå ôèðì, îá ëà äà þ ùèõ âëàñ òüþ íàä äðó ãè ìè ôèð ìà ìè), à âòî ðîé
ïîä ðà çó ìå âà åò âëàñòü êàê êî íñòðóê öèþ èç ñå òåé âçà è ìîñ âÿ çåé. Åñëè
ñëå äî âàòü òà êîé ëî ãè êå, òî àñèì ìåò ðè÷ íûå êëàñ òå ðû – ýòî êëàñ òå ðû,
â êî òî ðûõ íå êî òî ðûå ôèð ìû çà íÿ ëè êëþ ÷å âûå ïî çè öèè.

Âòî ðàÿ êî îð äè íà òà – âëè ÿ íèå òðàíñ ãðà íè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ íà ôóíê -
öè î íè ðî âà íèå êëàñ òå ðîâ. Êëàñ òå ðû ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ ïî ìàñ øòà áàì
ìåæ äó íà ðîä íîé âñòðî åí íîñ òè, âû ðà æà þ ùåé ñÿ íå òîëü êî â ïðî ñòîì
ïðè ñó òñòâèè èíîñ òðàí íûõ òðàíñ íà öè î íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé, íî è íå -
ïðå ìåí íî â æå ëà íèè òà êèõ êîð ïî ðà öèé ó÷àñ òâî âàòü âî âçà èì íûõ àäàï -
òà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ. Ýòà ãî òîâ íîñòü âû ðà æà åò ñÿ â ñòå ïå íè, â êî òî -
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ðîé ÒÍÊ ðå à ãè ðó þò íà ïî òðåá íîñ òè ëî êàëü íûõ è ìåæ äó íà ðîä íûõ
êîì ïà íèé â äàí íîì ðå ãè î íàëü íîì êëàñòåðå.

M. Ýíðàéò [11, p. 12–13] ïðåä ëà ãà åò èíîé ïîä õîä ê êëàñ ñè ôè êà öèè
êëàñ òå ðîâ, àê öåí òè ðóÿ âíè ìà íèå íà èõ äè íà ìè êå. Îí âû äå ëÿ åò ñëå äó -
þ ùèå òèïû:

ðà áî òà þ ùèå (èëè ïðî èç âî äÿ ùèå áîëü øå, ÷åì ñóì ìà îá ú å ìîâ
ïðî èç âî äñòâà èõ ÷àñ òåé, ñè íåð ãå òè ÷åñ êèå) êëàñ òå ðû, â êî òî ðûõ ïðè ñó ò -
ñòâó þò êðè òè ÷åñ êàÿ ìàñ ñà ìà òå ðè àëü íûõ è íå ìà òå ðè àëü íûõ àê òè âîâ,
ñî çäà þ ùèõ ýêî íî ìèþ îò àã ëî ìå ðà öèè, è ýêñ òåð íà ëèè, èñ ïîëü çó å ìûå
ôèð ìà ìè, ÷òî áû óñïåø íî êîí êó ðè ðî âàòü ñ ñî ïåð íè êà ìè âíå äàí íî ãî
êëàñ òå ðà. Ðà áî òà þ ùèå êëàñ òå ðû õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ òåñ íû ìè êîí òàê òà -
ìè ìåæ äó ìåñ òíû ìè ôèð ìà ìè, âçà è ìî äå éñòâè ÿ ìè, êà ÷åñ òâåí íî è êî -
ëè ÷åñ òâåí íî îò ëè ÷à þ ùè ìè ñÿ îò âçà è ìî äå éñòâèé ñ ôèð ìà ìè, íå ïðè -
íàä ëå æà ùè ìè ê äàí íî ìó êëàñ òå ðó. Îíè îïè ñû âà þò ñÿ ñëîæ íû ìè ìî -
äå ëÿ ìè êîí êó ðåí öèè è êî î ïå ðà öèè è ÷àñ òî ñïî ñîá íû ïðè âëå êàòü ðå -
ñóð ñû è êëþ ÷å âîé ïåð ñî íàë èç äðó ãèõ ìåñ òíîñ òåé. Äàæå åñëè ó÷àñ ò -
íè êè íå èìå íó þò ñåáÿ «êëàñ òå ðîì», îíè îñâå äîì ëå íû î ñâî åé âçà è ìî -
çà âè ñè ìîñ òè ñ ëî êàëü íû ìè êîí êó ðåí òà ìè, ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïî êó ïà òå -
ëÿ ìè è èí ñòè òó òà ìè;

ëà òåí òíûå êëàñ òå ðû, â êî òî ðûõ ñó ùåñ òâó þò äî ïîë íè òåëü íûå
âîç ìîæ íîñ òè ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, íî îíè
íå ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû è ñè íåð ãå òè ÷åñ êèé ýô ôåêò äîñ òè ãà åò ñÿ íå
ïî ëíîñ òüþ. Ýòî ìî æåò îá óñëîâ ëè âàòü ñÿ íå äîñ òà òî÷ íîé îñâå äîì ëåí -
íîñ òüþ îá îñòàëü íûõ ôèð ìàõ, íå äîñ òà òî÷ íûì âçà è ìî äå éñòâè åì ôèðì 
è èí äè âè äó ó ìîâ, îò ñó òñòâè åì îá ùå ãî âè äå íèÿ áó äó ùå ãî èëè îò ñó ò -
ñòâè åì äîë æíî ãî äî âå ðèÿ ìåæ äó ôèð ìà ìè, íå îá õî äè ìî ãî, ÷òî áû âû -
ÿâ ëÿòü îá ùèå èí òå ðå ñû è äîñ òè ãàòü íà ìå ÷åí íûõ öå ëåé. Âî âñÿ êîì
ñëó ÷àå, ïî äî áíàÿ ãðóï ïà ôèðì íå îñîç íà åò ñåáÿ êàê êëàñ òåð è â ðå çóëü -
òà òå íå îá åñ ïî êî å íà ïî èñ êîì ïî òåí öè àëü íûõ âû ãîä îò òåñ íûõ âçà è -
ìîñ âÿ çåé ñ äðó ãè ìè ëî êàëü íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè;

ïî òåí öè àëü íûå êëàñ òå ðû, êî òî ðûå îá ëà äà þò îïðå äå ëåí íû ìè ýëå -
ìåí òà ìè, íå îá õî äè ìû ìè äëÿ ðàç âè òèÿ óñïåø íûõ êëàñ òå ðîâ, íî ýòè
ýëå ìåí òû äîë æíû áûòü ðàñ øè ðå íû è óãëóá ëå íû, äëÿ òîãî ÷òî áû êëàñ -
òå ðû ìîã ëè èç âëå êàòü âû ãî äû îò àã ëî ìå ðà öèè. ×àñ òî ñó ùåñ òâó åò çíà -
÷è òåëü íûé íå äîñ òà òîê â íå îá õî äè ìûõ ðå ñóð ñàõ, óñëó ãàõ èëè èí ôîð -
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ìà öè îí íûõ ïî òî êàõ, ïîä äåð æè âà þ ùèõ ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ. Ïî äîá íî
ëà òåí òíûì, ó ïî òåí öè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ îò ñó òñòâó þò âçà è ìî äå éñòâèÿ
è ñà ìî î ñîç íà íèå, ñâî éñòâåí íûå ðà áî òà þ ùèì êëàñ òå ðàì;

ïî ëè òè ÷åñ êè óïðàâ ëÿ å ìûå êëàñ òå ðû – êëàñ òå ðû, êî òî ðûå âû áè ðà -
þò ñÿ ïðà âè ò åëüñòâîì äëÿ ïîä äåð æêè, íî íå îá ëà äà þò êðè òè ÷åñ êîé ìàñ -
ñîé ôèðì èëè áëà ãîï ðè ÿò íû ìè óñëî âè ÿ ìè äëÿ îðãà íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. 
Ïðè ìå ðà ìè äàí íî ãî òèïà êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ìíî ãèå èç ýëåê òðî ííûõ
è áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ «êëàñ òå ðîâ», îá íà ðó æè âà å ìûå â ïðà âè ò åëü ñò -
âåí íûõ ïðî ãðàì ìàõ ðàç âè òèÿ. Êëàñ òå ðàì äàí íî ãî òèïà ïðåä ïî÷ òå íèå
îò äà åò ñÿ â îñíîâ íîì ïî ïî ëè òè ÷åñ êèì îñíî âà íè ÿì, à íå ïî ðå çóëü òà òàì
äå òàëü íî ãî àíà ëè òè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà. Â äàí íîì ñëó ÷àå îñíî âà íè åì äëÿ
ïîä äåð æêè ÿâ ëÿ åò ñÿ óáåæ äå íèå, ÷òî ïî ëè òè ÷åñ êèå óñè ëèÿ ïî çâî ëÿ þò
ñî çäà âàòü êëàñ òå ðû íà îò íî ñè òåëü íî íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ïî ÷âå;

«æå ëà òåëü íûå» êëàñ òå ðû (ïðè íè ìà å ìûå çà «êëàñ òå ðû») – òà êèå
ïî ëè òè ÷åñ êè ïîä äåð æè âà å ìûå êëàñ òå ðû, êî òî ðûå íå èìå þò íå òîëü êî
êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû àê òè âîâ, íî è êà êî ãî-ëèáî äðó ãî ãî èñ òî÷ íè êà ïðå -
è ìó ùåñòâ, ñïî ñî áñòâó þ ùå ãî îðãà íè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ.

Íåñ êîëü êî ýê ëåê òè÷ íûé ïîä õîä ê êëàñ ñè ôè êà öèè êëàñ òå ðîâ, âáè -
ðà þ ùèé â ñåáÿ ìíî ãèå âû øå î áîç íà ÷åí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ èõ ñèñ òå ìà òè -
çà öèè, äå ìî íñòðè ðó åò Æ. Ìàð ñî (J. Marceau) [13], âû äå ëÿ þ ùàÿ:

Ø ãî ðè çîí òàëü íûå êëàñ òå ðû, îá ðà çî âàí íûå ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè
ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè â îä íîé è òîé æå îò ðàñ ëè, êî òî ðûå êî î ïå ðè ðó -
þò ñÿ è êîí êó ðè ðó þò äðóã ñ äðó ãîì;

Ø ïà ó òèí íûå êëàñ òå ðû, îá ðà çî âàí íûå êðóï íû ìè ôèð ìà ìè è èõ
êëþ ÷å âû ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè;

Ø âèð òó àëü íûå êëàñ òå ðû, äëÿ êî òî ðûõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü
íå ñó ùåñ òâåí íà;

Ø âîç íè êà þ ùèå êëàñ òå ðû, â êî òî ðûõ ôèð ìû èìå þò îá ùóþ ðå ñóð ñ -
íóþ áàçó èëè îá ùèå ïî òðåá íîñ òè â ðå ñóð ñàõ, íî âçà è ìîñ âÿ çè
â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà è èí íî âà öèé òîëü êî çà ðîæ äà þò ñÿ.

Ñ. Ýçêàí îò ìå ÷à åò, ÷òî «áîëü øè íñòâî îñíîâ íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé
êà ñà åò ñÿ ïðè ðî äû âîç íèê íî âå íèÿ êëàñ òå ðîâ è ïðî öåñ ñà èõ ïðî õîæ äå -
íèÿ ÷å ðåç ðàí íèå ñòà äèè ðàç âè òèÿ. Ñëå äî âà òåëü íî, êëàñ òå ðû ìîæ íî
ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ðå çóëü òàò ñëó ÷àé íûõ ñî áû òèé èëè öå ëå íàï ðàâ -
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ëåí íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñè ëèé. Õîòÿ âîç íèê íî âå íèå îá îèõ òè ïîâ
êëàñ òå ðîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëå äñòâè åì ïåð âî íà ÷àëü íûõ óñëî âèé â ðå ãè î íå
è ìî æåò áûòü èíè öè è ðî âà íî óäà ÷åé, èñ òî ðè ÷åñ êîé ñëó ÷àé íîñ òüþ,
ñòðà òå ãè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèé èëè êîì áè íà öè åé âñåõ ýòèõ ïðåä -
ïî ñû ëîê, ñïîí òàí íûå êëàñ òå ðû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ðå çóëü òàò îðãà -
íè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, íà ïðàâ ëÿ å ìî ãî ðû íî÷ íû ìè ñè ëà ìè, òîã äà êàê ïî ëè -
òè ÷åñ êè èí äó öè ðî âàí íûå êëàñ òå ðû ñ ìî ìåí òà ñâî å ãî çà ðîæ äå íèÿ
(âåð íåå, èäåí òè ôè êà öèè) ïîä âåð æå íû àê òèâ íî ìó âîç äå éñòâèþ ñî ñòî -
ðî íû ðå ãè î íàëü íûõ è íà öè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè ïî ñðå äñòâîì ñî -
÷å òà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ïðè íó äè òåëü íûõ è ñòè ìó ëè ðó þ ùèõ ìåð (äî
òåõ ïîð, ïîêà ðû íî÷ íûå ñèëû íå ïðè ìóò ýñ òà ôå òó). Áå çóñ ëîâ íî, ãî ñó -
äà ðñòâåí íàÿ ïî ëè òè êà íå îá õî äè ìà äëÿ óñïå õà ëþ áî ãî òèïà ãå îã ðà ôè -
÷åñ êîé àã ëî ìå ðà öèè, íî çäåñü ðàç ëè ÷èÿ ñâÿ çà íû ñ ìàñ øòàá íîñ òüþ
è ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òüþ ïî ëè òè ÷åñ êî ãî âìå øà ò åëüñòâà â ïðî öåñ ñû
ðàç âè òèÿ (îíè íà õî äÿò ñÿ â äè à ïà çî íå îò ïîä äåð æêè äî ñî ãëà øå íèÿ èëè 
äàæå óïðàâ ëå íèÿ)» [6, p. 4–5].

Ï. Ïå äåð ñåí (P. Pedersen) [14], îò ìå ÷àÿ ðîëü ðàñ òó ùèõ ðûí êîâ,
ðàç ëè ÷à åò ÷å òû ðå òèïà êëàñ òå ðîâ ñî ãëàñ íî õà ðàê òå ðó îá ñëó æè âà å -
ìî ãî èìè ðûí êà:

• êëàñ òå ðû âòî ðîñ òå ïåí íûõ òî âà ðîâ (ïðî èç âî äñòâî äî ìî õî -
çÿéñòâ);

• êëàñ òå ðû ðû íî÷ íî ãî ãî ðî äà (ðîç íè÷ íûå òîð ãîâ öû è ìåë êèå
ïðî èç âî äè òå ëè);

• êëàñ òå ðû ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ;
• äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûå ïðî ìûø ëåí íûå êëàñ òå ðû, íà öå ëåí íûå

íà âû ñî êî äî õîä íûå ðûí êè.

Ïåð âûå äâà âèäà çà íè ìà þò íèç êî äî õîä íûå ðû íî÷ íûå íèøè, ïî -
ñëåä íèå – âû ñî êî äî õîä íûå. Êàæ äûé èç òðåõ ïåð âûõ âè äîâ êëàñ òå ðîâ
ìî æåò ðàç âèòü ñÿ â äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûé ïðî ìûø ëåí íûé êëàñ òåð.
Îäíà êî îíè òàê æå ìî ãóò ñòàã íè ðî âàòü èëè äàæå äåã ðà äè ðî âàòü.

Îñî áóþ ãðóï ïó ñî ñòàâ ëÿ þò êëàñ ñè ôè êà öèè, îñíî âàí íûå íà ïðåä -
ñòàâ ëå íèè î ñòà äè ÿõ æèç íåí íî ãî öèê ëà ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå -
ìû. Êàæ äîé ñòà äèè ðàç âè òèÿ ñî îò âå òñòâó åò íå êîå ìíî æåñ òâî ëî êàëü -
íûõ êîì ïà íèé (êî òî ðîå ñàìî ïî ñåáå äè íà ìè÷ íî) ñ ðàç ëè÷ íûì ñî ÷å òà -
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íè åì ðå ñóð ñíûõ óñëî âèé, êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, ñ ðàç ëè÷ íû ìè îðãà íè -
çà öè îí íîé è óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ìî äå ëÿ ìè. Ïðî äîë æè òåëü íîñòü êàæ äîé
ñòà äèè è ïå ðå õîä íî ãî ïå ðè î äà çà âè ñèò îò íå ñêîëü êèõ ôàê òî ðîâ, òà êèõ
êàê õà ðàê òåð îñíîâ íîé ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è æèç íåí íûé
öèêë îò ðàñ ëè.

Ä. Ãà ðî ôî ëè (G. Garofoli) [15] ïðåä ñòà âèë ýâî ëþ öè îí íóþ òè ïî ëî -
ãèþ èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ, ïî êà çàâ, ÷òî â ïðî öåñ ñå ñâî å ãî ðàç âè -
òèÿ îíè ïðî õî äÿò íå ñêîëü êî âîç ìîæ íûõ ñòà äèé: îò ñòà äèè «îá ëàñ òåé
ïðî èç âî äñòâåí íîé ñïå öè à ëè çà öèè» ÷å ðåç ñòà äèþ «ëî êàëü íûõ ïðî èç -
âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì» ê «ñèñ òåì íûì îáëàñòÿì» êàê íàèáîëåå ðàçâèòîé 
ñâîåé ôîðìå.

Ò. Àíäåðññîí (T. Andersson) ñ ñî àâ òî ðà ìè [16] îò ìå ÷à åò, ÷òî êàæ -
äûé êëàñ òåð ïðî õî äèò íå êî òî ðîå êî ëè ÷åñ òâî ñòà äèé. Îíè ìî ãóò áûòü
ðàç ëè÷ íû ìè, èõ äè íà ìè êà ìî æåò ìå íÿòü ñÿ. Íî ñó ùåñ òâó åò âíóò ðåí -
íÿÿ ëî ãè êà ïðî öåñ ñà æèç íå äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò
ñìî äå ëè ðî âàòü íà è áî ëåå îá ùèå ñòà äèè åãî ðàç âè òèÿ. Æèç íåí íûé
öèêë êëàñ òå ðà âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå õà ðàê òåð íûå ñòàäèè:

àã ëî ìå ðà öèÿ. Â ðå ãè î íå ñó ùåñ òâó åò íå êî òî ðîå êî ëè ÷åñ òâî êîì ïà -
íèé è äðó ãèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ;

âîç íè êà þ ùèé êëàñ òåð. Íå êî òî ðûå ó÷àñ òíè êè àã ëî ìå ðà öèè íà ÷è -
íà þò êî î ïå ðè ðî âàòü ñÿ âîê ðóã îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ðå à ëè çî âû -
âàòü îá ùèå âîç ìîæ íîñ òè ÷å ðåç ñâîè âçà è ìî äå éñòâèÿ;

ðàç âè âà þ ùèé ñÿ êëàñ òåð. Ðàñ øè ðÿ åò ñÿ ïîëå âçà è ìî äå éñòâèé
ìåæ äó ÷ëå íà ìè êëàñ òå ðà, âîâ ëå êà þò ñÿ íî âûå ó÷àñ òíè êè òîé æå èëè
ñâÿ çàí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà óðîâ íå ðå ãè î íà, îá ðà çó þò ñÿ íî âûå ôîð -
ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå èí ñòè òó òû ïîä äåð æà íèÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâà;

çðå ëûé êëàñ òåð. Äîñ òè ãà åò ñÿ íå êàÿ êðè òè ÷åñ êàÿ ìàñ ñà äå éñòâó þ -
ùèõ ëèö. Êëàñ òåð óæå ðàç âèë ñâÿ çè âî âíåø íåé ñðå äå, ñ äðó ãè ìè êëàñ -
òå ðà ìè, íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè, ðå ãè î íà ìè. Äè íà ìè êà ðàç âè òèÿ 
âíóò ðåí íåé ñðå äû áëà ãîï ðè ÿ òñòâó åò ïî ÿâ ëå íèþ íî âûõ ôèðì, ñî âìåñ ò -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ò.ä.;

òðàíñ ôîð ìà öèÿ. Ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè ðûí êè, òåõ íî ëî ãèè è ïðî -
öåñ ñû èç ìå íÿ þò ñÿ, ÷òî âëå ÷åò çà ñî áîé èç ìå íå íèå êëàñ òå ðîâ. Äëÿ òîãî 
÷òî áû âû æèòü, îñòàòü ñÿ æèç íå äå ÿ òåëü íûì, èç áå æàòü çà ñòîÿ è ðàñ ïà äà, 
êëàñ òåð äîë æåí áûòü âîñ ïðè èì ÷è âûì ê èí íî âà öè ÿì è óìåòü àäàï òè -
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ðî âàòü ñÿ ê áûñ òðî ìå íÿ þ ùåé ñÿ ñðå äå. Îí ìî æåò ïðå îá ðà çî âàòü ñÿ
â îäèí èëè íå ñêîëü êî íî âûõ êëàñ òå ðîâ, êî òî ðûå ñî ñðå äî òî ÷è âà þò ñÿ
âîê ðóã äðó ãîé äå ÿ òåëü íîñ òè, èëè ïðî ñòî èç ìå íèòü ìå õà íèç ìû ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ.

ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Íà ñìå íó óïðî ùåí íûì ïîä õî äàì ê êëàñ ñè ôè êà öèè êëàñ òå ðîâ, îïè -
ðà þ ùèì ñÿ â êà ÷åñ òâå êðè òå ðèÿ äëÿ èõ âû äå ëå íèÿ ëèøü íà îäíó õà ðàê -
òå ðèñ òè êó (óðî âåíü ïðî ìûø ëåí íî ãî îõâà òà, õà ðàê òåð äî ìè íè ðó þ ùèõ
ñâÿ çåé, òåð ðè òî ðè àëü íûé îõâàò, ýòàï æèç íåí íî ãî öèê ëà è ò.ï.), ïðè øëè
ìíî ãî ìåð íûå ïîä õî äû. Â îñíî âå ýòèõ ïîä õî äîâ, êàê ïðà âè ëî, ëå æàò èñ -
ñëå äî âà íèÿ ìíî æåñ òâà êîí êðåò íûõ ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ôå íî ìå íîâ, ÷àñ òî ïðî âå äåí íûå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èí -
ñòðó ìåí òà ðèÿ. Áëà ãî äà ðÿ èì ñòà ëî âîç ìîæ íûì èäåí òè ôè öè ðî âàòü îñ -
íîâ íûå îñî áåí íîñ òè ïðè ðî äû çíà íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå æè ìîâ, ïðî -
ìûø ëåí íûõ è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ñòðóê òóð â ðàç ëè÷ íûõ òè ïàõ êëàñ òå ðîâ.
Ýòî ïî çâî ëÿ åò ïî íÿòü ïóòè, êî òî ðû ìè ôèð ìû ìî ãóò âçà è ìî äå éñòâî âàòü 
ñ ïðî ìûø ëåí íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñðå äîé, à òàê æå âû ÿ âèòü ìíî æåñ ò -
âåí íûå âçà è ìîñ âÿ çè ñî ñòî ÿ íèÿ çíà íèÿ ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì.

Ïðè ìå ðîì ïå ðå õî äà îò îä íî ìåð íûõ ïîä õî äîâ ê êëàñ ñè ôè êà öèè
êëàñ òå ðîâ ê ìíî ãî ìåð íûì ñëó æèò ïîä õîä Ì. Âàí Äèé êà è À. Ñâåð ðèñ -
ñî íà (M.P. Van Dijk, A. Sverrisson) [17, p. 187], êî òî ðûå ðàç ëè ÷à þò ñëå -
äó þ ùèå ñòà äèè æèç íåí íî ãî öèê ëà êëàñ òå ðà: ëî êà ëè çà öèÿ, ëî êàëü íûé
ðû íîê, ëî êàëü íàÿ ñåòü, èí íî âà öè îí íûé êëàñ òåð, èí äóñ òðè àëü íûé ðà é -
îí. Ïðè ýòîì äëÿ âû äå ëå íèÿ êàæ äîé ñòà äèè âíè ìà íèå àê öåí òè ðó åò ñÿ
íà ðàç ëè ÷è ÿõ â íå ñêîëü êèõ îò ëè ÷è òåëü íûõ ïðè çíà êàõ (êðè òå ðè ÿõ),
â òîì ÷èñ ëå â îñíîâ íûõ íà áëþ äà å ìûõ ïðå è ìó ùåñ òâàõ è èñ òî÷ íè êàõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé â êëàñ òå ðàõ â ïðî öåñ ñå èõ ýâîëþöèè.

Ê íà è áî ëåå ïðî ñòîé èç ìíî ãî ìåð íûõ òè ïî ëî ãèé ñòî èò îò íåñ òè äè -
õî òî ìè ÷åñ êóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ Ò. Àíäåðññîíà è åãî êîë ëåã [16]. Ýòè -
ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè â ñî îò âå òñòâèè ñ äâó ìÿ íà è áî ëåå ÿð êè ìè îò ëè ÷è -
òåëü íû ìè ÷åð òà ìè ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è êëàñ òå ðîâ (òèï äî -
ìè íè ðó þ ùèõ âçà è ìîñ âÿ çåé è ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ êîí öåí òðà öèÿ êëàñ òå -
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ðî îá ðà çó þ ùèõ ôèðì) âû äå ëÿ þò ñÿ äâà âèäà êëàñ òå ðîâ: ïåð âûé õà -
ðàê òå ðè çó åò ñÿ ïðå îá ëà äà íè åì ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ñâÿ çåé, à âòî ðîé –
ôóíê öè î íàëü íûõ.

Ïî ìíå íèþ ýòèõ àâ òî ðîâ, «ðå ãè î íàëü íûé êëàñ òåð – ýòî ïðî ñòðà í -
ñòâåí íàÿ àã ëî ìå ðà öèÿ ïî äî áíûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êè ñâÿ çàí íûõ âè äîâ äå -
ÿ òåëü íîñ òè, ôîð ìè ðó þ ùàÿ îñíî âó ìåñ òíîé ñðå äû çà ñ÷åò ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ çíà íèé è íà âû êîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùàÿ ðàç ëè÷ íûì ôîð ìàì îá ó÷å -
íèÿ è àäàï òà öèè è èõ ñòè ìó ëè ðó þ ùàÿ. Òà êèå êëàñ òå ðû îá û÷ íî ñî ñòî -
ÿò èç ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, îñíî âó èõ óñïå õà ñî ñòàâ ëÿþò íà -
êîï ëåí íûé ñî öè àëü íûé êà ïè òàë è ãå îã ðà ôè ÷åñ êàÿ áëè çîñòü. Ôèð ìû
â äàí íîì ñëó ÷àå ìå íåå âçà è ìîñ âÿ çà íû, ÷åì â ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå -
ðàõ» [16, p. 31]. Íà è áî ëåå òè ïè÷ íûì ïðè ìå ðîì ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ -
òå ðîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû â èõ ìàð øàë ëîâ ñêîì è èòàëü -
ÿí ñêîì âàðèàíòàõ.

Ôóí êöè î íàëü íî ñâÿ çàí íûå ñèñ òå ìû, íå ñòðî ãî äå òåð ìè íè ðî âàí -
íûå òåð ðè òî ðè àëü íû ìè ãðà íè öà ìè îïðå äå ëåí íûõ ðå ãè î íîâ, èìå íó -
þò ñÿ ïðî ìûø ëåí íû ìè êëàñ òå ðà ìè. Ñâî å îá ðàç íûì ïðî îá ðà çîì ïðî -
ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ ìî ãóò ñëó æèòü ìåæ îò ðàñ ëå âûå êîì ïëåê ñû
(â îò å ÷åñ òâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå) è ïî ëþ ñà ðîñ òà Ïåð ðó. «Ïðî -
ìûø ëåí íûé êëàñ òåð ôî êó ñè ðó åò ñÿ íà êîí êó ðåí öèè âíóò ðè ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ñåê òî ðà. Îí, êàê ïðà âè ëî, ïðî ñòðà íñòâåí íî íå ïðè âÿ çàí
ê îïðå äå ëåí íîé óðáà íè çè ðî âàí íîé îá ëàñ òè. Â ïðî òè âî ïî ëîæ íîñòü
äðó ãî ìó òèïó êëàñ òå ðîâ (ðå ãè î íàëü íî ìó), îí îáëàäàåò òåíäåíöèåé
èìåòü áîëåå øèðîêèå ãðàíèöû, âîçìîæíî, îõâàòûâàÿ âåñü ðåãèîí èëè
ñòðàíó» [16, p. 31].

Áå çóñ ëîâ íî, íå ëüçÿ îä íî çíà÷ íî îò íåñ òè êà êîé-ëèáî îò äåëü íûé
êëàñ òåð ê òîìó èëè èíî ìó âèäó, â êàæ äîì êîí êðåò íîì ñëó ÷àå ïðè ñó ò -
ñòâó þò îáå îñíîâ íûå êî îð äè íà òû: ôóíê öè î íàëü íàÿ è ïðî ñòðà íñòâåí -
íàÿ. Äî ìè íè ðî âà íèå â ëè òå ðà òó ðå èìåí íî ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, ïî
âñåé âè äè ìîñ òè, îá óñëîâ ëå íî îò íî ñè òåëü íîé ïðî ñòî òîé èõ îá íà ðó æå -
íèÿ. Îïðå äå ëåí íóþ òðóä íîñòü ïðè èäåí òè ôè êà öèè è àíà ëè çå äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ êëàñ òå ðîâ çà ÷àñ òóþ ïðåä ñòàâ ëÿ þò èõ ìåæ ðå ãè î -
íàëü íûå ãðà íè öû, à òàê æå äî ìè íè ðî âà íèå â ýêî íî ìè êàõ ðàç ëè÷ íûõ
ñòðàí êðóï íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ è äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íûõ ñòðóê òóð.
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Äðó ãàÿ øè ðî êî èç âåñ òíàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ – òè ïî ëî ãèÿ èí äóñ òðè -
àëü íûõ ðà éî íîâ Ý. Ìàð êó ñåí [7] áà çè ðó åò ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ îñíîâ íûõ
êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè íöè ïàõ: ðàç ìå ðå êîì ïà íèé (ïîä ðà çó ìå âà þ -
ùåì ðàñ ïðå äå ëå íèå âëàñ òè â êëàñ òå ðå), âçà è ìî äå éñòâèè ìåæ äó ôèð -
ìà ìè è èõ âíóò ðåí íåé/âíåø íåé îðè åí òà öèè. Ñî îò âå òñòâåí íî âû äå ëÿ -
åò ñÿ ÷å òû ðå òèïà èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ: èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû
Ìàð øàë ëà è èõ èòàëü ÿí ñêèé âà ðè àíò, ðà éî íû òèïà «âòóë êà è ñïè öû»,
ðà éî íû íà ñïóò íè êî âîé ïðî ìûø ëåí íîé ïëàò ôîð ìå è ðà éî íû, ñêðå ï -
ëåí íûå ãîñóäàðñòâîì. Áîëåå ïîäðîáíûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî âèäà 
ðàéîíîâ áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå.

Åñëè ó äåð æà òå ëåé èí òå ðå ñîâ â ðàç ëè÷ íûõ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ -
òå ìàõ ïî ñòå ïåí íî ôîð ìè ðó åò ñÿ îñîç íà íèå âàæ íîñ òè âîï ðî ñîâ, êà ñà þ -
ùèõ ñÿ ñî âìåñ òíî ãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ è ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé, òî ïî âîï ðî -
ñàì, êà ñà þ ùèì ñÿ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, èí íî âà öè îí íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ñâÿ çåé, äî ñèõ ïîð íå ñó ùåñ òâó åò ÿñ íîé êàð òè íû, äàæå òå î ðå òè ÷åñ -
êîé. Òè ïî ëî ãèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ, ðàç ðà áî òàí íàÿ Ìàð êó ñåí, ïî -
ðî äè ëà âîï ðî ñû îá ýô ôåê òèâ íîñ òè ìåñ òíûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ
è ðàç ëè÷ íûõ ìî äå ëåé, îá ú ÿñ íÿ þ ùèõ ñâÿçü èí íî âà öèè è òåð ðè òî ðèè.
Ê íà è áî ëåå ñèñ òåì íûì èç òà êèõ ïîä õî äîâ ñëå äó åò îò íåñ òè ðà áî òû ß. Ãîð -
äî íà è Ô. Ìàê Êýí íà (I. Gordon, Ph. McCann) [18], Ê. Ïý âèò òà (K. Pavitt)
[19], Ñ. ßììà ðè íî è Ô. Ìàê Êýí íà (S. Iammarino, P. McCann) [20].

ß. Ãîð äîí è Ô. Ìàê Êýíí [18], ôî êó ñè ðóÿ âíè ìà íèå íà òðàíñ àêöèî í -
íûõ èç äåð æêàõ, âû äå ëÿ þò òðè òèïà êëàñ òå ðîâ: ïðî ìûø ëåí íûé êîì -
ïëåêñ, ÷èñ òóþ àã ëî ìå ðà öèþ è ñî öè àëü íóþ ñåòü. Ýòè òèïû ðàç ëè ÷à þò -
ñÿ â òà êèõ ïðè çíà êàõ, êàê ðàç ìåð ó÷àñ òíè êîâ, õà ðàê òåð âçà è ìîñ âÿ çåé
ìåæ äó íèìè, îò êðû òîñòü/çà êðû òîñòü ÷ëå íñòâà â êëàñ òå ðå, ñðå äñòâà
äîñ òó ïà â íåãî è íå êî òî ðûå äðó ãèå.

K. Ïý âèòò [19] ïðåä ëî æèë ðàç ëè ÷àòü ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñåê òî ðà ñî -
ãëàñ íî èõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé òðà åê òî ðèè. Â åãî òàê ñî íî ìèè áà çèñ íîé
åäè íè öåé ÿâ ëÿ þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ôèð ìû. Ïîñ êîëü êó ìî äå ëè èí íî -
âà öèé êó ìó ëÿ òèâ íû, èõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå òðà åê òî ðèè áó äóò îïðå äå -
ëÿòü ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì òåì, ÷òî ôèð ìû äå ëà ëè â ïðî øëîì, ò.å. èõ
îñíîâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Ðàç ëè÷ íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè ãå íå ðè ðó þò
ðàç ëè÷ íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå òðà åê òî ðèè. Îíè ñ óñïå õîì ìî ãóò áûòü
ñãðóï ïè ðî âà íû â òðè êà òå ãî ðèè: çà âè ñÿ ùèå îò ïî ñòàâ ùè êîâ, ïðî èç âî ä -
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ñòâåí íî îðè åí òè ðî âàí íûå è íà ó÷íî îñíî âàí íûå. Ýòè òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå òðà åê òî ðèè, â ñâîþ î÷å ðåäü, ìî ãóò áûòü îá ú ÿñ íå íû ñåê òîð íû ìè
ðàç ëè ÷è ÿ ìè â òðåõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ: èñ òî÷ íè êàõ òåõ íî ëî ãèé, ïî òðåá -
íîñ òÿõ ïî ëüçî âà òå ëåé, ñïî ñî áàõ èñïîëüçîâàíèÿ âûãîä.

K. Ïý âèòò âû äå ëÿ åò íå ñêîëü êî âîç ìîæ íûõ èñ òî÷ íè êîâ òåõ íî ëî -
ãèé. Âíóò ðè ôèð ìåí íûå – ýòî íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ëà áî ðà òî ðèè
è ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå äå ïàð òà ìåí òû. Âíå ôèðì ýòî ïî -
ñòàâ ùè êè, ïî òðå áè òå ëè è ïðà âè ò åëüñòâî, ôè íàí ñè ðó þ ùåå èñ ñëå äî âà -
íèÿ. Àíàëîãè÷íî çà ïðî ñû ïî òðå áè òå ëåé ìî ãóò âàðü è ðî âàòü. Äëÿ ñòàí -
äàð òíûõ êî íñòðóê öè îí íûõ è ìå õà íè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ öåíà ÿâ ëÿ åò ñÿ
âàæ íåé øèì ïî êà çà òå ëåì óäîâ ëåò âî ðå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé. Äëÿ ìà øèí
è îá îðó äî âà íèÿ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñè -
ñ òå ìàõ, õà ðàê òå ðèñ òè êè ðà áî òû è íàä åæ íîñ òè áî ëåå çíà ÷è ìû ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ öå íîé. Ìå òî äû, ïðè ìå íÿ å ìûå óñïåø íû ìè èí íî âà òî ðà ìè
ñ öåëüþ èç âëå ÷å íèÿ ïðè áû ëè îò ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî ñðàâ íå íèþ
ñ êîí êó ðåí òà ìè, òàê æå ðàç íÿò ñÿ. Íàï ðè ìåð, ïðî öåñ ñíûå èí íî âà öèè
ìî ãóò äåð æàòü ñÿ â ñåê ðå òå, íå êî òî ðûå ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè ìî ãóò
áûòü çà ùè ùå íû åñ òåñ òâåí íû ìè äëè òåëü íû ìè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ëà -
ãà ìè â èìè òà öèè, òîãäà êàê äðóãèå òðåáóþò çàùèòû â âèäå ïàòåíòîâ.
Êàê ïðîöåññíûå, òàê è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè ìîãóò ñ òðóäîì èìè òè -
ðî âàòü ñÿ âñëåäñòâèå óíèêàëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è íà âû -
êîâ â èííîâàöèîííîé ôèðìå.

Ó÷òÿ âêëàä Ê. Ïý âèò òà è ïðè íÿâ âî âíè ìà íèå äè íà ìè ÷åñ êèé õà ðàê -
òåð ïðî èñ õî äÿ ùèõ â êëàñ òå ðå ïðî öåñ ñîâ, Ñ. ßììà ðè íî è Ô. Ìàê Êýíí
[20] óñî âåð øå íñòâî âà ëè ïîä õîä ñ òî÷ êè çðå íèÿ òðàíñ àêöèî ííûõ èç -
äåð æåê. Îíè ïðåä ëî æè ëè íî âûé íà áîð êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ÷åðò, ïî -
çâî ëèâ øèé âû äå ëèòü äî ïîë íè òåëü íûå ïîä òè ïû êëàñ òå ðîâ è îïðå äå -
ëèòü èõ ñâî éñòâà. Âçÿâ â êà ÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ õà -
ðàê òåð òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî çíà íèÿ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ òðà åê òî ðèþ è åå
äè íà ìè êó, èñ òî÷ íè êè èí íî âà öèé è ñïî ñîá íîñòü èñ ïîëü çî âàòü îò äà ÷ó
îò íèõ, õà ðàê òåð áàçû çíà íèé è ñïî ñî áû êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè
â êëàñ òå ðå, àâ òî ðû ðàç äå ëè ëè ìî äåëü ñî öè àëü íîé ñåòè íà äâå ñóá ìî äå -
ëè: íî âóþ è ñòà ðóþ ñî öè àëü íóþ ñåòü. Îñíîâ íûå õàðàêòåðèñòèêè âû -
äå ëåí íûõ îáúåêòîâ ðàñêðûâàþòñÿ íèæå – ïðè èçëîæåíèè íàøåãî
âçãëÿ äà íà ïðîáëåìó òèïîëîãèè ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
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ÎÁÎÁÙÀÞÙÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÌÅÇÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ïðåä ñòàâ ëåí íûé îá çîð ïîä õî äîâ ê òè ïî ëî ãè çà öèè êëàñ òå ðîâ è äðó -
ãèõ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðóê òóð ïî çâî ëÿ åò íàì ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü
ìíî ãî îá ðà çèå èõ âè äîâ â åäè íîé òå î ðå òè ÷åñ êîé êî íñòðóê öèè. Äëÿ íà -
ãëÿä íîñ òè íàø ïîä õîä ê êëàñ ñè ôè êà öèè ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
ìîæ íî îòî áðà çèòü â âèäå òðåõ ìåð íîé äå êàð òî âîé ñèñ òå ìû êî îð äè íàò,
ãäå ïî îñÿì, ïðî õî äÿ ùèì â ãî ðè çîí òàëü íîé ïëîñ êîñ òè, ðàñ ïî ëî æå íû
òèïû èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ Ìàð êó ñåí è òèïû êëàñ òå ðîâ, âû äå ëåí -
íûå Ìàê Êýí íîì è ßììà ðè íî, à âåð òè êàëü íóþ îñü îá ðà çó åò ìíî æåñ òâî
îä íî ìåð íûõ ïîä õî äîâ, êàæ äûé èç êî òî ðûõ ïðè ìå íèì êî âñåì òè ïàì
êëàñ òå ðîâ, âû äå ëåí íûì íà îñíî âà íèè àëü òåð íà òèâ íûõ ïîä õî äîâ (ðèñ. 1).

Â îñíî âà íèè íà øåé êëàñ ñè ôè êà öèè ëå æèò ÷èñ ëî ñî ÷å òà íèé âè äîâ
èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ Ìàð êó ñåí è êëàñ òå ðîâ Ìàê Êýí íà – ßììà ðè -
íî. Òà êîé ðà êóðñ ïî çâî ëÿ åò íàì äèô ôå ðåí öè ðî âàòü ìíî æåñ òâî òè ïîâ
ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñ ó÷å òîì ðàç íî îá ðà çèÿ èõ ñòðóê òóð, ôóíê -
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Ðèñ. 1. Îáîá ùåí íàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì



öè î íàëü íûõ, èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è ñî öè àëü íûõ ñâÿ çåé. Ïî äîá íûé
ïîä õîä ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïðà âî ìåð íûì, ïî ñêîëü êó äâå èñ ïîëü çó å ìûå
ìíî ãî ìåð íûå êëàñ ñè ôè êà öèè îò ðà æà þò ðàç ëè÷ íûå àñ ïåê òû ñó ùåñ ò -
âî âà íèÿ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ íå ïðî òè -
âî ðå ÷à ùèå äðóã äðó ãó, à âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùèå. Âìåñ òå îíè îá ðà çó þò
ïðàê òè ÷åñ êè èñ ÷åð ïû âà þ ùåå ïîëå ïðè çíà êîâ, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ. Òè ïî ëî ãèÿ Ìàð êó ñåí îá ú å äè íÿ åò â ñåáå íå êî òî ðûå èç ðàñ ñìîò -
ðåí íûõ îä íî ìåð íûõ êëàñ ñè ôè êà öèé (ïî äî ìè íè ðó þ ùå ìó òèïó âçà è -
ìîñ âÿ çåé, òèïó ðàñ ïðå äå ëå íèÿ âëàñ òè, ðàç ìå ðàì è ïðî èñ õîæ äå íèþ
ó÷àñ òíè êîâ, ñòå ïå íè èí òåð íà öè î íàëü íîé âñòðî åí íîñ òè). Òàê ñî íî ìèÿ
Ìàê Êýí íà è ßììà ðè íî ñî å äè íÿ åò îñíî âàí íóþ íà òðàíñ àêöèî ííûõ èç -
äåð æêàõ êëàñ ñè ôè êà öèþ Ãîð äî íà è Ìàê Êýí íà ñ ñåã ìåí òà öè åé ñåê òî -
ðîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ïý âèò òà, ÷òî ïî çâî ëÿ åò äëÿ öå ëåé íà øå ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ó÷è òû âàòü ìíî æåñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íûõ è èí íî âà öè îí -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ. Îáà ïîä õî äà îñíî âû âà þò ñÿ êàê íà òå î -
ðå òè ÷åñ êèõ, òàê è íà ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ðàñ -
ñìàò ðè âàòü èõ â êà ÷åñ òâå ôîðì ñó ùåñ òâî âà íèÿ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
ñèñ òåì, íà è áî ëåå ïðè áëè æåí íûõ ê ðå àëü íîñ òè. Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî
äâå ãî ðè çîí òàëü íûå îñè êî îð äè íàò îò ðà æà þò òî÷ êó çðå íèÿ Ð. Äæîí -
ñòî íà [5], Ä. Ìýéÿ [9] è Ì. Ñòîð ïå ðà [10] îò íî ñè òåëü íî ðàç ëè ÷èé ìåæ -
äó êëàñ òå ðà ìè, îñíî âàí íû ìè íà ôóíê öè î íàëü íûõ ñâÿ çÿõ (òî âàð íûõ
ïî òî êàõ), è êëàñ òå ðà ìè, îñíî âàí íû ìè íà ñðå äå (èëè êëàñ òå ðà ìè, îñíî -
âàí íû ìè íà òîðãîâëå, è êëàñòåðàìè, îñíîâàííûìè íà çíàíèè).

Âåð òè êàëü íóþ îñü îá ðà çó åò ìíî æåñ òâî ðàñ ñìîò ðåí íûõ îä íî ìåð -
íûõ òè ïî ëî ãèé, íå îòî áðà æåí íûõ íà ãî ðè çîí òàëü íûõ îñÿõ è îñíî âû âà -
þ ùèõ ñÿ íà ñòå ïå íè ñïå öè à ëè çà öèè/äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñ òè êëàñ òå ðîâ, 
ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé êîí öåí òðà öèè, èñ òî÷ íè êå èí äó öè ðî âà íèÿ, óðîâ íå ïðî -
ìûø ëåí íî ãî îõâà òà, ýòà ïå æèç íåí íî ãî öèê ëà è âíóò ðåí íåé äè íà ìè êå.
Ê íèì ìî æåò áûòü äî áàâ ëåí øè ðî êèé ðÿä áî ëåå ÷àñ òíûõ ïî ïû òîê òè ïî -
ëî ãè çà öèè, â êî òî ðûõ â êà ÷åñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ ïðè çíà êîâ èñ -
ïîëü çó þò ñÿ òà êèå õà ðàê òå ðèñ òè êè êëàñ òå ðîâ, êàê òèï âû ïóñ êà å ìîé ïðî -
äóê öèè (òî âàð èëè óñëó ãà), ðàç ìåð êëàñ òå ðà (ìà ëûé, ñðåä íèé, áîëü øîé)
è ïðî ÷èå êðè òå ðèè, íå ðàñ êðû âà þ ùèå ñóòè ïðî èñ õî äÿ ùèõ â êëàñ òå ðå
ïðî öåñ ñîâ. Òà êèì îá ðà çîì, íà âåð òè êàëü íîé îñè íà øåé ñèñ òå ìû êî îð -
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äè íàò áó äóò îòî áðà æàòü ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå, íå ñâÿ çàí íûå ìåæ äó ñî áîé
õà ðàê òå ðèñ òè êè, ó÷è òû âà þ ùèå íå êèå ñïå öè ôè ÷åñ êèå àñ ïåê òû è ïðè ìå -
íè ìûå ê âû äå ëåí íûì íà ãî ðè çîí òàëü íîé ïëîñ êîñ òè êîì ïëåê ñíûì òè -
ïàì êëàñ òå ðîâ. Äà ëåå áî ëåå ïîä ðîá íî îñ òà íî âèì ñÿ íà ïî ñëåä íèõ.

Íà ëî æå íèå ÷å òû ðåõ òè ïîâ êëàñ òå ðîâ, âû äå ëåí íûõ Ìàê Êýí íîì
è ßììà ðè íî, íà ðàâ íîå êî ëè ÷åñ òâî âè äîâ èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ
Ìàð êó ñåí ïî çâî ëÿ åò çà ôèê ñè ðî âàòü 16 âîç ìîæ íûõ ñî ÷å òà íèé ôóíê öè î -
íàëü íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê (ðèñ. 2). Êàæ äîå òà êîå
ñî ÷å òà íèå õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ïðè çíà êà ìè, ñâî éñòâåí íû ìè îä íî âðå ìåí íî
êàê ïåð âîé, òàê è âòî ðîé êëàñ ñè ôè êà öèè, ïî ý òî ìó â öå ëÿõ ðà öè î íàëü íî -
ãî îïè ñà íèÿ ñâîéñòâ âíîâü ïî ëó ÷åí íûõ îá ú åê òîâ ìû ïðåä ñòà âèì èõ ïî
îò äåëü íîñ òè äëÿ êàæ äîé èç îñåé êî îð äè íàò. Ïðè æå ëà íèè ïî ëó ÷èòü
ïî ë íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó êàæ äî ãî íî âî ãî òèïà äîñ òà òî÷ íî îá ú å äè íèòü
ñâî éñòâà êàæ äî ãî ñòîë áöà è êàæ äîé ñòðî êè òàá ëè öû. Ñòî èò îò ìå òèòü,
÷òî íå êî òî ðûå ïå ðå ñå ÷å íèÿ îêà çû âà þò ñÿ ïðî òè âî ðå ÷è âû ìè â ñèëó íå -
ñî ïîñ òà âè ìîñ òè õà ðàê òå ðà ó÷àñ òíè êîâ, íà õî äÿ ùå ãî îò ðà æå íèå â îá îèõ
èç ìå ðå íè ÿõ (íà ðèñ. 2 îíè âû äå ëå íû òî íîì è íå ïðî íó ìå ðî âà íû).
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Ðèñ. 2. Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì ñ ó÷å òîì ôóíê öè î íàëü íûõ
è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñâÿ çåé, õà ðàê òå ðèñ òèê çíà íèÿ, èí íî âà öèé è òåõ íî ëî ãèè



Òèïû èí äóñ òðè àëü íûõ ðà éî íîâ À. Ìàð êó ñåí:

• èí äóñ òðè àëü íûå  ðà éî íû  Ìàð øàë ëà  è  èõ  èòàëü ÿí ñêèé
âà ðè àíò. Ñòðóê òó ðà áèç íå ñà âêëþ ÷à åò ìà ëûå ìåñ òíûå êîì ïà -
íèè ñ ðàç âè òû ìè ãî ðè çîí òàëü íû ìè ñâÿ çÿ ìè. Îòñó òñòâó åò ÿðêî
âû ðà æåí íûé ëè äåð. Áèç íåñ îðè åí òè ðî âàí íà ìåñ òíûé ðû íîê;

• èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû òèïà «âòóë êà è ñïè öû» (hub-and-spo -
ke). Â ñòðóê òó ðå áèç íå ñà äî ìè íè ðó åò îäíà èëè íå ñêîëü êî êðóï -
íûõ âåð òè êàëü íî èí òåã ðè ðî âàí íûõ ìåñ òíûõ ôèðì, îêðó æåí íûõ
ïî ñòàâ ùè êà ìè. Èõ äå ÿ òåëü íîñòü âñòðî å íà âî âíåø íèå öå ïî÷ êè
ñòî è ìîñ òè, îðè åí òè ðî âà íà íà âíóò ðåí íèé è âíåø íèé ðûí êè;

• èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû, îñíî âû âà þ ùè å ñÿ íà ïðî ìûø ëåí íîé 
ïëàò ôîð ìå ñòî ðîí íèõ êîì ïà íèé (ñïóò íè êî âàÿ ïðî ìûø ëåí -
íàÿ ïëàò ôîð ìà – satellite industrial platforms). Â ñòðóê òó ðå áèç íå -
ñà ïðå îá ëà äà þò êðóï íûå ñòî ðîí íèå ðàç íî ðîä íûå êîì ïà íèè,
ìåæ äó êî òî ðû ìè èìå þò ìåñ òî íå çíà ÷è òåëü íûå âíóò ðè ðà éîí -
íûå òîð ãîâ ëÿ è êî î ïå ðà öèÿ. Äî ìè íè ðó þò ñâÿ çè ñ ìà òå ðèí ñêè ìè 
êîð ïî ðà öè ÿ ìè è èõ ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ;

• èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû, ñêðåï ëåí íûå ãî ñó äà ðñòâîì (state-an -
cho red industrial districts). Â ñòðóê òó ðå áèç íå ñà ïðå îá ëà äà åò îäèí
èëè íå ñêîëü êî áîëü øèõ ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ èí ñòè òó òîâ (âî åí -
íûå áàçû, ðå ãè î íàëü íûå èëè íà öè î íàëü íûå ôè íàí ñî âûå ñòðóê -
òó ðû, êðóï íûå óíè âåð ñè òå òû), îêðó æåí íûõ ïî ñòàâ ùè êà ìè è ïî -
òðå áè òå ëÿ ìè. Ñâÿ çè îïðå äå ëÿ þò ñÿ ïî ëè òè ÷åñ êè ìè ìî òè âà ìè.

Òèïû êëàñ òå ðîâ Ñ. ßììà ðè íî è Ô. Ìàê Êýí íà:

• àã ëî ìå ðà öèÿ. Òà êîé êëàñ òåð îá ðà çó þò ìà ëûå ôèð ìû. Ñâÿ çè
çäåñü õà î òè÷ íû, íå íà áëþ äà åò ñÿ íè ëî ÿëü íîñ òè ìåæ äó ôèð ìà -
ìè, íè êà êèõ-ëèáî äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè. ×ëå íñòâî
îò êðû òîå. Îñíîâ íàÿ ìàñ ñà çíà íèÿ ÿâ íàÿ è êî äè ðó å ìàÿ, äîñ òóï -
íà äëÿ âñåõ àãåí òîâ è ñî çäà åò ñÿ âíå ãðà íèö ôèð ìû â îá ùåñ òâåí -
íûõ èí ñòè òó òàõ. Èííî âà öèè îðè åí òè ðî âà íû íà ïðî öåññ, íà ðå -
øå íèå ïðî áëåì. Ñïî ñîá êî îð äè íà öèè – ðû íîê;

• èí äóñ òðè àëü íûé êîì ïëåêñ. Çäåñü ïðè ñó òñòâó åò êðóï íûé áèç -
íåñ. Ñâÿ çè äîë ãîñ ðî÷ íûå, ñòà áèëü íûå, ÷àñ òûå. Èìå þò ìåñ òî
âû ñî êèå èç äåð æêè âõî äà è âû õî äà. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå âîç ìîæ -
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íîñ òè ñâÿ çà íû ñ êó ìó ëÿ òèâ íûì îá ó÷å íè åì ïî ñðå äñòâîì èñ òî÷ -
íè êîâ, âíóò ðåí íèõ äëÿ ôèð ìû è îò ðàñ ëè (âíóò ðåí íèå ÍÈÎÊÐ)
è îá ó÷å íè åì íà áàçå çíà íèÿ, ñïå öè ôè÷ íî ãî äëÿ îò ðàñ ëè. Íå ïå -
ðå äà âà å ìûé è îñíî âàí íûé íà èí ôîð ìà öèè îïûò ñòà íî âèò ñÿ
âàæ íûì âêëà äîì â èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Èííî âà öèè
îðè åí òè ðî âà íû íà êîì ïëåê ñíûé ïðî äóêò, çà òðà òîñ áå ðå æå íèå.
Ñó ùåñ òâó þ ùèå ôèð ìû èìå þò ïðå è ìó ùåñ òâî ïå ðåä íî âû ìè
èç-çà òîãî, ÷òî èí íî âà öèÿ ÷àñ òè÷ íî ðó òè íè çè ðó åò ñÿ è ïðå îá ðà -
çó åò ñÿ âíóò ðè ñëî æèâ øèõ ñÿ èå ðàð õèé. Ôèð ìû-ëè äå ðû èã ðà þò
ãëàâ íóþ ðîëü, à àñèì ìåò ðèÿ âëàñ òè íà õî äèò ñÿ â öåí òðå öå ïî÷ êè 
ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè è ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè ÿ ìè. ×ëå í -
ñòâî çà êðû òîå, òðå áó þ ùåå äîë ãîñ ðî÷ íûõ èí âåñ òè öèé â ôè çè -
÷åñ êèé êà ïè òàë è íå äâè æè ìîñòü äàí íîé ìåñ òíîñ òè. Ñïî ñîá êî -
îð äè íà öèè – èå ðàð õèÿ;

• íî âàÿ ñî öè àëü íàÿ ñåòü. Ýòîò êëàñ òåð îá ðà çó þò ôèð ìû ðàç íî ãî 
ðàç ìå ðà. Ñâÿ çè ìåæ äó íèìè îò íî ñè òåëü íî óñòîé ÷è âû, îñíî âû -
âà þò ñÿ íà âçà èì íîì äî âå ðèè, óêðåï ëå íèå êî òî ðî ãî çà âè ñèò
áîëü øåé ÷àñ òüþ îò îïû òà ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå âîç ìîæ íîñ òè îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ ãëàâ íûì îá ðà çîì èñ òî÷ íè êà -
ìè, âíåø íè ìè ïî îò íî øå íèþ ê ôèð ìå èëè ñåê òî ðó ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè, íà ïðè ìåð àêà äå ìè ÷åñ êîé íà óêîé; ïðè ýòîì âíåø íèå èñ -
òî÷ íè êè òåõ íè ÷åñ êî ãî çíà íèÿ íå îá ÿ çà òåëü íî äîë æíû áûòü ëî -
êà ëè çî âà íû. Èííî âà öèè îðè åí òè ðî âà íû íà ðà äè êàëü íî íî âûé
ïðî äóêò, îïè ðà þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íà íå ðó òè íè çè ðî âàí íîå
çíà íèå, èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü ñâÿ çà íà ñ íî âû ìè ñòàð òó þ -
ùè ìè ôèð ìà ìè, èã ðà þ ùè ìè âàæ íóþ ðîëü, è ìà ëû ìè ôèð ìà ìè.
×ëå íñòâî ÷àñ òè÷ íî îò êðû òîå. Ñïî ñîá êî îð äè íà öèè – êîã íè òèâ -
íûå è ðå ëÿ öè îí íûå ñåòè;

• ñòà ðàÿ ñî öè àëü íàÿ ñåòü. Êëàñ òåð ñî ñòàâ ëÿ þò ôèð ìû ðàç íî ãî
ðàç ìå ðà. Ñâÿ çè ìåæ äó íèìè îò íî ñè òåëü íî óñòîé ÷è âû, îñíî âû -
âà þò ñÿ íà îá ùèõ êóëü òóð íûõ öåí íîñ òÿõ è âçà èì íîì äî âå ðèè,
óêðåï ëå íèå êî òî ðî ãî çà âè ñèò áîëü øåé ÷àñ òüþ îò îá ùåé èñ òî -
ðèè è ñî öè àëü íîé âñòðî åí íîñ òè. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ -
òè íèç êèå. Èííî âà öèè îðè åí òè ðî âà íû íà ïðî öåññ, çà âè ñè ìû
îò ïî êó ïà òå ëÿ. ×ëå íñòâî ÷àñ òè÷ íî îò êðû òîå. Ñïî ñîá êî îð äè íà -
öèè – èñ òî ðè ÷åñ êèå è ñî öè àëü íûå ñåòè.
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Òà êèì îá ðà çîì, ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå, ïî ïàâ øåé, ê ïðè ìå -
ðó, â ñåê òîð 1, áó äåò ñî îò âå òñòâî âàòü àã ëî ìå ðà öèÿ ìà ëûõ «ðàâ íîï ðàâ -
íûõ» êîì ïà íèé ñ ôðàã ìåí òàð íû ìè êðàò êîñ ðî÷ íû ìè âçà è ìîñ âÿ çÿ ìè
(ò.å. îò íî øå íè ÿ ìè ñî âåð øåí íîé êîí êó ðåí öèè). Äëÿ òà êèõ îá ú å äè íå -
íèé ïîêà åùå íå ñâî éñòâåí íî íà ëè ÷èå îá ùåé êóëü òóð íîé è ñî öè àëü -
íîé èäåí òè÷ íîñ òè. ×ëå íñòâî â òà êèõ ñèñ òå ìàõ îò êðû òîå. Îñíîâ íàÿ
ìàñ ñà çíà íèÿ ñî çäà åò ñÿ âíå ãðà íèö ôèðì â îá ùåñ òâåí íûõ èí ñòè òó òàõ,
ôîð ìà ëè çó å ìà è äîñ òóï íà äëÿ âñåõ àãåí òîâ. Èííî âà öèè îðè åí òè ðî âà -
íû íà ïðî öåññ, íà ðå øå íèå ïðî áëåì. Ê äàí íî ìó òèïó ìîæ íî îò íåñ òè
ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå «èí íî âà öè îí íûå» êëàñ òå ðû Ðîñ ñèè (èëè ïî çè öè î íè -
ðó å ìûå â êà ÷åñ òâå òà êî âûõ), íà õî äÿ ùè å ñÿ íà ñòà äèè çà ðîæ äå íèÿ,
à òàê æå àã ëî ìå ðà öèè òîð ãî âûõ, ñåð âèñ íûõ è òðàíñ ïîð òíûõ êîì ïà íèé.

Ñåê òîð 4 áó äåò õà ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ íà ëè ÷è åì îä íîé èëè íå ñêîëü -
êèõ äî ìè íè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé, îêðó æåí íûõ ñåòüþ ñóá ïîä ðÿä ÷è êîâ.
Ïî äîá íàÿ ñèñ òå ìà áó äåò îðè åí òè ðî âà íà íà âíóò ðè ðå ãè î íàëü íûé
è/èëè âíåø íèé ðûí êè, â åå îñíî âà íèè áó äóò ëå æàòü äîë ãîñ ðî÷ íûå
óñòîé ÷è âûå ñâÿ çè (êàê ïðà âè ëî, âåð òè êàëü íûå). Âõîä â òà êóþ ñèñ òå ìó
è âû õîä èç íåå áó äóò ñî ïðÿ æå íû ñ âû ñî êè ìè èç äåð æêà ìè. Èííî âà öèè
è òåõ íî ëî ãèè ñâÿ çà íû ñ îá ó÷å íè åì íà ïðî øëîì îïû òå, îñíîâ íàÿ ÷àñòü
çíà íèÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ðó òè íè çè ðî âà íà
â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñàõ. Èííî âà öèè îðè åí òè ðî âà íû íà êîì -
ïëåê ñíûé ïðî äóêò, çà òðà òîñ áå ðå æå íèå. Çíà ÷è ìàÿ èõ ÷àñòü âîç íè êà åò
â ðå çóëü òà òå âíóò ðåí íèõ äëÿ ôèð ìû èëè îò ðàñ ëè ÍÈÎÊÐ. Ñïî ñîá êî -
îð äè íà öèè â òà êèõ ñèñ òå ìàõ – èå ðàð õèÿ. Òè ïè÷ íûì ïðè ìå ðîì òà êîé
ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ìî æåò ñëó æèòü ñà ìàð ñêèé êëàñ òåð àâ òî -
ìî áè ëåñ òðî å íèÿ ñ öåí òðîì â «ÀâòîÂÀÇå».

Ïðè âå äåì ïðè ìå ðû äëÿ îñòàëü íûõ ñåê òî ðîâ. Êëàñ ñè ÷åñ êèå âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êëàñ òå ðû, â ÷àñ òíîñ òè â ñôå ðå ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ
è èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, – ïðè ìåð äëÿ ñåê òî ðà 2. Èòàëü ÿí ñêèå
èí äóñ òðè àëü íûå ðà éî íû, äî ëè íà Áðåñ ëå (Bresle Valley Glassworks
Centre), öåíòð ôðàí öóç ñêî ãî ñòå êîëü íî ãî ïðî èç âî äñòâà äëÿ ïàð ôþ -
ìåð íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðóñ ñêèé òðà äè öè îí íûé ïðî ìû ñåë õîõ ëîì -
ñêàÿ ðîñ ïèñü – ïðè ìå ðû äëÿ ñåê òî ðà 3. Äëÿ ñåê òî ðà 5 – àâè àñ òðî è òåëü -
íûé êëàñ òåð ÑØÀ c öåí òðàëü íîé êîð ïî ðà öè åé «Boeing», áè î òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèé êëàñ òåð â øâåä ñêîì ãî ðî äå Óïñà ëà. Äëÿ ñåê òî ðà 6 – ïè ùå âàÿ
ïðî ìûø ëåí íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ðå ãè î íîâ, êëàñ -
òåð ïðî èç âî äè òå ëåé õè ðóð ãè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí òîâ â Òóò òëèí ãå íå
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(Ãåð ìà íèÿ). Êëàñ òåð íåôò å äî áû ÷è è íåôò å õè ìèè â Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ -
òè – ïðè ìåð äëÿ ñåê òî ðà 7. Äàò ñêèé êëàñ òåð áåñ ïðî âîä íîé ñâÿ çè
«NorCOM» – äëÿ ñåê òî ðà 8. Àìåðèêàíñêèå ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû ñè -
ëî âûõ óñòà íî âîê, ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Êóç áàñ ñà è Óðà -
ëà, òåê ñòèëü íûé êëàñ òåð â Èâà íî âî – ïðè ìå ðû äëÿ ñåê òî ðà 9. Ãà çî äî -
áû âà þ ùàÿ è ãà çî ïå ðå ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü ÐÔ – äëÿ ñåê -
òî ðà 10.  Ñåê òîð 11 ïðåä ñòàâ ëÿ þò ìþí õåí ñêèé êëàñ òåð áè î òåõ íî ëî ãèé 
(BioRegio Munich) è áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé êëàñ òåð Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè ñ Ãî ñó äà ðñòâåí íûì íà ó÷íûì öåí òðîì âè ðó ñî ëî ãèè è áè î òåõ íî -
ëî ãèè «Âåê òîð», èí ñòè òó òà ìè ÐÀÍ, ÐÀÌÍ, ÐÀÑÕÍ â öåí òðå, ðîñ ñèé -
ñêîå àâè àñ òðî å íèå ñ ñî çäà íè åì àâè àñ òðî è òåëü íîé êîð ïî ðà öèè. Ê ñåê -
òî ðó 12 îò íî ñÿò ñÿ Äî ëè íà Òåí íå ñè, áà âàð ñêèé êëàñ òåð «Ïè ùå âàÿ èí -
äóñ ò ðèÿ», îñíî âîé êî òî ðî ãî ÿâ ëÿ åò ñÿ Áà âàð ñêîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå ìè -
íèñ òå ð ñòâî ñå ëüñêî ãî è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà, ñ îïðå äå ëåí íû ìè îãî âîð -
êà ìè – ðîñ ñèé ñêàÿ ñèñ òå ìà ÆÊÕ è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå êëàñ òå ðû
íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ïðåä ñòàâ ëåí íûå òèïû ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ
ñèñ òåì, âû äå ëåí íûå ïî ñðå äñòâîì êàê îä íî ìåð íûõ, òàê è ìíî ãî ìåð -
íûõ ïîä õî äîâ, ÿâ ëÿ þò ñÿ óïðî ùåí íû ìè ïðè áëè çè òåëü íû ìè âà ðè àí òà -
ìè ðå àëü íî ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ ñè òó à öèè. Â äå éñòâè òåëü íîñ òè áîëü øè í -
ñòâî ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì òðóä íî îä íî çíà÷ íî îò íåñ òè ê òîìó
èëè èíî ìó òèïó, êàê ïðà âè ëî, îíè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îïðå äå ëåí íóþ
èõ êîì áè íà öèþ. Â ïðî öåñ ñå ñâî å ãî ðàç âè òèÿ, èñ ïû òû âàÿ âîç äå éñòâèå
âíóò ðåí íèõ è/èëè âíåø íèõ ôàê òî ðîâ, íà õî äÿñü íà ðàç ëè÷ íûõ ýòà ïàõ
æèç íåí íî ãî öèê ëà, îíè ìî ãóò ìå íÿòü ñâîå âíóò ðåí íåå óñòðî éñòâî,
ïðè îá ðå òàÿ ðà íåå íå ñâî éñòâåí íûå èì õà ðàê òå ðèñ òè êè è óòðà ÷è âàÿ
áû ëûå êîì ïå òåí öèè è îñî áåí íîñ òè, òåì ñà ìûì ïå ðå õî äÿ èç îä íî ãî
òèïà â äðó ãîé.

* * *

Ïðè âå äåí íûé îá çîð îïû òà èç ó÷å íèÿ êëàñ òå ðîâ è áëèç êèõ ê íèì îá ú -
åê òîâ åùå ðàç ïî êà çàë, ÷òî íå ñó ùåñ òâó åò åäè íî ãî òèïà êëàñ òå ðîâ è ïî -
èñ êè íå êî å ãî àáñòðàê òíî ãî ýòà ëîí íî ãî îá ðàç öà, âå ðî ÿò íî, áó äóò êîíòð -
ïðî äóê òèâ íû ìè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íå îäíîç íà÷ íîñòü ïî íÿ òèÿ «êëàñ -
òåð», ðàç íûé ñìûñë, âêëà äû âà å ìûé â äàí íûé òåð ìèí ðàç ëè÷ íû ìè èñ -
ñëå äî âà òå ëÿ ìè, âû ñî êàÿ çíà ÷è ìîñòü â äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà ðå ãè î -
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íàëü íî ãî àñ ïåê òà è ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî ñó ùåñ ò -
âó þ ùåå ðàç íî îá ðà çèå âè äîâ êëàñ òå ðîâ è áëèç êèõ ê íèì ñòðóê òóð ìî æåò
áûòü ñ óñïå õîì îá ú å äè íå íî ïî íÿ òè åì «ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà».

Ñå ãîä íÿ â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè èäåò ñïîí òàí íûé ïðî öåññ ìå -
çî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëüñòâà, à ïî òî ìó ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íîé íå -
îá õî äè ìîñòü ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Îñíîâ íàÿ çà äà ÷à
òà êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ äîë æíà çà êëþ ÷àòü ñÿ â ñî çäà íèè ìå çî ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ ñòðóê òóð. Ñîç äà âàòü èõ ñëå äó åò â íà è áî ëåå ìÿã êîé ôîð ìå, ñêî -
ðåå â ôîð ìå àñ ñî öè à öèé, à íå êîð ïî ðà öèé, ïðè íè ìàÿ â ðàñ ÷åò íå òîëü -
êî ôóíê öè î íàëü íûå, íî è èí ñòè òó öè î íàëü íûå ñâÿ çè è ñâî éñòâà àãåí -
òîâ. Ýòî íå îá õî äè ìî, ÷òî áû âïîñ ëå äñòâèè, ïîä òâåð äèâ ñâîþ æèç íå -
ñ ïî ñîá íîñòü, ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ñìîã ëà ñòàòü ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íîé, öå ëîñ òíîé è óñòîé ÷è âîé, à íå ðàç äè ðà å ìîé âíóò ðåí íè ìè ïðî -
òè âî ðå ÷è ÿ ìè ñèñ òå ìîé [2].

×òî áû îá ú ÿñ íèòü íà áëþ äà å ìîå â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ðàç íî îá -
ðà çèå ïðî ñòðà íñòâåí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ
èõ ðàç âè òè åì, íå îá õî äè ìî ïî ìè ìî ñî áñòâåí íî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî -
ðîâ ó÷è òû âàòü èí ñòè òó öè î íàëü íûå, èí íî âà öè îí íûå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå 
îñî áåí íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñèñ òåì, ðàâ íî êàê è èõ èç ìå íå íèÿ. Âû -
ÿâ ëåí íûå â õîäå íà øå ãî àíà ëè çà êëàñ ñû îá ú åê òîâ ïî çâî ëÿ þò íå òîëü êî
îïðå äå ëèòü è ñèñ òå ìà òè çè ðî âàòü ñïå öè ôè ÷åñ êèå òèïû ìå çî ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ ñèñ òåì, íî è ãëóá æå ïî íÿòü õà ðàê òåð ïðî èñ õî äÿ ùèõ â íèõ ïðî -
öåñ ñîâ. È õîòÿ âîï ðîñ òè ïî ëî ãèè ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì òðå áó åò
äàëü íåé øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïî íè ìà íèå òîãî, ê êà êî ìó âèäó îò íî ñèò ñÿ
òîò èëè èíîé êëàñ òåð, êðàé íå íå îá õî äè ìî ïðè îï ðå äå ëå íèè âå ðî ÿò íîé
òðà åê òî ðèè åãî ðàç âè òèÿ, âû ÿâ ëå íèè êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ óñïå õà è ïî -
ñëå äó þ ùåé ðàç ðà áîò êå ìåð ïî ëè òè ÷åñ êîé ïîä äåð æêè.
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