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… Æå ëåç íàÿ äî ðî ãà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî âñïî ìî ãà òåëü -
íûì ñðå äñòâîì îá ìå íà, íî è ìî ãó ÷åé ïðî èç âî äè òåëü íîé ñè -
ëîé. Íî ýòèì íå èñ ÷åð ïû âà åò ñÿ çíà ÷å íèå æå ëåç íûõ äî ðîã.

Ñ.Þ. Âèò òå

Àííîòàöèÿ

Îáîá ùåí îïûò ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà, àíà ëè çè ðó þò ñÿ ïðè ÷è íû íå çà âåð -
øåí íîñ òè ñî îðó æå íèÿ è óáû òî÷ íîñ òè ýêñ ïëó à òà öèè ìà ãèñ òðà ëè. Ïî êà çà íî, 
÷òî çíà ÷å íèå òîí íå ëåé áûëî íå òîëü êî òðàíñ ïîð òíîå: ýòî áûë êðóï íî ìàñ ø -
òàá íûé ïî ëè ãîí äëÿ èñ ïû òà íèÿ íî âûõ îá ðàç öîâ îò å ÷åñ òâåí íîé è çà ðó áåæ -
íîé òåõ íè êè, ïðåä íàç íà ÷åí íîé äëÿ âå äå íèÿ ãîð íî-ïðî õîä ÷åñ êèõ ðà áîò,
è äëÿ îò ðà áîò êè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ïðî õîä êè â óñëî âè ÿõ ìíî ãî ëåò íåé
ìåð çëî òû è ìå òî äîâ çà êðåï ëå íèÿ ãðóí òîâ. Íî âûå òåõ íî ëî ãèè ñòðî è ò åëü -
ñòâà, ðàç ðà áî òàí íûå äëÿ ÁÀÌà è àï ðî áè ðî âàí íûå ïðè åãî ñî îðó æå íèè, ïî ç -
âî ëÿ þò ñå ãî äíÿ óâå ðåí íî ñòðî èòü äî ðî ãè, òîí íå ëè è ïî ðòû â ýêñ òðå ìàëü -
íûõ ïðè ðîä íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ. ×ðåç ìåð íàÿ òå êó ÷åñòü êàä ðîâ áû -
ëà îá óñëîâ ëå íà îøèá êà ìè ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðà ëè.
Êàê ñëå äñòâèå, ñå ãî äíÿ â ïî ñåë êàõ ÁÀÌà ïðå îá ëà äà åò âåò õîå è àâà ðèé íîå
æèëüå. Â ñòàòüå ñäå ëàí âû âîä, ÷òî ýô ôåê òèâ íàÿ ðå à ëè çà öèÿ êðóï íûõ ïðî -
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åê òîâ â çîíå ÁÀÌà áåç ïðî òåê öè î íè ñòñêîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà íå âîç -
ìîæ íà, à áåç èí òåí ñè ôè êà öèè õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ ïðè ëå ãà þ ùåé ê ìà -
ãèñ òðà ëè òåð ðè òî ðèè ÁÀÌ íå ñòà íåò ðåí òà áåëü íûì íè êîã äà. Ïî êà çà íî, ïðè 
êà êèõ óñëî âè ÿõ âîç ìîæ íà ñïå öè à ëè çà öèÿ ÁÀÌà äëÿ ïðî ïóñ êà òÿ æå ëî âåñ -
íûõ ïî åç äîâ, à Òðàíñ ñè áà – äëÿ ïðî ïóñ êà ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïî åç äîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Òðàíñ ñèá, ÁÀÌ, Ñåâ ñèá, ñòðî è ò åëüñòâî ÁÀÌà, îñâî å -
íèå çîíû ÁÀÌà, ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ, ïðî áëå ìû òðàí çèò íûõ ïå ðåâî çîê

Abstract

The ar ti cle sums up the con struc tion of the Baikal–Amur Main line ex pe ri -
ence, an a lyzes the rea sons why it was un fin ished and why its ex ploi ta tion is
lossmaking. We show that the tun nels were not only es sen tial for trans por ta tion,
they were a large test ing ground for new do mes tic and for eign min ing op er a tion
prac tices, new tech nol o gies in drill ing un der per ma frost and soil sta bi li za tion
tech niques. New con struc tion tech nol o gies de vel oped and tested at the BAM to -
day help to mas ter fully build roads, tun nels and ports in ex treme cli ma tic con di -
tions. Ex ces sive turn over was due to mis takes made in the main line con struc tion
pro ject. As a re sult, to day’s vil lages along the BAM con sist pri mar ily of old and
di lap i dated houses. We draw a con clu sion that state pro tec tion ist pol icy is re -
quired to ef fec tively de velop large-scale pro jects in the BAM area; the BAM will 
never be prof it able if ter ri to ries sur round ing the rail road are not eco nom i cally
ex ploited. The pa per dem on strated which cir cum stances are fa vor able for the
BAM to spe cial ize in handling heavy-tonnage trains and for the Trans-Siberian
Railway to handle special-purpose trains.

Keywords: Trans-Siberian Railway, Baikal–Amur Mainline, North-Siberian
Railroad, construction of BAM, BAM area exploitation, development prospects, 
problems of transit traffic

Â êîí öå 60-õ ãî äîâ ÕÕ â. â ýêî íî ìè êå ÑÑÑÐ íà ìå òè ëàñü òåí äåí -
öèÿ äâè æå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà ñå âåð è âîñ òîê ñòðà íû
ñ öåëüþ àê òè âè çà öèè ðàç âè òèÿ åå ïå ðè ôå ðèé íûõ ðå ãè î íîâ. Â ðå çóëü -
òà òå èí òåí ñè ôè êà öèè îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â Ñè áè ðè è íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå îá ðà çî âà ëàñü äèñ ïðî ïîð öèÿ ìåæ äó ðîñ òîì ãðó çî -
ï ðå äúÿâ ëå íèÿ è âîç ìîæ íîñ òÿ ìè óâå ëè ÷å íèÿ ïðî âîç íîé è ïðî ïóñ ê -
íîé ñïî ñîá íîñ òè äå éñòâó þ ùåé Òðàíñ ñè áèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé

56

À.À. Êèí



ìà ãèñ ò ðà ëè. Èìåí íî ïî ý òî ìó ÁÀÌó ïðåä íàç íà ÷à ëàñü ðîëü äî ïîë íÿ þ -
ùåé ìà ãèñ òðà ëè, ïðè çâàí íîé îá åñ ïå ÷èòü óâå ëè ÷è âà þ ùè å ñÿ ïå ðåâîç -
êè ãðó çîâ â ðà éî íû íî âî ãî õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ, ðàç ãðó çèòü
Òðàíñ ñèá íà ó÷àñ òêå Òàé øåò – Âî ëî ÷à åâ êà, îá åñ ïå ÷è âàÿ ïå ðåâîç êè
35 ìëí ò ãðó çîâ â ãîä, â òîì ÷èñ ëå 25 ìëí ò ñû ðîé íåôòè.

Öåëè ñòðî è ò åëüñòâà ÁÀÌà êîð ðåê òè ðî âà ëèñü íå îäíîê ðàò íî â çà -
âè ñè ìîñ òè îò âíåø íèõ îá ñòî ÿ òåëüñòâ, ÷òî îò ðà æà ëî ìå íÿâ øó þ ñÿ âî
âðå ìå íè ïðî áëåì íóþ ñè òó à öèþ. Òåì íå ìå íåå äâå äî ìè íàí òû âñåã äà
îñòà âà ëèñü íå èç ìåí íû ìè. Âàæ íîñòü ñî îðó æå íèÿ ìà ãèñ òðà ëè äëÿ ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà íå îò ðè öà ëàñü, ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ öå -
ëå ñî îá ðàç íîñòü ïîä ðà çó ìå âà ëàñü. ÁÀÌó îò âî äè ëèñü âî åí íî-ñòðà òå -
ãè ÷åñ êàÿ ðîëü è òðàí çèò íàÿ ðîëü íåôò å âîç íîé äî ðî ãè â ñòðà íû ÀÒÐ.
Îäíà êî ê ìî ìåí òó ââî äà ìà ãèñ òðà ëè â ýêñ ïëó à òà öèþ â Çà ïàä íî-Ñè -
áèð ñêîì íåôò å ãà çî âîì êîì ïëåê ñå íå îêà çà ëîñü äî ïîë íè òåëü íûõ îá ú å -
ìîâ íåôòè, êî òî ðûå ìîæ íî áûëî áû íà ïðà âèòü íà âîñ òîê ïî ÁÀÌó
è ñäå ëàòü äî ðî ãó ðåí òà áåëü íîé. Íåô òå âîç íàÿ ôóíê öèÿ ìà ãèñ òðà ëè
îñòà ëàñü íå ðå à ëè çî âàí íîé.

Ïî-âè äè ìî ìó, ïî òî ìó, ÷òî, êàê è â ñëó ÷àå Òðàíñ ñè áà, ãëàâ íû ìè
öå ëÿ ìè ñî îðó æå íèÿ ÁÀÌà áûëè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå, ïðî åêò ñòðî è ò åëü -
ñòâà ìà ãèñ òðà ëè íå îïè ðàë ñÿ íà ñåðü åç íóþ íà ó÷íóþ áàçó è íå ïîä âåð -
ãàë ñÿ øè ðî êîé îá ùåñ òâåí íîé ýêñ ïåð òè çå. Íà òîð æåñ òâåí íîì çà ñå äà -
íèè â Àë ìà-Àòå 15 ìàð òà 1974 ã., ïî ñâÿ ùåí íîì 20-ëåò íå ìó þáè ëåþ
îñâî å íèÿ öå ëè íû, Ë.È. Áðåæ íåâ âïåð âûå íà çâàë ÁÀÌ âàæ íåé øåé
ñòðîé êîé ñòðà íû1, õîòÿ ñòðî è òåëü íûå ðà áî òû íå ïîñ ðå äñòâåí íî ïî ìà -
ãèñ òðà ëè íå âå ëèñü 20 ëåò. Áî ëåå òîãî, ñòðî è ò åëüñòâî ÁÀÌà íå áûëî
â ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ïëà íàõ, î íåì íå ãî âî ðè ëîñü íà XXIV ñúåç äå
ÊÏÑÑ, ñî îðó æå íèå ìà ãèñ òðà ëè íå áûëî âêëþ ÷å íî â îñíîâ íûå íà ïðàâ -
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1 Âû áîð âðå ìå íè ïðè çû âà Ë.È. Áðåæ íå âûì ñòðî èòü ÁÀÌ, âèä íî, áûë íå ñëó ÷à -
åí. Â àíîí ñå ê äî êó ìåí òàëü íî ìó ôèëü ìó î ÁÀÌå àâ òîð ñöå íà ðèÿ ïè ñàë: «…Íà ðó -
áå æå 70-õ ãî äîâ … îò íî øå íèÿ ñ Êè òà åì îá îñòðè ëèñü äî ïðåä å ëà. Ïîñ òî ÿí íî øëè
ïî ãðà íè÷ íûå ñòîë êíî âå íèÿ è ãèá ëè ëþäè. Ñî âåò ñêîå ðó êî âî äñòâî ñòàë ïðå ñëå äî -
âàòü íà âÿç ÷è âûé êîø ìàð: òîë ïû êè òàé ñêèõ ñî ëäàò õëû íó ëè ÷å ðåç ãðà íè öó, ïå ðå ðå -
çà ëè Òðàíñ ñè áèð ñêóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó, è ïî ëî âè íà ñòðà íû îêà çà ëàñü â èçî ëÿ -
öèè îò öåí òðà. Ñòà ëî ÿñíî, ÷òî íóæ íà íî âàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ àð òå ðèÿ, êî òî ðàÿ ñâÿ æåò
Ìîñ ê âó ñ Ñè áèðüþ è Äàëü íèì Âîñ òî êîì, íî áó äåò ïðî õî äèòü íà áå çî ïàñ íîì ðàñ -
ñòî ÿ íèè îò ãðà íè öû» [1].



ëå íèÿ ðàç âè òèÿ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ íà íî âóþ ïÿ òè ëåò êó. «Îêà -
çà ëîñü, ÷òî íå ïðî âå äåí äîñ òà òî÷ íî àíà ëèç âñå ãî êîì ïëåê ñà ïðî áëåì,
íå íà êîï ëåí ñåðü åç íûé íà ó÷íûé çà ïàñ ãå î ëî ãè ÷åñ êèõ, ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êèõ, ìå äè êî-áè î ëî ãè ÷åñ êèõ è èíûõ çíà íèé â çîíå ñòðî è ò åëüñòâà. Íå -
îá õî äè ìûõ èç ûñ êà íèé íå áûëî ïðî âå äå íî...» [2, c. 160]. Â ñè òó à öèè
íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ïî íè ìà å ìîé êàê ðå çóëü òàò íå ïîë íî ãî çíà íèÿ îá
óñëî âè ÿõ ñî îðó æå íèÿ ÁÀÌà è îñâî å íèÿ ïðè ëå ãà þ ùèõ òåððèòîðèé,
âîç íèê ëè ðèñ êè íå óñïåø íîñ òè âû ïîë íå íèÿ ìå ãàï ðî åê òà.

Íà ôóí äà ìåí òàëü íîå ðå øå íèå ïðî áëåì â ðàì êàõ ñó ùåñ òâî âàâ øåé
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû âñåã äà íå õâà òà ëî ñðåäñòâ, õîòÿ ïî ïûò êè èõ
èç ûñ êàòü è îðãà íè çî âàòü öå ëå âîå èñ ïîëü çî âà íèå íå îäíîê ðàò íî ïðåä ïðè -
íè ìà ëèñü. Ñïîí òàí íîå ðå øå íèå ëè äå ðà ñòðà íû î ñòðî è ò åëü ñòâå ÁÀÌà
áûëî ïðè íÿ òî â óñëî âè ÿõ, êðàé íå íå áëà ãîï ðè ÿ òñòâó þ ùèõ óñïå õó. Ïëàí
ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ôîí äà íà êîï ëå íèÿ ÑÑÑÐ íå âû ïîë íÿë ñÿ. Ïîñ êîëü -
êó ðå çåð âíûõ ñðåäñòâ íà ñòðî è ò åëüñòâî íî âîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè -
íèè íå áûëî, ñî êðà òè ëè ðàñ õî äû ïî äðó ãèì êðóï íûì ñòàòü ÿì ãîñ áþä -
æå òà. Â ÷àñ òíîñ òè, áûëè ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øå íû ðàñ õî äû âû ñøåé
øêî ëû, âîï ðå êè ìóä ðîé ïî ñëî âè öå «íå ðóáè ñóê, íà êî òî ðîì ñè äèøü».

Âî âòî ðîé ïî ëî âè íå 1970-õ ãî äîâ îá ùàÿ òåí äåí öèÿ ñíè æå íèÿ èí -
âåñ òè öèé íà ëî æè ëàñü íà òåí äåí öèþ íå óêëîí íî ãî ðîñ òà ñòî è ìîñ òè
ñòðî è ò åëüñòâà æå ëåç íûõ äî ðîã â óñëî âè ÿõ ñå âå ðà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî
Âîñ òî êà2. Äëÿ òîãî ÷òî áû ïðî èç âåñ òè íà ñå âå ðå 1 ò ïðî äóê öèè, ñþäà
íå îá õî äè ìî äîñ òà âèòü 6 ò ðàç ëè÷ íûõ ãðó çîâ, â îñíîâ íîì ïî ðå êàì
â íå äîë ãèé ïå ðè îä ëåò íå ãî «ñå âåð íî ãî çà âî çà».

Ïðàê òè êà óðå çà íèÿ èí âåñ òè öèé â ïî ëíîé ìåðå êîñ íó ëàñü è ÁÀÌà,
õîòÿ â íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íîì ïëà íå ÑÑÑÐ îá ú åì êà ïè òàëü íûõ âëî -
æå íèé íà ñòðî è ò åëüñòâî ýòî ãî îá ú åê òà ïðåä óñìàò ðè âàë ñÿ îò äåëü íîé
ñòðî êîé. Òåí äåí öèÿ óðå çà íèÿ êà ïè òà ëîâ ëî æå íèé ïðî äîë æà ëàñü, ÷òî
ïðè âå ëî ê ñðû âó äè ðåê òèâ íî óñòà íîâ ëåí íûõ ñðî êîâ çà âåð øå íèÿ ñòðî è -
ò åëüñòâà ìà ãèñ òðà ëè. Ñïå öè àëü íî äëÿ ÁÀÌà áûë ðàç ðà áî òàí è ïðè ìå -
íåí ïî êà çà òåëü ñäà ÷è æå ëåç íîé äî ðî ãè â ïî ñòî ÿí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ
ïî ïóñ êî âî ìó êîì ïëåê ñó (ïî íÿ òèå ïóñ êî âî ãî êîì ïëåê ñà â çà êî íî -
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2 Ê ïðè ìå ðó, çà 1,5 ìëí çî ëî òûõ ðóá ëåé (1 ðóá. ñî äåð æàë 0,77 ã ÷èñ òî ãî çî ëî -
òà), â êî òî ðûå îá îøåë ñÿ â öàð ñêîå âðå ìÿ Òðàíñ ñèá, ñå ãî äíÿ íå ñäå ëà ëè áû äàæå
ïðî åê òíî-ñìåò íóþ äî êó ìåí òà öèþ íà äî ðî ãó.



äà ò åëü ñòâå íå îïðå äå ëå íî), âêëþ ÷à þ ùå ìó êðî ìå ãëàâ íî ãî æå ëåç íî -
äî ðîæ íî ãî ïóòè ìè íè ìóì îá ú åê òîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü -
íî-áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû êàê íà è áî ëåå êà ïè òà ëî åì êèõ.

Îòñó òñòâèå íà ÁÀÌå ïî ëíî öåí íîé ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû íå ñïî ñî áñòâî âà ëî ïðè âëå ÷å íèþ êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ
êàä ðîâ. Òå êó ÷åñòü êàä ðîâ â ñòàð øèõ âîç ðàñ òíûõ ãðóï ïàõ ðà áîò íè êîâ
êàê íà è áî ëåå êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñî ñòàâ ëÿ ëà 60%. Èç ÷èñ ëà óâî ëèâ -
øèõ ñÿ 65% âû å õà ëè çà ïðåä å ëû ÁÀÌà, ÷òî áûëî â 3 ðàçà áîëü øå, ÷åì
â äðó ãèõ ðà éî íàõ íî âî ãî îñâî å íèÿ. Ïî âû øåí íàÿ òå êó ÷åñòü êàä ðîâ3,
ìîæ íî ñêà çàòü, áûëà çà ëî æå íà â ïðî åêò ñòðî è ò åëüñòâà ìà ãèñ òðà ëè.
Â ðàñ ÷å òàõ ïðî åê òè ðîâ ùè êè ïðåä óñìàò ðè âà ëè ñðå äè ñòðî è òå ëåé
ÁÀÌà 80% õî ëîñ òûõ ðà áîò íè êîâ. Ñðå äè âíîâü ïðè áûâ øèõ íà ñòðîé êó 
75% ñî ñòàâ ëÿ ëè ëèöà ìî ëî æå 30 ëåò. Èíòåí ñèâ íîå ôîð ìè ðî âà íèå íî -
âûõ ñå ìåé, ïî âû øåí íàÿ ðîæ äà å ìîñòü ïðè øëè â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ íà -
ìåò êà ìè ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ è åùå áî ëåå îá îñòðè ëè äå ôè öèò îá ú åê òîâ
ñî öè àëü íî-áû òî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Äîëÿ ñðåäñòâ, ïðåä íàç íà ÷åí -
íûõ íà ñî öè àëü íî-áû òî âûå öåëè, áûëà â 2,5 ðàçà ìåíü øå, ÷åì â öå ëîì
ïî ñòðà íå, è â 3 ðàçà íèæå, ÷åì ñî îò âå òñòâó þ ùèé ïî êà çà òåëü ïî äðó -
ãèì êðóï íûì ñòðîé êàì ñòðà íû. Áî ëåå òîãî, äàæå ýòè ìè íè ìàëü íûå
ñðå äñòâà, âû äå ëÿ å ìûå íà ñî öè àëü íî-áû òî âûå öåëè, ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè
íå îñâà è âà ëèñü. Â èòî ãå îá åñ ïå ÷åí íîñòü æèëü åì ñòðî è òå ëåé ÁÀÌà
áûëà â 3 ðàçà õóæå îá ùå ñî þç íîé, è â ñòðà íå íå áûëî áîëü øå ðå ãè î íà
ñ òà êèì óðîâ íåì îá åñ ïå ÷å íèÿ íà ñå ëå íèÿ. Ïî äîá íîå æå ïî ëî æå íèå
ñëî æè ëîñü è ñ äðó ãè ìè îá ú åê òà ìè ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Êàê
ñëå äñòâèå, íà ÁÀÌå 1,2 ìëí êâ. ì âåò õî ãî æèëüÿ, è íà ðàñ ñå ëå íèå
æè òå ëåé (áûâ øèõ ñòðî è òå ëåé ìà ãèñ òðà ëè) â êà ïè òàëü íî ïî ñòðî åí íûå
äîìà ïî òðå áó åò ñÿ íå ìå íåå 45 ìëðä ðóá. [3].

Ôàê òî ðîì, ëè ìè òè ðó þ ùèì ñäà ÷ó ìà ãèñ òðà ëè â ïî ñòî ÿí íóþ
ýêñ ïëó à òà öèþ, íà âñåì åå ïðî òÿ æå íèè áûëè òîí íå ëè. Èõ çíà ÷å íèå
áûëî íå òîëü êî òðàíñ ïîð òíîå. Òîí íå ëè – ýòî êðóï íî ìàñ øòàá íûé
ïî ëè ãîí äëÿ èñ ïû òà íèÿ íî âûõ îá ðàç öîâ îò å ÷åñ òâåí íîé è çà ðó -
áåæ íîé òåõ íè êè, ïðåä íàç íà ÷åí íîé äëÿ âå äå íèÿ ãîð íî-ïðî õîä ÷åñ -
êèõ ðà áîò, è äëÿ îò ðà áîò êè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ïðî õîä êè è ìå òî -
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3 ×å ðåç ñòðîé êó òîëü êî çà ïàä íî ãî ó÷àñ òêà ÁÀÌà çà 15 ëåò ïðî øëî áî ëåå
2 ìëí ÷åë.



äîâ çà êðåï ëå íèÿ ãðóí òîâ. Îòìå òèì, ÷òî ïðî áëå ìà çà êðåï ëå íèÿ ãðóí -
òîâ àê òó àëü íà íå òîëü êî äëÿ ÁÀÌà. Îïûò ñòðî è ò åëüñòâà òîí íå ëåé ìà -
ãèñ òðà ëè â óñëî âè ÿõ îá ðó øà þ ùèõ ñÿ ïî ðîä âÿ ëîé ìíî ãî ëåò íåé ìåð ç -
ëî òû, ïëû âó íîâ, íå óñòîé ÷è âûõ ñèëü íî îá âîä íåí íûõ ãðóí òîâ è ò.ï.
è èõ çà êðåï ëå íèÿ çà òåì áûë øè ðî êî èñ ïîëü çî âàí íà ñòðî è ò åëüñòâå îá ú -
åê òîâ Àòîì ìàøà, óíè êàëü íî ãî 30-êè ëî ìåò ðî âî ãî òîí íå ëÿ â Ïðîò âè -
íî, òîí íå ëÿ ÷å ðåç ãëàâ íûé Êàâ êàç ñêèé õðå áåò, êîñ ìîä ðî ìà â Àìóð -
ñêîé îá ëàñ òè è äðó ãèõ îá ú åê òîâ.

Íà ÁÀÌå áûëî íå èñ êëþ ÷å íè åì, à ïðà âè ëîì èç ó÷àòü ðà éîí îñâî å -
íèÿ áî ëåå äå òàëü íî ïî ñëå òîãî, êàê íà ÷à òî ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òà.
Ýêî íî ìèÿ ñðåäñòâ íà ãå î ëî ãè ÷åñ êèå èç ûñ êà íèÿ â ðà éî íå áó äó ùèõ
òîí íå ëåé ïðè âî äè ëà ê ñî çäà íèþ àâà ðèé íîé ñè òó à öèè è çà äåð æêå ïðî -
ïóñ êà ïó òå óê ëàä ÷è êà. Òàê áûëî íà Áàé êà ëüñêîì, Íà ãîð íîì, Êî äàð -
ñêîì, Ñå âå ðî-Ìóé ñêîì òîí íå ëÿõ è íà ìû ñî âûõ òîí íå ëÿõ âäîëü
îç. Áàé êàë. Â ðå çóëü òà òå óêëàä êà ãëàâ íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ïóòè
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü â ñðî÷ íîì ïî ðÿä êå â îá õîä òîí íå ëåé.

Òè ïè÷ íûì ïðè ìå ðîì îøè áîê ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè èñ êó ññòâåí íûõ 
ñî îðó æå íèé íà òðàñ ñå ÁÀÌà áûëî ñî îðó æå íèå Ñå âå ðî-Ìóé ñêî ãî òîí -
íå ëÿ. Èç-çà ñëîæ íîñ òè ðåëü å ôà èí æå íåð íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êèå è èç ûñ êà -
òå ëüñêèå ðà áî òû íà ñå ìè êè ëî ìåò ðî âîì öåí òðàëü íîì ó÷àñ òêå òîí íå ëÿ
âî îá ùå íå áûëè âû ïîë íå íû. Ïðè âû áî ðå òðàñ ñû òîí íå ëÿ áûë íà ðó -
øåí îñíîâ íîé ïðè íöèï, ïî êî òî ðî ìó âíà ÷à ëå ïðî èç âî äèò ñÿ ãå î ëî ãè -
÷åñ êîå èç ûñ êà íèå ïå ðå âà ëà, íà ìå ÷à åò ñÿ òðàñ ñà òîí íå ëÿ ñ íà è áî ëåå
áëà ãîï ðè ÿò íû ìè ãîð íî-ãå î ëî ãè ÷åñ êè ìè óñëî âè ÿ ìè, à çà òåì ê ïî ðòà -
ëàì ïîä âî äèò ñÿ òðàñ ñà æå ëåç íîé äî ðî ãè. Çäåñü æå âñå áûëî ñäå ëà íî
íà î áî ðîò. Ïî äî ëè íàì ðåê ïðî ëî æè ëè òðàñ ñó æå ëåç íîé äî ðî ãè ê Ñå âå -
ðî-Ìóé ñêî ìó õðåá òó ñ çà ïà äà è âîñ òî êà è ïî ðòà ëû ñî å äè íè ëè ïðÿ ìîé
ëè íè åé, êî òî ðàÿ è ñòà ëà îñüþ òîí íå ëÿ. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî è öåí ò -
ðàëü íàÿ ÷àñòü òîí íå ëÿ, êàê è ïî ðòà ëû, ñî ñòî èò èç òâåð äûõ ãðà íè òîâ.
Óæå â õîäå ñòðî è ò åëüñòâà è îïå ðà òèâ íî ãî ãå î ëî ãè ÷åñ êî ãî èç ó÷å íèÿ
îñè ïðî êëàä êè òîí íå ëÿ âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî òîí íåëü ïå ðå ñå êà åò çîíó ðàç -
ëî ìîâ. Ïðè ïðî õîä êå òîí íå ëÿ ñ çà ïàä íî ãî ïî ðòà ëà ãðà íèò íàÿ ñòå íà,
êî òî ðóþ ïðî õî äè ëè áó ðîâ çðûâ íûì ñïî ñî áîì, ðóõ íó ëà è â çà áîé õëû -
íóë ñå ëå âîé ïî òîê. Çà ñ÷è òàí íûå ñå êóí äû â øòîëü íþ îá ðó øè ëîñü ïîä
îãðîì íûì äàâ ëå íè åì áî ëåå 12 òûñ. êóá. ì âîäû, ïåñ êà, êàì íåé. Ñêðû -
òûé â õðåá òå âî äÿ íîé ñòîëá äîñ òè ãàë 140 ì [4]. Äâà ãîäà íå âå ëèñü ðà -
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áî òû â çà áîå çà ïàä íî ãî ïî ðòà ëà, øëè ïî èñ êè ñïî ñî áîâ ïðå îäî ëå íèÿ
400-ìåò ðî âîé óíè êàëü íîé ïðå ãðà äû.

Ïî îöåí êàì ó÷å íûõ-ñåé ñìî ëî ãîâ, âû ñî êà âå ðî ÿò íîñòü òåê òî íè -
÷åñ êèõ äå ôîð ìà öèé Ñå âå ðî-Ìóé ñêî ãî òîí íå ëÿ â ïðî öåñ ñå åãî ýêñ ïëó -
à òà öèè â 10-áà ëëüíîé ñåé ñìè ÷åñ êîé çîíå. ×òî áû íå ïðå ðû âàòü äâè æå -
íèå ïî åç äîâ ïî ÁÀÌó â ñëó ÷àå âû õî äà òîí íå ëÿ èç ñòðîÿ, ïðè íÿ òî ðå -
øå íèå ñòðî èòü ïî ñòî ÿí íûé îò êðû òûé îá õîä òîí íå ëÿ ïðî òÿ æåí íîñ òüþ 
35 êì è ðó êî âî äÿ ùèì óêëî íîì 18%.

Ïðî åêò, ïî êî òî ðî ìó ïðî èç âå äåí ðàñ ÷åò ñòî è ìîñ òè ñòðî è ò åëüñòâà
Ñå âå ðî-Ìóé ñêî ãî òîí íå ëÿ, âñå ýòè ôàê òî ðû íå ó÷è òû âàë. Â ðå çóëü òà -
òå ñòî è ìîñòü ñî îðó æå íèÿ òîí íå ëÿ âû ðîñ ëà â 1,5 ðàçà, à åãî ñðî êè çà òÿ -
íó ëèñü íà ìíî ãèå ãî äû4. Ïðè äå ôè öè òå èí âåñ òè öèé óäî ðî æà íèå
ñòðî è ò åëüñòâà âñåõ òîí íå ëåé ñî ñòà âè ëî 30–40%.

Ïîñ ëå íà ÷à ëà ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé èí -
òå ðåñ ãî ñó äà ðñòâà ê ÁÀÌó ðåç êî óïàë. ×è íîâ íè êè ôàê òè ÷åñ êè çà áû ëè
î äî ðî ãå è æè âó ùèõ íà åå òåð ðè òî ðèè ëþ äÿõ, à æóð íà ëèñ òû ïðè äó ìà -
ëè äëÿ íåå ÿð ëûê «äî ðî ãà â íè êó äà» è ñäå ëà ëè èç ÁÀÌà ñèì âîë ýïî õè
çà ñòîÿ. Ôîíä îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ ïðî âåë ñïå öè àëü íûé îïðîñ
ñ öåëüþ âû ÿ âèòü çíà ÷è ìîñòü ÁÀÌà äëÿ ñòðà íû5. Ñòðî èòü ÁÀÌ áûëî
íå îá õî äè ìî – òàê îò âå òè ëè 65% îïðî øåí íûõ, 49% îò ìå òè ëè, ÷òî â ñî -
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4 Ñòðî è ò åëüñòâî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òîí íå ëÿ Ìîí-Ñåíè ïîä Àëüïàìè íà ÷à ëîñü 
â 1857 ã. ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñà ìîé ñî âåð øåí íîé â òî âðå ìÿ òåõ íî ëî ãèè: ê ñòå íå ïðè -
ñòàâ ëÿ ëè ëîì-çó áè ëî è óäà ðÿ ëè ïî íåìó êó âàë äîé. Âû áè òûå óãëóá ëå íèÿ çà ïîë íÿ ëè
ïî ðî õîì. Ïîñ ëå âçðû âà óáè ðà ëè îò áè òóþ ïî ðî äó. Çà ñóò êè ïðî õîä ÷è êè ïðî äâè ãà -
ëèñü âïå ðåä íà ïî ëìåò ðà. Ïðî åê òíàÿ äëè íà òîí íå ëÿ ñî ñòàâ ëÿ ëà 12,23 êì, è ïðè òà -
êèõ òåì ïàõ ñî îðó æå íèå òîí íå ëÿ áûëî áû çà êîí ÷å íî ÷å ðåç 30 ëåò. Ãëàâ íûé èí æå íåð
ñòðî è ò åëüñòâà Æ. Ñîì ìå éå â õîäå ðà áîò èçî áðåë áó ðî âîé ñòà íîê ñ 11 ïíåâ ìà òè ÷åñ -
êè ìè ìî ëî òà ìè, êî òî ðûé ïðè âî äèë ñÿ â äå éñòâèå øåñ òè ìåò ðî âûì âî äÿ íûì êî ëå -
ñîì. Â ðå çóëü òà òå ñêî ðîñòü ïðî õîä êè âû ðîñ ëà äî 2 ì è áî ëåå çà ñóò êè. Òîí íåëü, ñî -
å äè íèâ øèé Ôðàí öèþ ñ Èòà ëè åé, îò êðû ëè ÷å ðåç 14 ëåò – â 1871 ã. [5]. Äëÿ ñäà ÷è
â ïî ñòî ÿí íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ Ñå âå ðî-Ìóé ñêî ãî òîí íå ëÿ (15,3 êì) â êîí öå ÕÕ â.
ïî òðå áî âà ëîñü 29 ëåò (1974–2003 ãã.).

5 Ôîíä îá ùåñ òâåí íî ãî ìíå íèÿ îïðî ñèë 24–25 èþëÿ 2004 ã. 1500 ðåñ ïîí äåí òîâ
â 100 íà ñå ëåí íûõ ïóí êòàõ 44 îá ëàñ òåé, êðà åâ è ðåñ ïóá ëèê Ðîñ ñèè ìå òî äîì èí òåð -
âüþ ïî ìåñ òó æè ò åëüñòâà. Òàê æå áûë ïðî âå äåí äî ïîë íè òåëü íûé îïðîñ íà ñå ëå íèÿ
Ìîñ êâû (600 ðåñ ïîí äåí òîâ, 100 èç êî òî ðûõ âõî äÿò è â îá ùå ðîñ ñèé ñêóþ âû áîð êó).
Ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ ïî ãðåø íîñòü íå ïðå âû øà åò 3,6%.



âåò ñêîå âðå ìÿ ìà ãèñ òðàëü îêà çà ëà ýô ôåê òèâ íîå âëè ÿ íèå íà îñâî å íèå
Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî âîñ òî êà, 59% îïðî øåí íûõ ðîñ ñè ÿí è 64% ìîñ êâè -
÷åé ñî ãëà ñè ëèñü ñ òåì, ÷òî ÁÀÌ ñòðî èë ñÿ ðàäè äîñ òè æå íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ öå ëåé â ïëà íå óñè ëå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñâÿ çåé [6]. Åñòü
è ïî ëî æè òåëü íûé ìî ìåíò â îïû òå ñî îðó æå íèÿ ÁÀÌà: íî âûå òåõ íî -
ëî ãèè ñòðî è ò åëüñòâà, ðàç ðà áî òàí íûå äëÿ ÁÀÌà è àï ðî áè ðî âàí -
íûå ïðè åãî ñî îðó æå íèè, ïî çâî ëÿ þò ñå ãî äíÿ óâå ðåí íî ïðî åê òè ðî -
âàòü è ñòðî èòü äî ðî ãè è äðó ãèå îá ú åê òû â ýêñ òðå ìàëü íûõ ïðè ðîä -
íî-êëè ìà òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ.

Ñòðî èâ øèé ñÿ êàê âû ñî êî íàã ðó æåí íàÿ ìà ãèñ òðàëü, íà ïðàê òè êå
ÁÀÌ îêà çàë ñÿ õðî íè ÷åñ êè óáû òî÷ íîé ìà ëî äå ÿ òåëü íîé æå ëåç íîé
äî ðî ãîé. Â 1990 ã. îá ú åì ãðó çîâ, îò ïðàâ ëåí íûõ ïî ÁÀÌó, ñî ñòàâ ëÿë
26 ìëí ò, ÷òî îá åñ ïå ÷è âà ëî ðåí òà áåëü íóþ ðà áî òó ÁÀÌæ.ä. Çà òåì íà -
÷à ëè ñâî ðà ÷è âàòü ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ðå ãè î íå, ðåç êî ñî -
êðà òè ëîñü ãðó çîï ðåäú ÿâ ëå íèå. Ïî ÁÀÌó â ñóò êè ïðî õî äè ëî ïÿòü ïàð
ïî åç äîâ.

Óáû òî ÷åí ëè ÁÀÌ òîëü êî çà ñ÷åò óìåíü øå íèÿ îá ú å ìîâ ïå ðåâî -
çîê? Îòâåò íà ýòîò âîï ðîñ íå îäíîç íà÷ íûé. Âî-ïåð âûõ, îñíîâ íûå ôîí -
äû ÁÀÌà ðàâ íû ñòî è ìîñ òè ôîí äîâ Çà áàé êà ëüñêîé è Äàëü íå âîñ òî÷ íîé 
æå ëåç íûõ äî ðîã âìåñ òå âçÿ òûõ. Â ýòè ôîí äû âõî äÿò è íå ý êñïëó à òè ðó -
å ìûå, íî ñó ùåñ òâó þ ùèå çåì ëÿ íîå ïî ëîò íî è îïî ðû ìîñ òî âûõ ïå ðå õî -
äîâ (à èõ îêî ëî 500) ïîä âòî ðûå ïóòè íà ïðî òÿ æå íèè 1500 êì, òðå áó þ -
ùèå ïî ñòî ÿí íî ãî óõî äà è ðå ìîí òà. Âî-âòî ðûõ, áî ëåå òðå òè âñåõ ðàñ õî -
äîâ äî ðî ãè ïðè õî äè ëîñü íà ñî äåð æà íèå ïîä ñîá íî-âñïî ìî ãà òåëü íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå äîë æíû íà õî äèòü ñÿ íà áà ëàí ñå ìó íè öè ïà ëè òå -
òîâ èëè ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ îðãñòðóê òóð, íî íà ÁÀÌå ìó íè öè ïàëü -
íûå ôóíê öèè âû ïîë íÿ ëà îïÿòü æå äî ðî ãà. Â-òðåòü èõ, íè îäíà äî ðî ãà
â ñèñ òå ìå ÌÏÑ, êðî ìå ÁÀÌæ.ä., íå ñî äåð æà ëà 59 ãî ðî äîâ è ïî ñåë êîâ
ñ ïî ëíûì êîì ïëåê ñîì ñî öè àëü íî-áû òî âûõ óñëóã. Áàé êà ëî-Àìóðñêàÿ
æå ëåç íàÿ äî ðî ãà ñî äåð æà ëà ñî öè àëü íî-áû òî âóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó ïî ë -
íîñ òüþ çà ñ÷åò ñâî èõ äî õî äîâ. Åñòü è ìíî ãî äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, ñíè æà -
þ ùèõ ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ìà ãèñ òðà ëè.

ÁÀÌ ïî-ïðå æíå ìó íå èìå åò ïðÿ ìûõ âû õî äîâ íà ìè ðî âóþ æå -
ëåç íî äî ðîæ íóþ ñåòü, îò ñó òñòâó þò â íóæ íûõ îá ú å ìàõ òðàí çèò,
âíóò ðåí íÿÿ ïî ãðóç êà. Äëÿ ìåæ äó íà ðîä íî ãî òðàí çè òà ìà ãèñ òðàëü
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«çà êó ïî ðå íà» ñ äâóõ ñòî ðîí: íà çà ïà äå óçêîå ìåñ òî – ýòî Òàé øåò ñêàÿ
ãîð ëî âè íà, íà âîñ òî êå – ñëà áîñòü ó÷àñ òêà îò Êîì ñî ìî ëüñêà-íà-Àìóðå, 
ïî ñòðî åí íî ãî ïî âðå ìåí íûì íîð ìà òè âàì âî åí íî ãî âðå ìå íè, è íå óäîâ -
ëåò âî ðè òåëü íîå ñî ñòî ÿ íèå ïî ðòîâ â òî÷ êàõ âû õî äà ÁÀÌà ê Òè õî î êå -
àí ñêî ìó ïî áå ðåæüþ. Äîë æíîå âíóò ðåí íåå ãðó çîï ðåäú ÿâ ëå íèå îò ñó ò -
ñòâó åò, òàê êàê õî çÿ éñòâåí íîå îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà íå ñî ñòî ÿ ëîñü, ò.å.
ãëàâ íàÿ ïðè ÷è íà óáû òî÷ íîñ òè ÁÀÌà îñòà ëàñü.

Ïîñ òðî åí íûé ÁÀÌ ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî òî âûì ïëàö äàð ìîì äëÿ äîñ òó ïà
ê îãðîì íûì ðå ñóð ñàì ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, èìå þ ùå ãî ñïðîñ íà ìè ðî -
âîì è âíóò ðåí íåì ðûí êàõ. Àêòèâèçàöèÿ äî áû ÷è âîñ ïðî èç âî äè ìûõ
è íå âîñ ïðî èç âî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ â çîíå ÁÀÌà ñìî æåò ãå íå ðè ðî âàòü
âû ñî êèé è óñòîé ÷è âûé ãðó çî ïî òîê è, ñëå äî âà òåëü íî, çà ãðóç êó ìà ãèñ ò -
ðà ëè. Ïî ðàç íûì îöåí êàì, ïî òåí öè àëü íàÿ öåí íîñòü ðàç âå äàí íûõ
è îöå íåí íûõ çà ïà ñîâ îñíîâ íûõ âè äîâ ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â çîíå
ÁÀÌà ñî ñòàâ ëÿ åò îò 500 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ïî äàí íûì Ðîñ êîì íåäð íà
1 ÿí âà ðÿ 1993 ã.) äî 15 òðëí äîëë. òîëü êî ïî 50 âè äàì ìè íå ðàëü íî ãî
ñûðüÿ [7]. Ïðà âè ò åëüñòâî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè îïðå äå ëè ëî îñíîâ -
íûå âèäû ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ, ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìî ãî äëÿ ýêî íî -
ìè êè ñòðà íû. Ïå ðå ÷åíü âêëþ ÷à åò 29 íà è ìå íî âà íèé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
ñûðüÿ [8]. Èç ýòèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êè çíà ÷è ìûõ äå ôè öèò íûõ ïî ëåç íûõ
èñ êî ïà å ìûõ â çîíå ÁÀÌà èìå þò ñÿ: 1) íåôòü, çî ëî òî, ìåäü, ñâè íåö,
öèíê, ëè òèé, ðåä êèå çåì ëè; 2) óðàí, ìàð ãà íåö, õðîì (â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ 
ñòðà íû èõ çà ïà ñû âåñü ìà îãðà íè ÷åí íû); 3) áîê ñè òû, ìî ëèá äåí, âî ëü -
ôðàì (â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ ñòðà íû íåò çà ïà ñîâ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ âû ñî -
êî êà ÷åñ òâåí íûõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ðóä).

Ïî íà ëè ÷èþ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ñûðüÿ çîíà ÁÀÌà îò íî ñèò ñÿ ê òåð ðè -
òî ðèè ôå äå ðàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ, îñâî å íèå êî òî ðîé äîë æíî áûòü ïåð âî -
î ÷å ðåä íîé çà äà ÷åé ñòðà íû. Îäíà êî íè êîì ïëåê ñíûå èç ûñ êà òå ëüñêèå 
ðà áî òû, íè îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íàÿ ýêñ ïëó à òà öèÿ, íè âû çû âà þ -
ùèå äî âå ðèå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îá îñíî âà íèÿ ïî ìåñ òî ðîæ äå -
íè ÿì íå çà âåð øå íû äî ñèõ ïîð.

Íà ó÷ íûå çà äå ëû ïî ïðî áëå ìå õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû
ÁÀÌà îêà çà ëèñü íå äîñ òà òî÷ íû ìè. Èíè öè à òè âó â òîì, ÷òî áû ðà äè -
êàëü íî èç ìå íèòü ñè òó à öèþ ñ íà ó÷íûì îá åñ ïå ÷å íè åì êðóï íî ìàñ øòàá -
íûõ ïðî åê òîâ îñâî å íèÿ âçÿ ëà íà ñåáÿ Àêàäåìèÿ íàóê ÑÑÑÐ, ñî çäàâ
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â 1975 ã. Íà ó÷ íûé ñî âåò ïî ïðî áëå ìàì ÁÀÌà âî ãëà âå ñ àêà äå ìè êîì
À.Ã. Àãàíáåãÿíîì. Íà ñî âåò áûëà âîç ëî æå íà çà äà ÷à ïîä ãî òî âèòü ïðåä -
ëî æå íèÿ ïî õî çÿ éñòâåí íî ìó îñâî å íèþ çîíû ÁÀÌà, è óæå â 1977 ã.
áûë ïîä ãî òîâ ëåí è ïå ðå äàí â äè ðåê òèâ íûå îðãà íû ñòðà íû íà ó÷íûé
äîê ëàä îá îñíî âàõ õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà [9], à â 1980 ã. 
ðàç ðà áî òàí ïðî åêò ïðî ãðàì ìû îñâî å íèÿ ýòî ãî ðå ãè î íà ïî ôîð ìà òó ñî -
þç íî ãî Ãîñ ïëà íà. Îäíà êî íè ïðî ãðàì ìû, íè ïî ñòà íîâ ëå íèÿ äè ðåê òèâ -
íûõ îðãà íîâ îá îñâî å íèè çîíû ÁÀÌà íå áûëî ïðè íÿ òî. Ìå òî äîì «íà -
ðîä íîé ñòðîé êè» îä íî ïóò íóþ ìà ãèñ òðàëü ñî îðó äèòü óäà ëîñü, íî çà -
ñòà âèòü âå äî ìñòâà ðå à ëè çî âàòü ïðî ãðàì ìó õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ
çîíû ÁÀÌà äåã ðà äè ðó þ ùåé àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ñèñ òå ìå ÑÑÑÐ îêà çà -
ëîñü íå ïî ñè ëàì. Îòñó òñòâèå ÷åò êî óòâåð æäåí íîé ïåð ñïåê òè âû íå
ñïî ñî áñòâî âà ëî çà êðåï ëå íèþ êàä ðîâ â ðå ãè î íå. Â 1990-å ãîäû åãî ïî -
êè íó ëî áî ëåå 70% íà ñå ëå íèÿ, à áîëü øè íñòâî îñòàâ øèõ ñÿ äî ñèõ ïîð
æè âóò â âåò õîì è àâà ðèé íîì æèëüå, ïî ñòðî åí íîì êàê âðå ìåí íîå [3].

Ãðà ìîò íàÿ ðå à ëè çà öèÿ öå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ çîíû
ÁÀÌà òðå áî âà ëà àäåê âàò íî ãî ïîä õî äà ê ñòðî è ò åëüñòâó ìà ãèñ òðà ëè,
ïðè êî òî ðîì êðóï íî ìàñ øòàá íûé ïî çà òðà òàì ïðî åêò äîë æåí áûòü
îñó ùå ñòâëåí ïî ÷àñ òÿì, òàê ÷òî áû ê åãî çà âåð øå íèþ ïî ïî ëíî ìó ïðî -
ôè ëþ ÁÀÌ ïðàê òè ÷åñ êè îêó ïèë áû çà òðà òû. Äëÿ ýòî ãî íå íóæ íî áûëî
ñðà çó òÿ íóòü âåñü ïóòü îò Óñòü-Êóòà äî Êîì ñî ìî ëüñêà-íà-Àìóðå áåç
ñî çäà íèÿ êà ïèë ëÿð íîé (îñâî åí ÷åñ êîé) ñåòè äî ðîã âîê ðóã íåãî. Æå ëåç -
íóþ äî ðî ãó íàäî áûëî ñòðî èòü øè ðîò íû ìè ó÷àñ òêà ìè ñ ìå ðè äè î íàëü -
íû ìè îò âåò âëå íè ÿ ìè ê ìåñ òî ðîæ äå íè ÿì ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, óæå
ïîä ãî òîâ ëåí íûì ê äî áû ÷å. Ñäå ëà íî æå âñå áûëî íå òàê, è â ðå çóëü òà òå
ê ìî ìåí òó, êîã äà â 1970-å ãîäû ïî âû ñèë ñÿ ìè ðî âîé ñïðîñ íà ïðè ðîä -
íûå ðå ñóð ñû è ðåç êî âû ðîñ ëè öåíû íà íèõ, ÁÀÌ ãî òîâ íå áûë.

Íå ñî âåð øå íñòâî ìå òî äîâ âå äå íèÿ ïðî åê òíî-èç ûñ êà òå ëüñêèõ ðà -
áîò, îò ñó òñòâèå îá ðàò íûõ ñâÿ çåé ìåæ äó çà êàç ÷è êîì è ïðî åê òè ðîâ ùè -
êà ìè è äàæå ýëå ìåí òàð íûå îøèá êè ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ äî ðî ãî îá î -
øëèñü ýêî íî ìè êå ñòðà íû. Ýòî õî ðî øî âèä íî íà ïðè ìå ðå ôîð ìè ðî âà -
íèÿ Íå ðþí ãðèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ðàç ðå çà – ïåð âî ãî ïðî åê òà îñâî å íèÿ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ òåð ðè òî ðèé, ïðè ëå ãà þ ùèõ ê ÁÀÌó. Âíåø íå òîð -
ãî âûå îðãà íè çà öèè ñòðà íû î÷åíü äîë ãî è òùà òåëü íî ãî òî âè ëè ñî ãëà -
øå íèå î ïî ñòàâ êàõ â ßïî íèþ êîê ñó þ ùèõ ñÿ óãëåé Íå ðþí ãðèí ñêî ãî
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ðàç ðå çà. Ìè íèñ òå ðñòâî óãîëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÑÑÑÐ îá îñíî âà -
ëî ñòî è ìîñòü ïðî åê òà. Êîã äà ñî ãëà øå íèå áûëî ïîä ïè ñà íî, ïðî åê òè -
ðîâ ùè êè ïðî ñòûì ïå ðå ñ÷å òîì äî âå ëè â ïðî åê òå ìîù íîñòü ðàç ðå çà
ñ 8 ìëí ò óãëÿ â ãîä äî 13 ìëí. Ìíî ãèå îñíîâ íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî -
öåñ ñû áûëè âêëþ ÷å íû â ïðî åêò áåç îá îñíî âà íèé, áåç ó÷å òà ðå àëü íûõ
óñëî âèé ïðî âå äå íèÿ ðà áîò. Â ïðî åêò áûëè çà ëî æå íû îá îðó äî âà íèå
è òåõ íè êà, ðàí íåå â ñòðà íå íå âû ïóñ êà âøèåñÿ6 èëè íå àï ðî áè ðî âàí íûå 
â ðà éî íàõ-àíà ëî ãàõ, ëèáî ñå ðèé íîå îò å ÷åñ òâåí íîå îá îðó äî âà íèå, íî
íå ïðè ãîä íîå äëÿ ðà áî òû â óñëî âè ÿõ Ñå âå ðà. Èìïîð òíàÿ òåõ íè êà, çà -
êóï ëåí íàÿ çà ñ÷åò ÿïîí ñêî ãî êðå äè òà, èñ ïîëü çî âà ëàñü íå ýô ôåê òèâ íî
èç-çà íå õâàò êè ðå ìîí òíîé áàçû, íå äîñ òà òî÷ íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ çà ïàñ íû -
ìè ÷àñ òÿ ìè è ò.ä. Â ðå çóëü òà òå ôàê òè ÷åñ êàÿ ñòî è ìîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òà âû ðîñ ëà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåð âî íà ÷àëü íîé ñìåò íîé ñòî è ìîñ òüþ áî -
ëåå ÷åì â 4 ðàçà7. Ýòî ïî äî ðâà ëî óâå ðåí íîñòü â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê -
òèâ íîñ òè îñó ùå ñòâëå íèÿ â çîíå ÁÀÌà êðóï íî ìàñ øòàá íûõ ïðî åê òîâ.

Ïîñ ëå ðàñ ïà äà Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ ïî èíè öè à -
òè âå è ïðè ó÷àñ òèè Ìè íèñ òå ðñòâà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ íå îäíîê ðàò íî
ïðåä ïðè íè ìà ëèñü ïî ïûò êè ðå à íè ìè ðî âàòü õî çÿ éñòâåí íîå îñâî å íèå
çîíû ÁÀÌà8. Â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ îò 16.06.1997 ã.
¹ 728 áûëî ïðåä ïè ñà íî âîç ëî æèòü ôóíê öèè ïî êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü -
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6 Ðîñ ñèÿ è ñå ãî äíÿ ââî çèò 85% ýêñ êà âà òî ðîâ, 70% íåôò å ãà çî âî ãî è 40% ãîð íî -
ãî îá îðó äî âà íèÿ, áî ëåå 60% áóëü äî çå ðîâ, áî ëåå 50% òðàê òî ðîâ è ïîä ú åì íî-òðàê -
òîð íî ãî îá îðó äî âà íèÿ.

7 Ïðè ýòîì äëÿ Íå ðþí ãðèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ðàç ðå çà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãî ñó äà ð -
ñòâà áûëè ïî ñòðî å íû æå ëåç íàÿ äî ðî ãà, ýëåê òðî- è òåï ëî ãå íå ðè ðó þ ùèå ìîù íîñ òè
(ÃÐÝÑ) è ëè íèè ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è. À äëÿ Ýëüãèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ðàç ðå çà â çîíå ÁÀÌà
îïå ðà òîð ìåñ òî ðîæ äå íèÿ «Ìå ÷åë» ñå ãî äíÿ ñòðî èò àíà ëî ãè÷ íûå îá ú åê òû çà ñâîé ñ÷åò.

8 Ñì. Ïîñ òà íîâ ëå íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ: îò 04.01.1992 ã. «Î ìå ðàõ ïî çà âåð øå -
íèþ ñòðî è ò åëüñòâà Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè (ÁÀÌà) è ñî -
î ðó æå íèþ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè íèè Áåð êà êèò – Òîì ìîò – ßêóòñê» (â äî êó ìåí òå
äàíî ïî ðó ÷å íèå ïðåä ñòà âèòü íà ðàñ ñìîò ðå íèå ïðà âè ò åëüñòâà íà ó÷íî îá îñíî âàí íóþ 
êîí öåï öèþ îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà è æå ëåç íî äî ðîæ íîé ëè íèè Áåð êà êèò – Òîì ìîò –
ßêóòñê ñ ó÷å òîì ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé äëÿ êîì ïëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ 
ýòî ãî ðå ãè î íà); îò 16.06.1997 ã. «Î ïåð âî î ÷å ðåä íûõ ìå ðàõ ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ðàç -
âè òèÿ çîíû Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè»; îò 19.01.1999 ã.
«Âîï ðî ñû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé
ìà ãèñ òðà ëè».



íîñ òè, ñâÿ çàí íîé ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì çîíû ÁÀÌà, íà ÌÏÑ
[10]. Äëÿ ýòî ãî áûëî ñî çäà íî àê öè î íåð íîå îá ùåñ òâî «ÁÀÌèíâåñò».
Äå ÿ òåëü íîñòü «ÁÀÌèíâåñòà» îãðà íè ÷è âà ëàñü îðãà íè çà öè åé ðàç âåð -
òû âà íèÿ êðóï íî ìàñ øòàá íîé äî áû ÷è ðû íî÷ íî ýô ôåê òèâ íûõ ïî ëåç íûõ 
èñ êî ïà å ìûõ. «Â òî æå âðå ìÿ ñî âðå ìåí íîé íà óêîé äî êà çà íî, à ïðàê òè -
êîé óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íàëü íûì ðàç âè òè åì óáå äè òåëü íî ïðî äå ìî í ñò -
ðè ðî âà íî, ÷òî îä íî áî êèé èí äóñ òðè àëü íûé ðîñò, ñâÿ çû âà å ìûé òîëü êî
ñ ìà òå ðè àëü íî-âå ùåñ òâåí íû ìè êîì ïî íåí òà ìè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à -
ëà, íå îá åñ ïå ÷è âà åò äîë ãîâ ðå ìåí íîå óñòîé ÷è âîå ðàç âè òèå ðå ãè î íà,
à íà î áî ðîò, ïðå âðà ùà åò ðå ãè îí â óñòîé ÷è âî ïðî áëåì íûé, ïå ðå êëà äû -
âàÿ ñî öè àëü íûå èç äåð æêè íà ïî ñëå äó þ ùèå ïî êî ëå íèÿ» [11, ñ. 59].
À íàäî áûëî ðà áî òó äè âè çè îí íîé ñòðóê òó ðû ÌÏÑ íà ÁÀÌå ïå ðå ñòðî -
èòü ïî îá ðàç öó TVA-êîð ïî ðà öèè, ò.å. âîç ëî æèòü íà óïðàâ ëå íèå
ÁÀÌæ.ä. îò âå òñòâåí íîñòü íå òîëü êî çà ðåí òà áåëü íóþ ýêñ ïëó à òà öèþ
ìà ãèñ òðà ëè, íî è çà õî çÿ éñòâåí íîå îñâî å íèå çîíû ÁÀÌà. Â ðàç âè òèå
ïî ñòà íîâ ëå íèÿ ïðà âè ò åëüñòâà íàäî áûëî ïðè íÿòü çà êîí î çîíå ÁÀÌà,
îá ú ÿ âèâ åå çî íîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî áëà ãîï ðè ÿ òñòâî âà íèÿ; ìà ãèñ òðà ëè
ñëå äî âà ëî ïðè ñâî èòü ñòà òóñ îñâî åí ÷åñ êîé æå ëåç íîé äî ðî ãè9, ÷òî àâ -
òî ìà òè ÷åñ êè äà âà ëî áû åé ðÿä ëüãîò â îò íî øå íèè òà ðèô íîé ïî ëè òè êè
è íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Êîð ïî ðà öèè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ÿä ðîì êî òî ðîé
äîë æíà áûëà áûòü æå ëåç íàÿ äî ðî ãà, ñëå äî âà ëî îò âåñ òè ðîëü ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé êîì ïà íèè ïî óïðàâ ëå íèþ ïðî öåñ ñîì îñâî å íèÿ ðå ñóð ñíî ãî
ïî òåí öè à ëà çîíû. È òàê äàëåå.

Åñëè ñêà çàòü êî ðîò êî, òî íàäî áûëî áû ïðè ìå íèòü, ñ îïî ðîé íà æå -
ëåç íóþ äî ðî ãó è åå òà ðèô íóþ ïî ëè òè êó, ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïðî ãðàì -
ìíî-êîð ïî ðà òèâ íûé ìå õà íèçì îñâî å íèÿ è ðàç âè òèÿ æèç íåí íî âàæ íîé 
äëÿ ñòðà íû òåð ðè òî ðèè. Ýòî ìó ìå õà íèç ìó ïðè ñó ùè óñòîé ÷è âîñòü ãî -
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9 Åñòü èñ òî ðè ÷åñ êèé ïðè ìåð ó÷àñ òèÿ ÌÏÑ â îñâî å íèè ðå ñóð ñîâ ñå âåð íî ãî
ðå ãè î íà. Â 1923 ã. Ïîñ òà íîâ ëå íè åì Ñî âå òà òðó äà è îá îðî íû áûë ñî çäàí Ìóð ìàí -
ñêèé òðàíñ ïîð òíî-ïðî ìûø ëåí íûé è êî ëî íè çà öè îí íûé êîì áè íàò, êóäà âîø ëè
Ìóð ìàí ñêàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà è ðàñ ïî ëî æåí íûå âáëè çè òîð ãî âûå ïî ðòû è ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Êîì áè íàò ïî ëó ÷èë â ñâîå ðàñ ïî ðÿ æå íèå îãðîì íóþ ïðè ëå ãà þ ùóþ ê ëè -
íèè æå ëåç íîé äî ðî ãè ïëî ùàäü â 3 ìëí ãà è ïðè îá ðåë ïðà âî èñ ïîëü çî âàòü âñå ïðè -
ðîä íûå áî ãà òñòâà. Íà âû ðó ÷åí íûå îò ýòîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñðå äñòâà êîì áè íàò ðå êî í -
ñòðó è ðî âàë æå ëåç íóþ äî ðî ãó, çà êó ïàë èì ïîð òíîå îá îðó äî âà íèå, çà ñå ëèë ðå ãè îí
«êî ëî íèñ òà ìè» [12].



ñó äà ðñòâåí íîé ñòðóê òó ðû è ãèá êîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èñ ïîëü çó þ ùå ãî
â ñâî åé ðà áî òå êîì ìåð ÷åñ êèå ïðè íöè ïû. «ÁÀÌèíâåñò» â ýòîì ñëó ÷àå
ñòà íî âèë ñÿ áû íå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé óïðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íè åé, à óñè ëè -
âàë áû òðà äè öè îí íî æå ëåç íî äî ðîæ íóþ ëè íåé íî-ôóíê öè î íàëü íóþ
ñòðóê òó ðó óïðàâ ëå íèÿ ÁÀÌîì, âõî äÿ â åå ñî ñòàâ â êà ÷åñ òâå ôè íàí ñî -
âî-óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ïðî ãðàì ìû. Ïî ñìûñ ëó Ïîñ òà íîâ ëå íèÿ ¹ 728 äå ÿ -
òåëü íîñòü «ÁÀÌèíâåñòà» äîë æíà áûòü íà ïðàâ ëå íà íà ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ, îñó ùå ñòâëÿ å ìî ãî äðó ãè ìè ýêî íî ìè -
÷åñ êè ìè àãåí òà ìè, çà èí òå ðå ñî âàí íû ìè â îñâî å íèè ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí -
öè à ëà çîíû ÁÀÌà, ñëå äñòâè åì ÷åãî áûëà áû àê òè âè çà öèÿ ãðó çîï ðåäú -
ÿâ ëå íèé íî âû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î íà. Âìåñ òî âñå ãî âû øå ïå ðå ÷èñ -
ëåí íî ãî ðîñ ñèé ñêîå ïðà âè ò åëüñòâî â 1999 ã. ëèê âè äè ðî âà ëî Áàé êà -
ëî-Àìóðñêóþ æå ëåç íóþ äî ðî ãó, ïû òàâ øó þ ñÿ âçÿòü íà ñåáÿ ôóíê öèè
îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà. Ñ ýêî íî ìè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ñî çäà íà ìà ëî äå -
ÿ òåëü íàÿ æå ëåç íàÿ äî ðî ãà, ïðî ëî æåí íàÿ ÷å ðåç òàê è íå îñâî åí íûå
â õî çÿ éñòâåí íîì îò íî øå íèè òåð ðè òî ðèè.

Îãðà íè ÷å íèå ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè ó÷àñ òêîâ ÁÀÌà ñâÿ çà íî
ñ çà êðû òè åì â 1990-å ãîäû ðàç äåëü íûõ ïóí êòîâ, ñ íà ëè ÷è åì ó÷àñ òêîâ,
ãäå íà ðó øå íû ìåæ ðå ìîí òíûå ñðî êè, èìå þò ñÿ äå ôåê òû çåì ëÿ íî ãî ïî -
ëîò íà, âåð õíå ãî ñòðî å íèÿ ïóòè è èñ êó ññòâåí íûõ ñî îðó æå íèé. Ðåëü ñû
ìíî ãèõ ðàç ú åç äîâ ðàç îá ðà ëè è ïå ðå áðî ñè ëè íà ðå ìîíò ïó òåé Òðàíñ ñè -
áà, ÷àñ òè÷ íî ïðî äà ëè â Êè òàé. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà îò ðåç êå Òàé øåò – 
Òûí äà – Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå îá ú åì ïå ðåâî çîê â ãðó çî âîì íà ïðàâ -
ëå íèè íå èìå åò ðå çåð âà ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè.

Ñå ãîä íÿ ãî ñó äà ðñòâî âîç îá íî âè ëî èí òå ðåñ ê ÁÀÌó. Ê îñâî å íèþ
ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé, áî ãà òûõ öåí íû ìè ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà -
ìè, íà ÷è íà þò ïðî ÿâ ëÿòü èí òå ðåñ êîì ìåð ÷åñ êèå ñòðóê òó ðû. Êîì ïà -
íèÿ «Ðóñ ñêèé àëþ ìè íèé» íà ÷à ëà ýêñ ïëó à òà öèþ ðà íåå ïî ñòðî åí íîé
«ÁÀÌèíâåñòîì» 75-êè ëî ìåò ðî âîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé âåò êè ê ×è íåé -
ñêî ìó ìåñ òî ðîæ äå íèþ. Îñâî å íèå ìåñ òî ðîæ äå íèÿ ïî çâî ëèò åæå ãîä -
íî âû âî çèòü îêî ëî 4 ìëí ò ðóäû (à â ïåð ñïåê òè âå – áî ëåå 10 ìëí ò) íà -
çíà ÷å íè åì íà ïî ðòû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèå ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ Êóç áàñ ñà. Íà ÷à òà ðàç ðà áîò êà Êó ðà íàõ ñêî ãî òè òà íî-ìàã íå òè òî -
âî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ. Âå äåò ñÿ ñòðî è ò åëüñòâî óãîëü íûõ øàõò è ðàç ðå -
çîâ íà Äå íè ñîâ ñêîì è ×óëü ìà êàí ñêîì ìåñ òî ðîæ äå íè ÿõ, òàê êàê çà ïà -

Ðå ãè î íàëü íî-òðàíñ ïîð òíûé ìå ãàï ðî åêò ÁÀÌ: óðî êè îñâî å íèÿ
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ñû óãëÿ Íå ðþí ãðèí ñêî ãî ðàç ðå çà íà ãðà íè èñ òî ùå íèÿ. Ïðî ëî æå íû
ðåëü ñû, íî åùå íå äîñ òðî å íà æå ëåç íàÿ äî ðî ãà îò ÁÀÌà äî Ýëüãè10

è âå äóò ñÿ ðà áî òû ïî îñâî å íèþ êðóï íåé øå ãî â ìèðå Òî êèí ñêî ãî óãîëü -
íî ãî áàñ ñåé íà ñ ïî òåí öè àëü íû ìè çà ïà ñà ìè óãëÿ 40 ìëðä ò. Òîëü -
êî Ýëüãèí ñêîå ìåñ òî ðîæ äå íèå ê 2023 ã. ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü äî áû ÷ó
29,7 ìëí ò â ãîä, â òîì ÷èñ ëå 23 ìëí ò êîê ñó þ ùå ãî ñÿ óãëÿ äå ôè öèò íîé
ìàð êè Æ. Ðàç ðà áî òà íû òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå îá îñíî âà íèÿ îñâî å íèÿ 
æå ëå çî ðóä íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé Òà åæ íîå è Òà ðûí íàõ ñêîå, Óäî êàí ñêî -
ãî ìåä íî-ðóä íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ, Àïñàòñêîãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ êà ìåí -
íî ãî óãëÿ è äð.

Îäíà êî îñâî å íèå êðóï íûõ ìåñ òî ðîæ äå íèé â çîíå ÁÀÌà áåç ïðî -
òåê öè î íè ñòñêîé ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà11 ìî æåò çà òÿ íóòü ñÿ íà
äîë ãèå ãîäû. Íàï ðè ìåð, çà ïóñê â ýêñ ïëó à òà öèþ êîì ïà íè åé «Ìå ÷åë»
êðóï íåé øå ãî ïî ìè ðî âûì ìåð êàì Ýëüãèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ìåñ òî ðîæ -
äå íèÿ ïî ñòà âèë åå ïîä óãðî çó áàí êðî òñòâà. È «ýòî íå åäè íñòâåí íûé
ïðè ìåð òîãî, êàê ðàñ õî äû íà èí ôðàñ òðóê òó ðó è îñâî å íèå òåð ðè òî ðèé
äå ëà þò êðóï íûå ñûðü å âûå ïðî åê òû íà Äàëü íåì Âîñ òî êå è â Ñè áè ðè
íå ïîäú åì íû ìè äëÿ ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà» [13]. Â óñëî âè ÿõ ïî âû øåí íûõ
çà òðàò íà îñâî å íèå ìè íå ðàëü íî-ñûðü å âûõ ðå ñóð ñîâ â çîíå ÁÀÌà ÷àñ ò -
íûå êîì ïà íèè çà òÿ ãè âà þò ñðî êè èõ îñâî å íèÿ â íàä åæ äå íà òî, ÷òî êà -
ïè òà ëî åì êèå èí ôðàñ òðóê òóð íûå îá ú åê òû áó äóò ñî îðó æå íû çà ñ÷åò ãî -
ñó äà ðñòâà. Ïîêà æå ïî òðåá ëå íèå íà ìè ðî âûõ ñûðü å âûõ ðûí êàõ ðàñ òåò, 
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10 Óãëå âîç íóþ ïîä ú åç äíóþ æå ëåç íî äî ðîæ íóþ âåò êó íà ÷à ëè ñòðî èòü ñè ëà ìè
áûâ øå ãî Ìè íèñ òå ðñòâà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ÐÔ. Ìè íèñ òå ðñòâî ñìîã ëî âîç âåñ òè
60 êì ïó òåé íà ñà ìîì ðîâ íîì ó÷àñ òêå, à òàê æå ÷àñòü ïðè òðàñ ñî âîé àâ òî äî ðî ãè. Íî
ïî òîì, êîã äà îêà çà ëîñü, ÷òî ñ îöåí êîé ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñòðîé êè îøèá ëèñü â íå -
ñêîëü êî ðàç, ñòðî è ò åëüñòâî äî ðî ãè ïðå êðà òè ëè. Ñïóñ òÿ ïÿòü ëåò ïî ñëå çà ìî ðà æè âà -
íèÿ, íî âûé îïå ðà òîð Ýëüãèí ñêî ãî óãîëü íî ãî ìåñ òî ðîæ äå íèÿ – êîì ïà íèÿ «Ìå ÷åë»
âîç îá íî âè ëà â 2007 ã. ñòðî è ò åëüñòâî äî ðî ãè äëè íîé 321 êì.

11 Â ïðî åê òå Ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íà «Î òåð ðè òî ðè ÿõ îïå ðå æà þ ùå ãî ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è èíûõ ìå ðàõ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðå ãè î íîâ
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà» ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ óñòà íîâ ëå íèå ðå øå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ
îñî áûõ ïðà âî âûõ ðå æè ìîâ îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé è èíîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Äëÿ òîãî ÷òî áû çîíà ÁÀÌà ïî ïà ëà ïîä þðèñ äèê öèþ ýòî ãî çà êî íà, ñôå ðà äå é -
ñòâèÿ çà êî íîï ðî åê òà äîë æíà âêëþ ÷àòü òåð ðè òî ðèè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî ëî -
æåí íûõ â Áàé êà ëüñêîì ðå ãè î íå.



íî äå ôè öèò ñûðüÿ â ñòðà íàõ ÀÒÐ ïðî äëèò ñÿ íå äîë ãî. Â óñëî âè ÿõ êîí -
êó ðåí öèè îí áó äåò ïî êðûò ñûðü åì èç äðó ãèõ ñòðàí, è ðå ñóð ñû çîíû
ÁÀÌà ìî ãóò îñòàòü ñÿ íå âîñ òðå áî âàí íû ìè ìè ðî âû ìè ðûí êà ìè.

Àêòèâèçàöèÿ äî áû ÷è â çîíå ÁÀÌà âîñ ïðî èç âî äè ìûõ è íå âîñ ïðî -
èç âî äè ìûõ ðå ñóð ñîâ, èìå þ ùèõ ñïðîñ íà ìè ðî âîì è âíóò ðåí íåì ðûí -
êàõ, ñìî æåò ãå íå ðè ðî âàòü âû ñî êèé è óñòîé ÷è âûé ãðó çî ïî òîê è, ñëå äî -
âà òåëü íî, çà ãðóç êó ìà ãèñ òðà ëè. Îäíà êî âîç ìîæ íîñ òè ÁÀÌà íå ñî îò âå ò -
ñòâó þò îæè äà å ìî ìó ãðó çîï ðåäú ÿâ ëå íè þ12. Ê 2015 ã. ïðî òÿ æåí -
íîñòü óçêèõ ìåñò ìà ãèñ òðà ëè ñî ñòà âèò îêî ëî 3,9 òûñ. êì (ê 2020 ã. –
4,3 òûñ. êì). Ê ýòèì óçêèì ìåñ òàì äî áà âèë ñÿ äå ôè öèò ïî ðòî âûõ ìîù -
íîñ òåé íà Äàëü íåì Âîñ òî êå, ÷òî óæå ñå ãî äíÿ ñî çäà åò ïðî áêè íà æå ëåç -
íûõ äî ðî ãàõ íà ïîä õî äàõ ê ïî ðòàì. Åñëè ïî ãðóç êà â þæ íûå ïî ðòû
ñ 2003 ïî 2011 ã. âû ðîñ ëà íà 35%, à â ñå âå ðî-çà ïàä íûå – íà 88%, òî
â ïî ðòû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà – íà 90% [14]. Äî 2018 ã. çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà áó äåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ ðàñ øèâ êà óçêèõ ìåñò
íà ÁÀÌå è Òðàíñ ñè áå íà óñëî âè ÿõ ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ è íà âîç âðàò íîé
îñíî âå. Âñå ãî â íî âîå ñòðî è ò åëüñòâî è ðå êî íñòðóê öèþ ñó õî ïóò íîé
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Áàé êà ëüñêî ãî ðå -
ãè î íà äî 2025 ã. ïëà íè ðó åò ñÿ âëî æèòü 8 òðëí ðóá. [15].

Ïåð ñïåê òèâ íûå ãðó çî ïî òî êè íà ÁÀÌå ñäåð æè âà åò â îñíîâ íîì âîñ -
òî÷ íûé ó÷àñ òîê Õàíè – Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå – Âà íè íî – Ñî âåò -
ñêàÿ Ãà âàíü. ÎÀÎ «ÐÆÄ» ðàç ðà áî òà ëî òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå îá î -
ñíî âà íèå «Îñâî å íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ îá ú å ìîâ ïå ðåâî çîê íà ó÷àñ òêå
Òàé øåò – Êîì ñî ìîëüñê-íà-Àìóðå – Ñî âåò ñêàÿ Ãà âàíü íà ïå ðè îä äî
2020 ãîäà», ñî äåð æà ùåå íà áîð ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ðàç âè òèþ ïðî ïóñ êíîé
è ïðî âîç íîé ñïî ñîá íîñ òè ÁÀÌà è ó÷àñ òêîâ Òðàíñ ñè áà. Ðàñ ÷åò íàÿ ñòî -
è ìîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà äî 2020 ã. ñî ñòà âèò ïî ÷òè 1 òðëí ðóá.,
â òîì ÷èñ ëå íà ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ðàç âè òèþ æå ëåç íî äî ðîæ íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû ïî òðå áó åò ñÿ 517 ìëðä ðóá. Ïðà âè ò åëüñòâî ÐÔ îäîá ðè ëî
ïðî ãðàì ìó ìî äåð íè çà öèè Áàé êà ëî-Àìóðñêîé è Òðàíñ ñè áèð ñêîé æå -
ëåç íî äî ðîæ íûõ ìà ãèñ òðà ëåé â îá ú å ìå 562 ìëðä ðóá., èç êî òî ðûõ
260 ìëðä âû äå ëèò ãî ñó äà ðñòâî. Îäíà òðåòü äå íåã ïî íà äî áèò ñÿ íà ìî -
äåð íè çà öèþ Òðàíñ ñè áà è äâå òðå òè – íà ìî äåð íè çà öèþ ÁÀÌà [16, 17].
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12 Ïî îöåí êàì ÐÆÄ, ê îò ïðàâ êå ïî ÁÀÌó çà ÿâ ëå íî áî ëåå 100 ìëí ò ãðó çîâ.
Ìåæ äó òåì ôàê òè ÷åñ êàÿ ïðî ïóñ êíàÿ ñïî ñîá íîñòü ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 16 ìëí ò.



Èç íèõ 147 ìëðä ðóá. ïî é äóò íà ìî äåð íè çà öèþ çà ïàä íî ãî ó÷àñ òêà ìà -
ãèñ òðà ëè, à îñòàëü íûå – âîñ òî÷ íî ãî. ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà ðàç âè òèå è ïîä -
äåð æà íèå âîñ òî÷ íî ãî ó÷àñ òêà ÁÀÌà ïëà íè ðó åò âû äå ëèòü èç ñî áñòâåí -
íûõ ñðåäñòâ 41,1 ìëðä ðóá. Ðà áî òû ïî ðå êî íñòðóê öèè ñòàí öèé, ðàç ú åç -
äîâ íà âñåì ïðî òÿ æå íèè ìà ãèñ òðà ëè, ââîä â ýêñ ïëà òà öèþ íî âî ãî Êóç -
íåö êî ãî òîí íå ëÿ ïî çâî ëÿò ïî âû ñèòü âå ñî âûå íîð ìû è ñêî ðîñòü äâè æå -
íèÿ ïî åç äîâ, ÷òî ïî âëå ÷åò çà ñî áîé óâå ëè ÷å íèå ê 2020 ã. ïðî ïóñ êíîé
è ïðî âîç íîé ñïî ñîá íîñ òè äî 65 ìëí ò â ãîä, à îñå âûõ íà ãðó çîê ïîä âèæ -
íî ãî ñî ñòà âà – äî 25–30 ò.

Â ïåð ñïåê òè âå â ñî îò âå òñòâèè ñî Ñòðà òå ãè åé ðàç âè òèÿ æå ëåç íî äî -
ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äî 2030 ã. ïëà íè ðó åò ñÿ
ñïå öè à ëè çà öèÿ ÁÀÌà äëÿ ïðî ïóñ êà òÿ æå ëî âåñ íûõ ïî åç äîâ, à Òðàíñ ñè -
áà – äëÿ ïðî ïóñ êà ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ êîí òåé íåð íûõ ïî åç äîâ è äëÿ
ïàñ ñà æèð ñêî ãî äâè æå íèÿ [18], õîòÿ ñ ïî çè öèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê -
òèâ íîñ òè âàæ íåå, ÷òî áû ìà ãèñ òðà ëè ìîã ëè êîí êó ðè ðî âàòü â ïå ðåâîç -
êàõ âñåõ âè äîâ ãðó çîâ. Êàê èç âåñ òíî, ÁÀÌó ïðåä íàç íà ÷à ëàñü ðîëü ìà -
ãèñ òðà ëè äëÿ ðàç ãðóç êè Òðàíñ ñè áà íà ó÷àñ òêå Òàé øåò – Âî ëî ÷à åâ êà,
ò.å. ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèå ìåæ äó ìà ãèñ òðà ëÿ ìè ïå ðåâî -
çî÷ íîé ðà áî òû, ïðå æäå âñå ãî òðàí çèò íûõ ïî òî êîâ, ÷òî ìîã ëî áû äàòü
ñó ùåñ òâåí íûé ýô ôåêò äëÿ ãðó çîï ðåäú ÿ âè òå ëåé (ïîä ðîá íî ýòà ïðî áëå -
ìà ðàñ ñìîò ðå íà íàìè â ðà áî òå [19] åùå â ïðî øëîì âåêå).

Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ýòèõ çà ìûñ ëîâ ïðåä ñòî èò êðî ìå ðå êî í ñò -
ðóê öèè òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ÁÀÌ – Òðàíñ ñèá – òè õî î êå àí ñêèå
ïî ðòû êàê ìè íè ìóì «ðàñ êó ïî ðèòü» Òàé øåò ñêóþ ãîð ëî âè íó è ñåòü
ðîñ ñèé ñêèõ æå ëåç íûõ äî ðîã â ñòðà íû ÀÒÐ. Ïðîá ëå ìà Òàé øåò ñêîé
ãîð ëî âè íû èìå åò âà ðè àí òû ðå øå íèÿ: ñòðî è ò åëüñòâî ðàç âÿç êè æå -
ëåç íî äî ðîæ íûõ ëè íèé â ðàç íûõ óðîâ íÿõ â óçëå ïå ðå ñå ÷å íèÿ ÁÀÌà
è Òðàíñ ñè áà, óâå ëè ÷å íèå äëè íû ñó ùåñ òâó þ ùèõ è ñòðî è ò åëüñòâî
íî âûõ ðàç ú åç äîâ íà Òðàíñ ñè áå çà ïàä íåå Òàé øå òà, ñòðî è ò åëüñòâî Ñå -
âå ðî-Ñèáèð ñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé ìà ãèñ òðà ëè êàê ïðî äîë æå íèå
ÁÀÌà â çà ïàä íîì íà ïðàâ ëå íèè. Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ïå ðåâî çîê ìåæ äó -
íà ðîä íûõ òðàí çèò íûõ ãðó çîâ ïðåä ñòî èò âîñ ñî å äè íèòü Òðàíñ ñèá
è Òðàí ñêî ðåé ñêóþ ìà ãèñ ò ðàëü, ñî å äè íèòü ìà òå ðèê ñ îñòðî âà ìè Ñà -
õà ëèí è Õîê êàé äî. Ñî å äè íå íèå Ñà õà ëè íà è Õîê êàé äî îá åñ ïå ÷èò
ïðÿ ìûå æå ëåç íî äî ðîæ íûå ïå ðåâîç êè èç ßïî íèè â Åâðî ïó ñî ñðî -
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êîì äîñ òàâ êè ãðó çîâ ïðè ìåð íî äâå íå äå ëè ïðî òèâ îä íî ãî-äâóõ ìå -
ñÿ öåâ äîñ òàâ êè ïî ìîðþ. Â ßïî íèè óæå ñó ùåñ òâó åò ïðî åêò óíè -
êàëü íî ãî 40-êè ëî ìåò ðî âî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ìîñ òà ìåæ äó Ñà õà -
ëè íîì è Õîê êàé äî, íî îí íå èìå åò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñìûñ ëà äî òåõ
ïîð, ïîêà Ñà õà ëèí íå ñî å äè íåí ñ ìà òå ðè êîì.

Íå îá õî äè ìî îïðå äå ëèòü ïðè îðè òåò íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ,
ñ òåì ÷òî áû îãðà íè ÷åí íûå èí âåñ òè öè îí íûå ðå ñóð ñû ñòðà íû èñ -
ïîëü çî âàòü íà è ëó÷ øèì îá ðà çîì. Ïðè ÷åì âàæ íî ó÷è òû âàòü, ÷òî
ñðàâ íè òåëü íàÿ îæè äà å ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýòèõ ïðî åê òîâ çà âè ñèò
íå òîëü êî îò èõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ è èíûõ õà ðàê òå ðèñ òèê,
íî òàê æå îò ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è îò êîí êó ðåí òíîé ìè ðî õî -
çÿ éñòâåí íîé ñðå äû, â êî òî ðîé Ðîñ ñèÿ ñòðå ìèò ñÿ çà íÿòü äîñ òîé íîå
ìåñ òî è â êî òî ðîé ïðî åê òû áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ. Îäíà êî äîñ òî -
âåð íîñòü àê òó à ëè çà öèè êîí êðåò íî ãî ñöå íà ðèÿ íå ìî æåò áûòü îïðå -
äå ëå íà îä íî çíà÷ íî.

Íà äåæ äó íà òî, ÷òî ÁÀÌ áó äåò ðå êî íñòðó è ðî âàí è íà ÷íåò ñÿ îñâî å -
íèå ïðè ëå ãà þ ùèõ ê ìà ãèñ òðà ëè òåð ðè òî ðèé, âñå ëÿ åò ïî ñëà íèå Ïðå çè -
äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè Â.Â. Ïó òè íà Ôå äå ðàëü íî ìó ñî áðà íèþ
â äå êàá ðå 2013 ã., â êî òî ðîì îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå Âîñ òî÷ íîé Ñè áè -
ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà îá ú ÿâ ëå íî ïðè îðè òå òîì ñòðà íû íà âåñü ÕÕI â.
Íå çà âè ñè ìî îò òîãî, ÷òî áó äåò ñ Áàé êà ëî-Àìóðñêîé æå ëåç íî äî ðîæ íîé 
ìà ãèñ òðàëüþ äàëü øå, îíà ñàìà óæå ñòà ëà ÷àñ òüþ èñ òî ðèè íå óêëîí íî ãî 
äâè æå íèÿ â íà ïðàâ ëå íèè ñå âåð íûõ è âîñ òî÷ íûõ ïå ðè ôå ðèé íûõ òåð ðè -
òî ðèé ñòðà íû.
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