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Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ
(íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)

Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû ñî âðå ìåí íûå òå î ðèè ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðîâ
è êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà. Îöå íå íà êëàñ òå ðè çà öèÿ â çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ,
ïðî âå äåí àíà ëèç ïè ëîò íûõ êëàñ òå ðîâ â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Ïðåä -
ñòàâ ëå íà ñòðóê òó ðà òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íûõ îñíîâ ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ. Ïðåä ëî æåí ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ
èí íî âà öè îí íûõ èí òåã ðè ðî âàí íûõ êëàñ òå ðîâ êàê ñëîæ íîé ñî âî êóï íîñ òè
ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì. Ñôîð ìó ëè ðî âà íû êëþ ÷å -
âûå ñèñ òåì íûå ïðè íöè ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ.
Ïðåä ñòàâ ëå íû îñíîâ íûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ èí òåã ðè -
ðî âàí íûõ ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ: ïðè íöè ïû ñèñ òåì -
íîñ òè, åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ, íå àä äè òèâ íîñ òè, ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ -
òè îñíîâ íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ òåé êëàñ òå ðîâ, ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óì -
íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè, åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà -
öèè, îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà, ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî -
øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ. Ïðåä ëî æå íà òðåõ óðîâ íå âàÿ ñòðóê òó -
ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà, à òàê æå ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî
êëàñ òå ðà, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùå ãî ïðè íöè ïàì åäè íî ãî öåí òðà è ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôåð èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öè îí íûé êëàñ òåð; êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà; áà -
çî âûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà; ñèñ òåì íîå ïðî åê òè ðî âà íèå èí íî âà -
öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ
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Äëÿ öè òè ðî âà íèÿ: Ìà ìî íî âà Å.Â. Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ -

òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ

Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè) // Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2019. – ¹ 2 (102). –

Ñ. 125–148. DOI: 10.15372/REG20190206.

Êëþ ÷å âîé òåí äåí öè åé ðàç âè òèÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ óñè ëå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ êîí êó ðåí òíûõ ïðå -
è ìó ùåñòâ. Òà êîå ïî íÿ òèå, êàê «ãëî êà ëè çà öèÿ», áûëî ââå äå íî â íà ÷à ëå
2000-õ ãî äîâ, è îíî õà ðàê òå ðè çó åò òà êèå ïðî öåñ ñû, êîã äà íà ôîíå ãëî -
áà ëè çà öèè âìåñ òî îæè äà å ìî ãî èñ ÷åç íî âå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îò ëè ÷èé
ïðî èñ õî äÿò èõ ñî õðà íå íèå è óñè ëå íèå. Èìåí íî ýòî ñå ãî äíÿ âû âî äèò
íà ïåð âûé ïëàí âîï ðîñ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ðå ãè î íàëü íûõ
êëàñ òå ðîâ êàê òî ÷åê ðîñ òà íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè [15].

Â îñíî âå ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè êëàñ òå ðîâ è êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè
ëå æàò òå î ðå òè ÷åñ êèå è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå
â ðàì êàõ áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà íà ó÷íûõ òåì è íà ïðàâ ëå íèé [1–3; 6; 8;
9; 11–14], è ïðå æäå âñå ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè, ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, ñèñ òåì íîé òå î ðèè, ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, òå î -
ðèè ïî ëþ ñîâ ðîñ òà è ïðî ÷èõ òå î ðèé è êîí öåï öèé òåð ðè òî ðè àëü íî ãî
è ïðî ìûø ëåí íî ãî ðàç âè òèÿ. Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ -
òå ðîâ ìîæ íî ðàç áèòü ïî ñëå äó þ ùèì ñêâîç íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì [4]: òå î -
ðèÿ èí äóñ òðè àëü íûõ îêðó ãîâ (Äæ. Áå êàò òè íè); èäåè ñïå öè à ëè çè ðî -
âàí íîé èí äóñ òðè àëü íîé ëî êà ëè çà öèè (À. Âå áåð, Ó. Èçàðä, À. Ëåø,
À.Ã. Ãðàí áåðã, Í.Í. Êî ëî ñîâ ñêèé è äð.); ïðåä ïî ñûë êè ôîð ìè ðî âà íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îðãà íè çà öèé êëàñ òåð íî ãî òèïà íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ
(Ð. Êîóç, Ô. Ïåð ðó, É. Øóì ïå òåð è äð.); êëàñ òåð íàÿ òå î ðèÿ (Ì. Ïîð -
òåð, Ñ. Ãî åò öà, Å. Äàõ ìåí, Ì.Ä. Ìàé ëàé, Ñ. Ðî çåí ôåëüä è äð.); èí íî -
âà öè îí íûå êëàñ òå ðû â îò äåëü íûõ ðå ãè î íàõ (Ë.À. Àëåêñàíäðîâà,
À.À. Áû êî âà, Ñ.Ô. Ñó òû ðè íà, Ò.Í. Ëå î íî âà, Ò. Êîò ëåð, À.È. Òà òàð êèí
è äð.); âëè ÿ íèå êëàñ òå ðîâ íà ýêî íî ìè êó è ïðî ìûø ëåí íîñòü ðå ãè î íîâ
(À.Â. Áà áè êî âà, È.À. Áàåâ, À.Ñ. Äâîð êèí è äð.); êëàñ òå ðû êàê èíñòðó -
ìåíò èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ (Â.Â. Àêáåðäèíà, À.À. Áû êî -
âà, Ñ.Ä. Âà ëåí òåé, À.À. Äûí êèí, À.Ô. Ñó õî âîé è äð.); êëàñ òåð íàÿ ïî -
ëè òè êà ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé (À. Àíäåðñîí, Ñ. Ðî çåí ôåëüä, È. Ñà ìè -
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ëåð, Ä.À. Âà ëèö êèé è äð.); íî âûå ñî âðå ìåí íûå ìî äå ëè è òèïû êëàñ òå -
ðîâ (Ã.Ä. Áîóø, Î.À. Ìàò âå å âà, À.ß. Óâà ðî âà è äð.); ñî öè àëü íî îðè åí -
òè ðî âàí íûå êëàñ òå ðû (Â.Ï. Áà áèí öåâ, À.Â. Êîð ñóí è äð.). È ýòîò ñïè -
ñîê òðå áó åò ïî ñòî ÿí íî ãî óòî÷ íå íèÿ è äî ïîë íå íèÿ ââè äó îãðîì íî ãî
âíè ìà íèÿ ê èäåå êëàñ òåð íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè êàê ñî ñòî ðî íû ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð ðàç íî ãî óðîâ íÿ, òàê è ñî ñòî ðî íû áèç íåñ-ñî -
îá ùåñ òâà è îá ùåñ òâà â öå ëîì. Îñî áûé èí òå ðåñ â ÷àñ òè ó÷å òà è äàëü -
íåé øåé ïðî ðà áîò êè òå çè ñà îá îïðå äå ëÿ þ ùåé ðîëè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
ñèñ òåì íà âñåõ óðîâ íÿõ ýêî íî ìè êè ïðåä ñòàâ ëÿ åò òå î ðèÿ, êî òî ðàÿ áûëà 
ïðåä ëî æå íà ß. Êîð íàè è ðàç âè òà Ã.Á. Êëåé íå ðîì. Ïðè ýòîì íî âàÿ ïà -
ðà äèã ìà íå òîëü êî çà è ìñòâî âà ëà ðÿä ïðè íöè ïîâ óæå èç âåñ òíûõ ïà ðà -
äèãì, íî è áûëà äî ïîë íå íà áà çî âû ìè ýëå ìåí òà ìè ïðî ñòðà íñòâåí -
íî-âðå ìåí íî ãî àíà ëè çà è îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì.

Îáùèì äëÿ âñåõ ýòèõ íà ó÷íûõ íà ïðàâ ëå íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî âû -
ïîë íÿ å ìûå â èõ ðàì êàõ òå î ðå òè ÷åñ êèå ïî ñòðî å íèÿ, êà ñà þ ùè å ñÿ êëàñ -
òå ðîâ, îñíî âû âà þò ñÿ íà ðàñ ñìîò ðå íèè ôîð ìû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî -
øå íèé, íà ïðàâ ëåí íîé íà ñî çäà íèå «ñî âðå ìåí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
ïðî äóê òà» êàê öå ëîñ òíî ãî ìíî æåñ òâà ýëå ìåí òîâ â ñî âî êóï íîñ òè îò íî -
øå íèé è ñâÿ çåé ìåæ äó íèìè. Èíû ìè ñëî âà ìè, âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ áåç èñ -
êëþ ÷å íèÿ î êëàñ òå ðå ãî âî ðèò ñÿ êàê î ñëîæ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå -
ìå. Â ñâîþ î÷å ðåäü, â îãðîì íîì êî ëè ÷åñ òâå óïî ìÿ íó òûõ âûøå íà -
ïðàâ ëå íèé, èñ ñëå äó þ ùèõ ôîð ìè ðî âà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðîâ, íà ïå -
ðå äíèé ïëàí âû âî äèò ñÿ çà äà ÷à ñî çäà íèÿ óíè âåð ñàëü íîé òå î ðå òè ÷åñ -
êîé áàçû êëàñ òåð íîé òå î ðèè, ñïî ñîá íîé îá ú å äè íèòü âñå ñó ùåñ òâó þ -
ùèå òå î ðå òè ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû.

Ôóí äà ìåí òîì òà êîé òå î ðèè äîë æíî ñòàòü ðàñ ñìîò ðå íèå êëàñ òå ðà
êàê ñëîæ íîé èí òåã ðè ðî âàí íîé ìíî ãî ó ðîâ íå âîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ -
òå ìû, ñòðóê òó ðà è ñî äåð æà íèå êî òî ðîé äîë æíû ñî îò âå òñòâî âàòü óíè -
âåð ñàëü íûì êëþ ÷å âûì ïðè íöè ïàì ïî ñòðî å íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñëîæ -
íûõ ñèñ òåì, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèì îñíî âó ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè ñèñ òåì, ñèñ -
òåì íî ãî ïîä õî äà è ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà. Ïðè ýòîì êëàñ -
òåð íàÿ ïî ëè òè êà, îá ú å äè íÿ þ ùàÿ â ñåáå ïîä õî äû, ìå õà íèç ìû è ìå òî -
äû óïðàâ ëå íèÿ ïðî öåñ ñà ìè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ êëàñ òåð íûõ ñèñ -
òåì, äîë æíà ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ èñ õî äÿ èç îá ÿ çà òåëü íî ãî ó÷å òà â åå ôóí -
äà ìåí òå ïî ëî æå íèé êëàñ ñè ÷åñ êîé òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðóþ, ïðè -
íè ìàÿ âî âíè ìà íèå îá ÿ çà òåëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü êëàñ òå ðîâ íà äîñ òè -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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æå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, íå îá õî äè ìî äî ïîë íèòü
ñî âðå ìåí íû ìè òå î ðè ÿ ìè ìàð êå òèí ãà è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ
â óñëî âè ÿõ ðûí êà. Ýòî ïî çâî ëèò ðå øèòü ïðî áëå ìó îò ñó òñòâèÿ åäè íîé
ìå òî äî ëî ãèè ðàç ðà áîò êè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, îò ñó òñòâèÿ åå ñèñ òåì -
íî ãî õà ðàê òå ðà, êî òî ðàÿ ïðè âî äè ëà ê òîìó, ÷òî áîëü øè íñòâî íûíå ñó -
ùåñ òâó þ ùèõ êîí öåï öèé ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ äàþò îá ùåå ïðåä ñòàâ ëå íèå îá îñíîâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ -
þ ùèõ êëàñ òåð íîé ñèñ òå ìû, î åå áà çî âûõ ôóíê öè ÿõ è ýô ôåê òàõ, íî íå
ñî äåð æàò îá îñíî âà íèå ñà ìî ãî ìå õà íèç ìà ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî èí -
òåã ðè ðî âàí íî ãî ìíî ãî ó ðîâ íå âî ãî êëàñ òå ðà ñî ñëîæ íîé âíóò ðåí íåé
è âíåø íåé ñðå äîé, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà êîí êðåò íûå ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû êàê ëî êàëü íî ãî, òàê è ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñî çäà íèå êëàñ òå ðîâ è êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà ñòà -
íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå ïî ïó ëÿð íûì ïîä õî äîì ê ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè, ïî -
âû øå íèþ åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, à òàê æå ñòè ìó ëè ðî âà íèþ èí íî -
âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Ýòî â ðàâ íîé ìåðå îò íî ñèò ñÿ è ê ÑØÀ,
è ê ñòðà íàì ÅÑ, è ê ãî ñó äà ðñòâàì Àçèàòñêî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà,
àðàá ñêî ãî ìèðà, è, êî íå÷ íî, ê Ðîñ ñèè.

Â ïî ñëåä íèå äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ
â ìèðå ïðî èñ õî äèë äî âîëü íî àê òèâ íî. Â öå ëîì, ïî îöåí êå ýêñ ïåð òîâ
[6], ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè êëàñ òå ðè çà öè åé îõâà ÷å íî îêî ëî 50% ýêî -
íî ìèê ñòðàí ìèðà. Òàê, â ÑØÀ ñå ãî äíÿ ôóíê öè î íè ðó åò 380 êëàñ òå ðîâ, 
â Èòà ëèè – 208, â Âå ëè êîá ðè òà íèè – 160, â Èíäèè – 108, âî Ôðàí öèè –
96, â Äà íèè – 34, â Ãåð ìà íèè – 32, â Íè äåð ëàí äàõ – 20, â Ôèí ëÿí äèè –
âîñ åìü. Â ÑØÀ â ðàì êàõ êëàñ òå ðîâ ðà áî òà åò áî ëåå ïî ëî âè íû ïðåä -
ïðè ÿ òèé, à äîëÿ ÂÂÏ, ïðî èç âî äè ìî ãî â íèõ, ïðå âû ñè ëà 60%. Â ñòðà -
íàõ ÅÑ íà ñ÷è òû âà åò ñÿ ñâû øå 2 òûñ. êëàñ òå ðîâ, â êî òî ðûõ çà íÿ òî 38%
èõ ðà áî ÷åé ñèëû.

Â Ðîñ ñèè ýëå ìåí òû êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà ïðåä ñòàâ ëå íû â Êîí öåï -
öèè äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãîäà, óòâåð æäåí íîé 17 íî ÿá ðÿ 2008 ã.
Ñîã ëàñ íî ýòî ìó äî êó ìåí òó ïå ðå õîä ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå äîë -
æåí áûòü îñó ùå ñòâëåí â äâà ýòà ïà. Íà ïåð âîì ýòà ïå (2008–2012 ãã.)
ïëà íè ðî âà ëîñü ðàñ øè ðå íèå òåõ ãëî áàëü íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ, êî òî ðû ìè îá ëà äà åò ðîñ ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà â òðà äè öè îí íûõ
ñôå ðàõ (ýíåð ãå òè êà, òðàíñ ïîðò, àã ðàð íûé ñåê òîð, ïå ðå ðà áîò êà ïðè ðîä -
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íûõ ðå ñóð ñîâ). Îäíîâ ðå ìåí íî äîë æíû ñî çäà âàòü ñÿ óñëî âèÿ äëÿ ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ðÿäà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ êëàñ òå ðîâ â åâ ðî ïåé ñêîé
è àçè àò ñêîé ÷àñ òÿõ Ðîñ ñèè. Èìåí íî ÷å ðåç ýòè òî÷ êè ðîñ òà ïëà íè ðó åò ñÿ 
äîñ òè æå íèå öåëè âòî ðî ãî ýòà ïà (2013–2020 ãã.) – ðû âîê â ïî âû øå íèè
ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè íà îñíî âå åå ïå ðå õî äà 
íà íî âóþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ áàçó (èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, áèî-
è íà íî òåõ íî ëî ãèè). Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îò 8 äå êàá ðÿ
2011 ã. òàê æå îä íîé èç îñíîâ íûõ çà äà÷ ñòà âèò ðàç âè òèå èí íî âà öè îí -
íûõ êëàñ òå ðîâ çà ñ÷åò àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, îñó ùå ñò -
âëÿ å ìîé îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
è ìó íè öè ïàëü íû ìè îá ðà çî âà íè ÿ ìè.

Â 2012 ã. Ìè íèñ òå ðñòâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ çà ïóñ òè ëî
ïåð âóþ íà öè î íàëü íóþ ïðî ãðàì ìó ïîä äåð æêè êëàñ òå ðîâ, â ðàì êàõ êî -
òî ðîé áûëè âû áðà íû 25 ïè ëîò íûõ èí íî âà öè îí íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ
êëàñ òå ðîâ, êî òî ðûå êîì ïëåê ñíî ïîä äåð æè âà þò ñÿ íà ïðî òÿ æå íèè ïî -
ñëåä íèõ ëåò. Â òàá ëè öå 1 ïðè âå äåí èõ ïå ðå ÷åíü, ïðè ýòîì êëàñ òå ðû
ïîä ðàç äå ëå íû íà äâå ãðóï ïû ñî îò âå òñòâåí íî èõ ïðè îðè òåò íîñ òè [3; 9].

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2019, ¹ 2 (102) 129

Òàá ëè öà 1

Ïå ðå ÷åíü ïè ëîò íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ

¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

Ïåð âàÿ ãðóï ïà

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ôàð ìà öåâ òè êè, áè î -
òåõ íî ëî ãèé è áè î ìå äè öè íû
(Îáíèíñê)

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
ðà äè à öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè

2 ã. Ìîñ êâà Êëàñ òåð «Çå ëå íîã ðàä» Èíôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ýëåê ò ðîíè êà

3 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ÿäåð íî-ôè çè ÷åñ êèõ
òåõ íî ëî ãèé è íà íî òåõ íî ëî ãèé 
(Äóá íà)

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, íî -
âûå ìà òå ðè à ëû

4 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé èí íî âà -
öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé
êëàñ òåð «Ïó ùè íî»

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
áè î òåõ íî ëî ãèè
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¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

5 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã,
Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îáë.

Êëàñ òåð ìå äè öèí ñêîé, ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, ðà äè à öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé 
(Ñàíêò-Ïå òåð áóðã)

Ðà äè à öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ìå äè öè íà, ôàð ìà öåâ òè êà

6 Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. Ñà ðîâ ñêèé èí íî âà öè îí íûé
êëàñ òåð

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, ñó ïåð -
êîì ïüþ òåð íûå è ëà çåð íûå
òåõ íî ëî ãèè

7 Ðåñ ïóá ëè êà 
Ìîð äî âèÿ

Êëàñ òåð ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íîé
ñâå òî òåõ íè êè è èí òåë ëåê òó -
àëü íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ
îñâå ùå íè åì

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå

8 Ðåñ ïóá ëè êà 
Òà òàð ñòàí

Êàì ñêèé èí íî âà öè îí íûé òåð -
ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä ñòâåí -
íûé êëàñ òåð

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà
è íåôò å ãà çî õè ìèÿ, àâ òî ìî -
áè ëåñ òðî å íèå

9 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé àý ðî êîñ ìè ÷åñ êèé
êëàñ òåð Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ

10 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. ßäåð íî-èí íî âà öè îí íûé êëàñ -
òåð (Äè ìèò ðîâ ãðàä)

ßäåð íûå, ðà äè à öè îí íûå òåõ -
íî ëî ãèè, íî âûå ìà òå ðè à ëû

11 Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé Êëàñ òåð èí íî âà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé (Æå ëåç íî ãîðñê)

ßäåð íûå òåõ íî ëî ãèè, ïðî -
èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ

12 Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð èí -
ôîð ìà öè îí íûõ è áè î ôàð ìà -
öåâ òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé

Èíôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, ìå -
äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà

13 Òîì ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð ôàð ìà öåâ òè êè, ìå äè -
öèí ñêîé òåõ íè êè è èí ôîð ìà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà,
èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè,
ýëåê ò ðîíè êà

Âòî ðàÿ ãðóï ïà

14 ã. Ìîñ êâà Êëàñ òåð íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ,
ëà çåð íûõ è ðà äè à öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé (Òðî èöê)

Íî âûå ìà òå ðè à ëû, ÿäåð íûå
òåõ íî ëî ãèè

Ïðî äîë æå íèå òàáë. 1



Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà

Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)
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¹ Ñóáú åêò ÐÔ
Íà è ìå íî âà íèå èí íî âà öè îí íî -
ãî òåð ðè òî ðè àëü íî ãî êëàñ òå ðà

Îñíîâ íàÿ ñïå öè à ëè çà öèÿ

15 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð «Ôèç òåõ XXI» 
(Äîë ãîï ðóä íûé, Õèì êè)

Íî âûå ìà òå ðè à ëû, ìå äè öè -
íà è ôàð ìà öåâ òè êà, èí ôîð -
ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí -
íûå òåõ íî ëî ãèè

16 Àðõàíãåëüñêàÿ îáë. Ñó äîñ òðî è òåëü íûé èí íî âà öè -
îí íûé êëàñ òåð

Ñó äîñ òðî å íèå

17 ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã Êëàñ òåð èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé, ðà äè î ý ëåê òðî íè -
êè, ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ, ñðåäñòâ
ñâÿ çè è èí ôî êîì ìó íè êà öè îí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé

Èíôî êîì ìó íè êà öè îí íûå
òåõ íî ëî ãèè, ýëåê òðîíè êà,
ïðè áî ðîñ òðî å íèå

18 Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë. Íè æå ãî ðîä ñêèé èí äóñ òðè àëü -
íûé èí íî âà öè îí íûé êëàñ òåð
â îá ëàñ òè àâ òî ìî áè ëåñ òðî å -
íèÿ è íåôò å õè ìèè

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà
è íåôò å ãà çî õè ìèÿ, àâ òî ìî -
áè ëåñ òðî å íèå

19 Ïå ðìñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð ðà êåò íî ãî
äâè ãà òå ëåñ òðî å íèÿ, Òåõ íî ïî -
ëèñ «Íî âûé Çâåç äíûé»

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
äâè ãà òå ëåñ òðî å íèå, íî âûå
ìà òå ðè à ëû

20 Ðåñ ïóá ëè êà 
Áàø êîð òîñ òàí

Íåô òå õè ìè ÷åñ êèé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð

Íåô òå ãà çî ïå ðå ðà áîò êà,
íåôò å ãà çî õè ìèÿ

21 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. Êîí ñîð öè óì «Íà ó÷ íî-îá ðà çî -
âà òåëü íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé
êëàñ òåð «Óëüÿ íîâñê-Àâèà»

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
íî âûå ìà òå ðè à ëû

22 Ñâåð äëîâ ñêàÿ îáë. Òè òà íî âûé êëàñ òåð Ñâåð ä ëîâ -
ñêîé îá ëàñ òè

Íî âûå ìà òå ðè à ëû

23 Àëòàéñêèé êðàé Àëòàéñêèé áè î ôàð ìà öåâ òè -
÷åñ êèé êëàñ òåð

Ìå äè öè íà è ôàð ìà öåâ òè êà

24 Êå ìå ðîâ ñêàÿ îáë. Êëàñ òåð êîì ïëåê ñíîé ïå ðå ðà -
áîò êè óãëÿ è òåõ íî ãåí íûõ îò -
õî äîâ

Õè ìè ÷åñ êàÿ ïðî ìûø ëåí -
íîñòü, ýíåð ãå òè êà

25 Õà áà ðîâ ñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè -
àëü íûé êëàñ òåð àâèà- è ñó äî -
ñ òðî å íèÿ

Ïðî èç âî äñòâî ëå òà òåëü íûõ
è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ,
ñó äîñ òðî å íèå

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà äî ñèõ ïîð âîñ ïðè -
íè ìà åò ñÿ êàê îäèí èç äâóõ ïà ðàë ëåëü íî ïðî èñ õî äÿ ùèõ ïðî öåñ ñîâ,
è ïåð âûì ñ÷è òà åò ñÿ îò ðàñ ëå âîé ïîä õîä ñ ïîä äåð æêîé òåð ðè òî ðè àëü -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ ÷å ðåç öå ëå âûå âå äî ìñòâà, ñ ïðî ãðàì -
ìà ìè ïîä äåð æêè îò ðàñ ëåé. Êëàñ òåð íûé æå ýô ôåêò ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê 
äî ïîë íè òåëü íîå ïðè ðà ùå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ ê òåì, êî òî -
ðûå äîñ òè ãà þò ñÿ ñ ïî ìîùüþ îò ðàñ ëå âî ãî ìå òî äà óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè -
êîé ñòðà íû. Ïðè ýòîì ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â ðîñ ñèé ñêîé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êå èñ ïîëü çó þò ñÿ ðàç ëè÷ íûå ìå õà íèç ìû
è ýòî âíî ñèò âêëàä â èõ ðàç âè òèå, îñî áåí íî â ñôå ðå èí òåð âåí öè î íè ñòñêîé
êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, ãäå ââå äå íà ôîð ìà ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -
íå ðñòâà, ïðî âîä íè êà ìè êî òî ðîé âû ñòó ïà þò êðóï íûå ãî ññòðóê òó ðû.

Ðå çóëü òà òîì ðà áî òû Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ è ðå à ëè çà öèè ýô ôåê òèâ íîé êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè íà
òåð ðè òî ðèè ÐÔ â ïå ðè îä ñ 2012 ïî 2016 ã. ñòà ëè ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà
«Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé ïðè -
âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» è îò áîð â 2016 ã. äëÿ ó÷àñ òèÿ â íåì
ïåð âîé ãðóï ïû êëàñ òå ðîâ èç 11 ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè (òàáë. 2). Ñëå äó -
åò îò ìå òèòü, ÷òî ðàñ ïî ëî æåí íûé íà ïÿ òîì ìåñ òå íà ó÷íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé êëàñ òåð «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îá ú å -
äè íå íèå òðåõ êëþ ÷å âûõ êëàñ òå ðîâ, ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà òåð ðè òî ðèè Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: êëàñ òå ðîâ áè î òåõ íî ëî ãèé, ÈÒ è ìå äè öè íû. Îñ -
íî âîé ìå äè öèí ñêîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé «Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà» âû -
ñòó ïà åò ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé êëàñ òåð Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè.

Ïðè òîì ÷òî òåð ìè íû «êëàñ òå ðû» è «êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà» ïðî ÷ -
íî âîø ëè â ðîñ ñèé ñêèé è ìåæ äó íà ðîä íûé íà ó÷íûé è ïðàê òè ÷åñ êèé
ëåê ñè êîí, ñó ùåñ òâó åò òâåð äîå óáåæ äå íèå, ÷òî óñïå õè â ðå à ëè çà öèè
êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà äà ëå êè îò òåõ îæè äà íèé, ñ êî òî ðû ìè åãî ñâÿ çû -
âà ëè. Ôóí äà ìåí òàëü íûå ïðî áëå ìû, îïðå äå ëèâ øèå ýòó ñè òó à öèþ, òðå -
áó þò îñíî âà òåëü íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ.

Ñòðóê òó ðó òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íûõ îñíîâ ñî çäà -
íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ ïðåä ñòà âèì â âèäå ñõå ìû (ðèñ. 1).
Â ñõå ìó ââå äå íà ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ «òåî ðèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé» â êà ÷åñ ò -
âå óíè âåð ñàëü íîé òå î ðå òè ÷åñ êîé áàçû äëÿ ïîä ãî òîâ êè è ïðè íÿ òèÿ ðå -
øå íèé â îá ëàñ òè êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè, îñî áåí íî â óñëî âè ÿõ ðèñ êà
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è íå îïðå äå ëåí íîñ òè, ÷òî îñî áåí íî õà ðàê òåð íî äëÿ ïðî öåñ ñîâ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ ëþ áîé ýêî íî ìè êè.

Ñèñ òåì íûé ïîä õîä, êàê èç âåñ òíî [7; 10; 12; 15], ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé íà ïðàâ ëå íèå ìå òî äî ëî ãèè íà ó÷íî ãî ïî çíà íèÿ è ñî öè àëü íîé ïðàê -
òè êè, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æèò ðàñ ñìîò ðå íèå îá ú åê òîâ êàê ñèñ òåì
è ïðè íöè ïû êî òî ðî ãî äèê òó þò ïðà âè ëà ñèñ òåì íî ãî îïè ñà íèÿ îá ú åê òà. 
Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå èí íî âà öè îí íûé èí òåã ðè ðî âàí íûé êëàñ òåð êàê
ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì êàê ñî âî êóï íîñòü áîëü øî ãî ÷èñ -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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Òàá ëè öà 2

Ïå ðå ÷åíü êëàñ òå ðîâ – ó÷àñ òíè êîâ ïðî åê òà Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè
«Ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ – ëè äå ðîâ èí âåñ òè öè îí íîé

ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ» 

¹ Ñóáú åêò ÐÔ Íà è ìå íî âà íèå êëàñ òå ðà

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð «Ôàð ìà öåâ òè êà, áè î òåõ íî ëî -
ãèè è áè î ìå äè öè íà»

2 Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð «Òåõ íî ïî ëèñ «Åíè ñåé»

3 Ëè ïåö êàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð ìà øè íîñ òðî -
å íèÿ è ìå òàë ëî îá ðà áîò êè «Äî ëè íà ìà øè íîñ òðî å íèÿ»

4 Ìîñ êîâ ñêàÿ îáë. Êîí ñîð öè óì èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ Ìîñ êîâ ñêîé 
îá ëàñ òè

5 Íî âî ñè áèð ñêàÿ îáë. Íà ó÷ íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êëàñ òåð «Ñè áèð ñêèé íà óêî -
ïî ëèñ»

6 Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

Íåô òå õè ìè ÷åñ êèé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð Ðåñ ïóá ëè -
êè Áàø êîð òîñ òàí

7 Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð Ðåñ ïóá ëè êè Ìîð äî âèè

8 Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí Êàì ñêèé èí íî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûé êëàñ òåð

9 Ñà ìàð ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé àý ðî êîñ ìè ÷åñ êèé
êëàñ òåð Ñà ìàð ñêîé îá ëàñ òè

10 Òîì ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé òåð ðè òî ðè àëü íûé êëàñ òåð «Smart
Technologies Tomsk»

11 Óëüÿ íîâ ñêàÿ îáë. Èííî âà öè îí íûé êëàñ òåð Óëüÿ íîâ ñêîé îá ëàñ òè



ëà âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ è âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì,
ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ ñ îïðå äå ëåí íîé öåëüþ. Ïîä ýëå ìåí òîì êëàñ òå ðà êàê 
ñëîæ íîé ñèñ òå ìû áó äåì ïî íè ìàòü åãî íà è ìåíü øóþ íå äå ëè ìóþ ÷àñòü
ïðè òà êîì ðàñ ñìîò ðå íèè, îá ëà äà þ ùóþ ñî áñòâåí íîé öåëüþ ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ. Ïîä ïîä ñèñ òå ìîé êëàñ òå ðà áó äåì ïî íè ìàòü ñî âî êóï íîñòü
÷àñ òè âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ è âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ åãî ýëå ìåí òîâ, ôóíê -
öè î íè ðó þ ùèõ ñ ñî áñòâåí íûì íà áî ðîì öå ëåé.

Äëÿ îïè ñà íèÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ââå äåì â ðàñ ñìîò ðå -
íèå â êà ÷åñ òâå òå î ðå òè ÷åñ êîé îñíî âû ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé êëàñ -
òåð íîé òå î ðèè ñëå äó þ ùèå óíè âåð ñàëü íûå áà çî âûå ïðè íöè ïû ñèñ òåì -
íî ãî ïîä õî äà: ïðè íöèï öåëè; ïðè íöèï ìíî æåñ òâåí íîñ òè; ïðè íöèï
âíåø íåé ñðå äû, èëè ïðè íöèï äâî éñòâåí íîñ òè; ïðè íöèï èå ðàð õè÷ íîñ -
òè; ïðè íöèï îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî; ïðè íöèï ïåð âî ãî ëèöà, èëè
ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî èí òåã ðà òî ðà. Èñïîëü çî âà íèå âñåõ íà çâàí íûõ ïðè í -
öè ïîâ ïî êà æåì íà ïðè ìå ðå àíà ëè çà óñïåø íî ðà áî òà þ ùå ãî íà òåð ðè òî -
ðèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà [5].

Ïðèí öèï öåëè â ñèñ òåì íîì ïðåä ñòàâ ëå íèè êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé
ñèñ òå ìû òðå áó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü â êà ÷åñ òâå ïåð âî ãî øàãà öåëü ñî çäà íèÿ
êëàñ òå ðà. Îíà äîë æíà áûòü ñôîð ìó ëè ðî âà íà â òà êîì âèäå, ÷òî áû áûëà
âîç ìîæ íîñòü äî êà çà ò åëüñòâà åå äîñ òè æå íèÿ îïòè ìàëü íûì îá ðà çîì íà
îñíî âå îöå íîê ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè àëü òåð íà òèâ äâè æå íèÿ ê íåé.

Ïðèí öèï ìíî æåñ òâåí íîñ òè â ñèñ òåì íîì îïè ñà íèè êëàñ òå ðà,
âî-ïåð âûõ, òðå áó åò ïðåä ñòàâ ëÿòü ìî äåëü êëàñ òå ðà íà âñåõ åãî óðîâ íÿõ
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â âèäå ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êî ãî, ôóíê öè î íàëü íî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî îïè -
ñà íèé. Âî-âòî ðûõ, îí íà öå ëè âà åò èñ ñëå äî âà òå ëÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé 
ñèñ òå ìû íà íà ëè ÷èå ñèñ òå ìîç íà ÷è ìûõ (ò.å. ïî òåí öè àëü íûõ) è ñèñ òå -
ìî îá ðà çó þ ùèõ (çà äå éñòâî âàí íûõ â ñèñ òå ìå) ñâîéñòâ ó âñåõ êîì ïî -
íåí òîâ êëàñ òå ðà è èõ ñâÿ çåé ìåæ äó ñî áîé è ñ âíåø íåé ñðå äîé. Ñèñ òåì -
íûé ïîä õîä ïðåä ïî ëà ãà åò ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü îïè ñà íèÿ êàê
ïðåä ñòàâ ëå íèå î ñòðî å íèè ñèñ òå ìû. Ãëó áè íà îïè ñà íèÿ, óðî âåíü äå òà -
ëè çà öèè, ò.å. âû áîð ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì, îïðå äå ëÿ åò ñÿ öåëüþ ñî -
çäà íèÿ òîãî èëè èíî ãî êëàñ òå ðà. Ôóí êöè î íàëü íîå îïè ñà íèå äîë æíî
âêëþ ÷àòü â ñåáÿ îïè ñà íèå ïðî öåñ ñîâ êàê íà óðîâ íå êëàñ òå ðà, òàê è íà
óðîâ íå åãî ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì, à èí ôîð ìà öè îí íîå îïè ñà íèå äîë æ -
íî äàòü ïðåä ñòàâ ëå íèå îá èí ôîð ìà öè îí íûõ âçà è ìîñ âÿ çÿõ ìåæ äó
ñòðóê òóð íû ìè êîì ïî íåí òà ìè êëàñ òå ðà.

Ïðèí öèï âíåø íåé ñðå äû, èëè ïðè íöèï äâî éñòâåí íîñ òè, ãî âî ðèò
î òîì, ÷òî êëàñ òåð êàê ñëîæ íàÿ ñèñ òå ìà äîë æåí ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê
÷àñòü ñèñ òå ìû áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ, âû ñòó ïà þ ùåé äëÿ íåãî âíåø íåé
ñðå äîé. Ýòî æå ïðà âè ëî äå éñòâó åò è äëÿ óðîâ íÿ ýëå ìåí òîâ è ïîä ñèñ òåì.

Ïðèí öèï èå ðàð õè÷ íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò îá ÿ çà òåëü íîå ìíî ãî ó ðîâ -
íå âîå ïî ñòðî å íèå êàê ñà ìî ãî êëàñ òå ðà, òàê è âõî äÿ ùèõ â íåãî êîì ïî -
íåí òîâ. Ýòî ïî çâî ëÿ åò îá ëåã ÷èòü ïðî öå äó ðû àíà ëè çà è ñèí òå çà ìî äå -
ëåé êëàñ òå ðîâ, ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ ñìàò ðè âàÿ òå èëè èíûå åãî ñèñ òåì -
íûå êî íñòðóê öèè.

Ïðèí öèï îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî òåñ íî ñâÿ çàí ñ ïðè íöè ïà ìè
äâî éñòâåí íîñ òè è èå ðàð õè÷ íîñ òè. Ñîã ëàñ íî ýòî ìó ïðè íöè ïó â ìíî ãî -
ó ðîâ íå âîé ñòðóê òó ðå ñà ìî ãî êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû, à òàê æå
â åãî âçà è ìî äå éñòâèè ñ ïîä ñèñ òå ìîé îêðó æà þ ùåé ñðå äû ðàíî èëè
ïî çä íî îá ÿ çà òåëü íî âîç íèê íóò ïðî òè âî ðå ÷èÿ âñëå äñòâèå íå ñîâ ïà äå íèÿ
öå ëåé è èí òå ðå ñîâ íèæå- è âû øå ëå æà ùèõ îá ú åê òîâ. Ïî ý òî ìó â ñòðóê -
òó ðå êëàñ òå ðà íå îá õî äè ìî ïðåä óñìîò ðåòü ìå õà íèç ìû ñâî åâ ðå ìåí íî ãî 
âû ÿâ ëå íèÿ ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé ýòèõ ïðî òè âî ðå ÷èé è èõ ðàç ðå øå íèÿ.

Ïðèí öèï ïåð âî ãî ëèöà, èëè ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî èí òåã ðà òî ðà, íå -
ðàç ðûâ íî ñâÿ çàí ñ ïðè íöè ïîì öåëè. Îí ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî êàê ñàìó
öåëü, òàê è àëü òåð íà òè âû åå äîñ òè æå íèÿ ÷å ðåç âû áîð êîí êðåò íûõ âà -
ðè àí òîâ ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êî ãî, ôóíê öè î íàëü íî ãî è èí ôîð ìà öè îí íî ãî
îïè ñà íèé êëàñ òå ðà è åãî ÷àñ òåé, ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè èí íî âà -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå à ëè çó åò ñèñ òåì íûé èí òåã ðà òîð êëàñ òå ðà, íà
êî òî ðîì ëå æèò âñÿ îò âå òñòâåí íîñòü çà óñïåõ âû ïîë íå íèÿ êîí êðåò íî ãî 
êëàñ òåð íî ãî ïðî åê òà.

Ïðèí öè ïû îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì íà öå ëè âà þò ñèñ òåì íî ãî èñ ñëå äî -
âà òå ëÿ íà âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ îäíèõ è òåõ æå ìå òî äîâ àíà ëè çà 
è ñèí òå çà äëÿ ñèñ òåì ðàç ëè÷ íîé ôè çè ÷åñ êîé ïðè ðî äû è èí òåð ïðå òà -
öèè óæå èìå þ ùèõ ñÿ ðå çóëü òà òîâ ïî îäíèì èç íèõ äëÿ îá ú åê òîâ, èñ -
ñëå äî âà íèÿ êî òî ðûõ òîëü êî íà ÷à ëèñü. Ýòî êà ñà åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî øè -
ðî êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ óíè âåð ñàëü íûõ ìå òî äîâ ìî äå ëè ðî âà íèÿ è ïðè -
íÿ òèÿ ðå øå íèé äëÿ øè ðî êî ãî êëàñ ñà îá ú åê òîâ àíà ëè çà è ñèí òå çà.
Ê äàí íûì ïðè íöè ïàì â íà ñòî ÿ ùåé ðà áî òå îò íå ñåì òå, êî òî ðûå âî ìíî -
ãîì îïðå äå ëÿ þò ïðî öå äó ðó ïðî åê òè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé èí -
òåã ðè ðî âàí íîé ñèñ òå ìû è êî òî ðûå ìî ãóò áûòü îá îçíà ÷å íû îá ùèì
òåð ìè íîì «ïðè íöèï ñèñ òåì íî ãî ïðî åê òè ðî âà íèÿ» ïðè ìå íè òåëü íî
ê èí íî âà öè îí íî ìó êëàñ òå ðó.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, òå î ðå òè ÷åñ êèé ôóí äà ìåíò ñèñ òåì íî ãî ïðî åê -
òè ðî âà íèÿ èí òåã ðè ðî âàí íûõ ìíî ãî ó ðîâ íå âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ -
òå ðîâ äîë æíû ñî ñòàâ ëÿòü ñëå äó þ ùèå ïðè íöè ïû: ñèñ òåì íîñ òè; åäè íî -
ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ; íå àä äè òèâ íîñ òè; ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè îñíîâ -
íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ òåé êëàñ òå ðîâ; ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óìíîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè; åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè;
îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè êîâ êëàñ òå ðà; ïðå îäî ëå íèÿ
áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè;
ïî øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Ñîã ëàñ íî ïðè íöè ïó ñèñ òåì íîñ òè ìîð ôî ëî ãè ÷åñ êîå, ôóíê öè î -
íàëü íîå è èí ôîð ìà öè îí íîå îïè ñà íèÿ ëþ áîé ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ôîð -
ìè ðó þò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íûì ïå ðå õî äîì îò öå ëåé ñèñ òå ìû íà óðî âåíü 
âñåé ñèñ òå ìû â öå ëîì, çà òåì íà óðî âåíü ïîä ñèñ òåì è çà êàí ÷è âàþò ñÿ
ýëå ìåí òà ìè êàê íà è ìåíü øè ìè íå äå ëè ìû ìè ÷àñ òÿ ìè ñëîæ íîé ñèñ òå -
ìû. Êàê ïî êà çû âà åò ïðàê òè êà, íà è áî ëåå àê òó àëü íîé äëÿ ðàñ ñìîò ðå íèÿ
ÿâ ëÿ åò ñÿ òðåõ óðîâ íå âàÿ èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà, â êî -
òî ðîé äîñ òà òî÷ íî îä íî ãî óðîâ íÿ åãî ïîä ñèñ òåì – ëî êàëü íûõ êëàñ òå -
ðîâ, à â êà ÷åñ òâå ýëå ìåí òîâ âû ñòó ïà þò èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè.
Äàí íîå îãðà íè ÷å íèå íå îò âåð ãà åò äðó ãèå âîç ìîæ íûå âà ðè àí òû ñ íå -
ñêîëü êè ìè ïðî ìå æó òî÷ íû ìè óðîâ íÿ ìè ïîä ñèñ òåì, à íà î áî ðîò, ïî çâî -
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ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü ïîä õî äû, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèå èí òåã ðà öèþ äëÿ äàí íîé
ñòðóê òó ðû, äëÿ ìî äå ëåé àíà ëè çà è ñèí òå çà áî ëåå ñëîæ íûõ îá ðà çî âà íèé.

Òðå õó ðîâ íå âàÿ èå ðàð õè ÷åñ êàÿ ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå äè -
êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 2. Ïîä íàä -
ñèñ òå ìîé çäåñü ïîä ðà çó ìå âà þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû îò ðàñ ëåé,
òåð ðè òî ðèé, ñòðàí ñ èõ ðå ñóð ñà ìè â îá ëàñ òè ïðî èç âî äñòâà, ôè íàí ñè ðî -
âà íèÿ, êîí ñàë òèí ãà, þðè äè ÷åñ êî ãî, êàä ðî âî ãî è äðó ãî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Â öå ëîì æå ïðè íöèï ñèñ òåì íîñ òè ïðåä ïî ëà ãà åò ñëå äó þ ùåå:

• âñÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ìå ãàê ëàñ òå ðå íà âñåõ óðîâ íÿõ ñòðî èò ñÿ äëÿ
äîñ òè æå íèÿ êîí êðåò íûõ öå ëåé, ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ â ðàì êàõ
ïðè íöè ïà îò ëè ÷èÿ öå ëî ãî îò ÷àñ òíî ãî, êî òî ðûé òðå áó åò ïî èñ êà
áà ëàí ñà èí òå ðå ñîâ âûøå- è íè æå ëå æà ùèõ óðîâ íåé ìå ãàê ëàñ òå -
ðà ïðè áå çóñ ëîâ íîì ïðè îðè òå òå ïåð âûõ;

• ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òîëü êî òà êèå àëü òåð íà òè âû èí òåã ðà öèè, êîã äà 
èí òåã ðè ðó å ìûå êîì ïà íèè è ëî êàëü íûå êëàñ òå ðû íå òîëü êî îá -
ëà äà þò ñî áñòâåí íîé ìàê ñè ìàëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ, íî è îêà -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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Ðèñ. 2. Òðå õó ðîâ íå âàÿ ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî ìå ãàê ëàñ òå ðà



çû âà þò ìàê ñè ìàëü íîå ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà îá ùå ñèñ òåì -

íûå ñâî éñòâà êëàñ òå ðà;
• íå îòú åì ëå ìîé ÷àñ òüþ ìå ãàê ëàñ òå ðà êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ -

åò ñÿ åãî íàä ñèñ òå ìà, îïðå äå ëÿ þ ùàÿ òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó ïðî -

èç âî äè ìûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ, ñïðîñ íà íèõ è ïðåä ëà -

ãà þ ùàÿ äî ïîë íè òåëü íûå ðå ñóð ñû äëÿ óñïåø íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

ìå ãàê ëàñ òå ðà íà âñåõ åãî óðîâ íÿõ.

Íà îñíî âà íèè ïðè íöè ïà öåëè è ïðè íöè ïà ñèñ òåì íîñ òè ïðè ìå íè -
òåëü íî ê ñèñ òåì íî ìó ïðî åê òè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà ìû
ïðåä ëà ãà åì ââåñ òè â ðàñ ñìîò ðå íèå ïðè íöèï åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ.
Ïîñ êîëü êó, êàê îò ìå ÷à ëîñü âûøå, âñÿ ñòðóê òó ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà ôîð ìè -
ðó åò ñÿ ñâåðõó âíèç èç åäè íî ãî êîì ïëåê ñà åãî öå ëåé, çà äà âà åìûõ èíè -
öè à òî ðîì ñî çäà íèÿ êëàñ òå ðà, åãî ãëàâ íûì èí âåñ òî ðîì, òî åãî èí òå ðå -
ñû äîë æíû áûòü îò ñëå æå íû íà âñåõ óðîâ íÿõ è âî âñåõ êîì ïî íåí -
òàõ ìå ãàê ëàñ òå ðà â ðàì êàõ êîí öåï öèè åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ. Ýòî 
îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïó òåì âõîæ äå íèÿ öåí òðàëü íî ãî èí âåñ òî ðà â ëèöå ãå -
íå ðàëü íî ãî èí òåã ðà òî ðà â óïðàâ ëÿ þ ùèå ñòðóê òó ðû ëî êàëü íûõ êëàñ òå -
ðîâ è èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, êàê ýòî ïî êà çà íî íà ðèñ. 3.

Ðè ñó íîê 3 èë ëþñ òðè ðó åò íà ðÿ äó ñ òðå áî âà íè ÿ ìè ïðè íöè ïà åäè íî -
ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ êîí öåï öèþ âû ïîë íå íèÿ òðå áî âà íèé ïðè íöè ïà
ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ îá ëà äà òå ëåé ñôå ðû èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ñóòü ïî ñëåä íå ãî ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â ëþ áîé ñôå ðå
äå ÿ òåëü íîñ òè ñó ùåñ òâó åò îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî îñî áåí íîñ òåé. Â ÷àñ ò -
íîñ òè, ìå äè öèí ñêàÿ òåõ íîñ ôå ðà – ÿð êèé ïðè ìåð òà êèõ îñî áåí íîñ òåé,
ïðî ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ â âèäå îñî áûõ òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó èí íî âà öè îí íûõ 
ïðî äóê òîâ, ê îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè çäðà âî îõ ðà íå -
íèÿ, à òàê æå â âèäå øè ðî êî ãî ñïåê òðà ìå äè öèí ñêèõ íà ïðàâ ëå íèé, íà -
êîï ëåí íûõ â íèõ çíà íèé. Îòñþ äà ôîð ìè ðó åò ñÿ íå äî âå ðèå, â ÷àñ òíîñ -
òè, ê èíè öè à òî ðó ñî çäà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî äóê òîâ èç-çà åãî ïðè íàä ëåæ íîñ òè ê ñî âåð øå íèþ äðó ãîé, ïóñòü
òîæå î÷åíü âàæ íîé, ñôå ðå äå ÿ òåëü íîñ òè – èí âåñ òè öè îí íîé. Ïðå î äî -
ëåòü îá ðà çó þ ùè å ñÿ áàðü å ðû ìîæ íî îá ú å äè íå íè åì â ñòðóê òó ðå ãå íå -
ðàëü íî ãî èí òåã ðà òî ðà ìå ãàê ëàñ òå ðà èí òå ðå ñîâ èíè öè à òî ðà ïðî åê òà
è åãî ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïàð òíå ðîâ èç ñïå öè ôè ÷åñ êîé ìå äè öèí ñêîé òåõ -
íîñ ôå ðû è ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ, îá ëà äà þ ùèõ íå òîëü êî çíà íè åì
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ñïå öè ôè êè ýòèõ ñôåð, íî è îïû òîì îñó ùå ñòâëå íèÿ â íèõ ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Òî æå ñà ìîå íå îá õî äè ìî äå ëàòü è íà óðîâ íå ëî êàëü íûõ êëàñ òå ðîâ,
îðãà íè çó þ ùèõ ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â êîí êðåò íîé óçêîé îá ëàñ òè ìå äè -
öèí ñêîé òåõ íîñ ôå ðû. Äëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íîé êîì ïà íèè î÷åíü
âàæ íûì, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îá ú å äè íå íèå óñè ëèé àâ òî ðîâ
èí íî âà öè îí íîé èäåè è èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé. Èäå àëü -
íûì, íà íàø âçãëÿä, áó äåò âõîæ äå íèå àâ òî ðà èäåè êàê â ñî ñòàâ ó÷ðå äè -
òå ëåé èí íî âà öè îí íîé êîì ïà íèè, òàê è â ñî ñòàâ êî ìàí äû ïî ðå à ëè çà -
öèè èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà íà îñíî âå åãî èäåè.

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ

êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè (íà ïðè ìå ðå ìå äè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà
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Ðèñ. 3. Ñòðóê òó ðà èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùàÿ òðå áî âà íè ÿì
ïðè íöè ïîâ åäè íî ãî öåí òðà óïðàâ ëå íèÿ è ïðå îäî ëå íèÿ áàðü å ðîâ ïðåä ìåò íûõ

îá ëàñ òåé ñôå ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè



Ïðèí öèï íå àä äè òèâ íîñ òè ôîð ìó ëè ðó åò óñëî âèå ðå àëü íîé èí òåã -
ðà öèè êîì ïî íåí òîâ ìå ãàê ëàñ òå ðà â åäè íóþ áîëü øóþ ñèñ òå ìó, òðå áóÿ
ðàñ ñìàò ðè âàòü òîëü êî òåõ ïðå òåí äåí òîâ, êî òî ðûå â äå ÿ òåëü íîñ òè ïî
äîñ òè æå íèþ ñâî èõ öå ëåé áó äóò äå éñòâè òåëü íî ñâÿ çà íû êàê ñ äðó ãè ìè
êîì ïî íåí òà ìè îñíîâ íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òàê è ñ êîì ïî -
íåí òà ìè èõ ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ. Ýòî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, ÷òî èí -
òåã ðè ðó å ìûé îá ú åêò áó äåò çà ãðó æàòü ñâî è ìè çà êà çà ìè èìå þ ùè å ñÿ
îá ú åê òû èí ôðàñ òðóê òó ðû, ñïî ñî áñòâî âàòü äîñ òè æå íèþ öå ëåé îá ú å äè -
íå íèÿ, â òîì ÷èñ ëå è ñî öè àëü íûõ, ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè îá ú å äè íå -
íèÿ çà ñ÷åò îïòè ìè çà öèè ñî áñòâåí íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Îäíîé èç îñíîâ íûõ ïðî áëåì ñî âðå ìåí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ êàê â Ðîñ ñèè, òàê è â ìèðå ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå èëè íà ðó øå -
íèå áà ëàí ñà ìåæ äó îá ú åê òà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ñî âî -
êóï íîñ òüþ ðå àëü íî ðà áî òà þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé) è îá åñ ïå -
÷è âà þ ùåé ýòó äå ÿ òåëü íîñòü èí ôðàñ òðóê òó ðîé. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî
ãî ñó äà ðñòâî, äå éñòâóÿ íà îïå ðå æå íèå ñ öåëüþ ñî çäà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñëî âèé äëÿ èí íî âà òî ðîâ, èí òåí ñèâ íî ñî çäà åò òåõ íî ïàð êè, áèç -
íåñ-èí êó áà òî ðû, ôîð ìè ðó åò ðàç ëè÷ íûå èí ñòè òó òû è ïðî ãðàì ìû ãîñ -
ïîä äåð æêè è äå ëà åò ìíî ãîå äðó ãîå. Íî çà ýòèì ïðî öåñ ñîì íå óñïå âà åò
ñåê òîð ðå àëü íîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, âñëå äñòâèå ÷åãî ýô ôåê -
òèâ íîñòü ñî çäàí íîé ãî ñó äà ðñòâîì èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ìÿã êî ãî âî ðÿ, îñòàâ ëÿ åò æå ëàòü ëó÷ øå ãî.

Ïðèí öèï ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè îñíîâ íîé è îá åñ ïå ÷è âà þ ùåé ÷àñ -
òåé êëàñ òå ðîâ è ïðè íöèï îá åñ ïå ÷å íèÿ êðè òè ÷åñ êîé ìàñ ñû ó÷àñ òíè -
êîâ êëàñ òå ðà ïðè çâà íû ïðåä îò âðà òèòü âîç íèê íî âå íèå óêà çàí íîé âû -
øå ïðî áëå ìû ïó òåì ñëå äó þ ùèõ äå éñòâèé:

• â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî èí âåñ òî ðà, îñó ùå ñòâëÿ þ ùå ãî âëî æå íèÿ
â ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ìå ãàê ëàñ òå ðà, äîë æåí ðàñ ñìàò ðè -
âàòü ñÿ ÷àñ òíûé èí âåñ òîð, èñ ïîëü çó þ ùèé äëÿ ýòî ãî ñó ùåñ òâó þ -
ùèå ïðî ãðàì ìû ãîñ ïîä äåð æêè (ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð ò -
íå ðñòâî);

• èí òåã ðà òî ðû êëàñ òå ðîâ óæå íà ýòà ïå ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèé èõ
ðàç âè òèÿ â êà ÷åñ òâå ïåð âî î ÷å ðåä íûõ øà ãîâ äîë æíû ñî çäà âàòü
ñî áñòâåí íûå èí íî âà öè îí íûå êîì ïà íèè, íå äî æè äà ÿñü ïðè âëå -
÷å íèÿ òà êî âûõ ñ ðûí êà èí íî âà öèé;
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• ïðè ôîð ìè ðî âà íèè èí ôðàñ òðóê òó ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -

íîñ òè íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ «êðè òè ÷åñ -

êàÿ ìàñ ñà ó÷àñ òíè êîâ».

Ïðèí öèï åäè íñòâà ïðî åê òîâ ñ ðàç ëè÷ íû ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè
è ïðè íöèï ìàê ñè ìàëü íîé ðàç óìíîé ýô ôåê òèâ íîñ òè îïðå äå ëÿ þò íå îá -
õî äè ìîñòü ïî èñ êà êîì ïðî ìèñ ñà ïðè âû áî ðå àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ êëàñ -
òå ðà. Ëþ áàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ñòðóê òó ðå êëàñ òå ðà äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü
ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò, ðàñ ñ÷è òàí íûé ëèáî
ñ ó÷å òîì îò äåëü íûõ îá ú åê òîâ êëàñ òå ðà, ëèáî îò íî ñè òåëü íî èõ ãðóï ïî -
âî ãî îá ú å äè íå íèÿ. Ïîñ ëåä íåå îçíà ÷à åò «ðàç óìíîñòü» ñó ùåñ ò âî âà íèÿ
òà êèõ îá ú åê òîâ è ïðî åê òîâ êëàñ òå ðà, êî òî ðûå ñïî ñî áñòâó þò äîñ òè æå -
íèþ öå ëåé ãðóïï îá ú åê òîâ ïðè ñî áñòâåí íîé îò íî ñè òåëü íîé ëèáî ôè -
íàëü íîé, ëèáî òå êó ùåé íèç êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Ê ÷èñ ëó òà êèõ ïðî åê òîâ
îò íî ñÿò ñÿ ïðå æäå âñå ãî ñî öè àëü íî çíà ÷è ìûå ïðî åê òû, ðå à ëè çó å ìûå
êëàñ òå ðà ìè è íå äà þ ùèå áîëü øèõ ïðÿ ìûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ.

Ê ïðî åê òàì ñ êî ðîò êè ìè ñðî êà ìè ðå à ëè çà öèè íå îá õî äè ìî îò íî -
ñèòü â ïåð âóþ î÷å ðåäü ìî äåð íè çà öè îí íûå è èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùèå
ïðî åê òû, ðå à ëè çó þ ùèå òðàíñ ôåð óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ 
ðå çóëü òà òîâ íà òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè è ïî çâî ëÿ þ ùèå ïî ëó ÷èòü ýô ôåêò
îò èõ èñ ïîëü çî âà íèÿ â êî ðîò êèé ñðîê. Íî íà è áîëü øèé èí òå ðåñ äëÿ íà -
øåé ñòðà íû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ïðî ðûâ íûå, ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ èí íî âà öè îí -
íûå ïðî åê òû, èìå þ ùèå äëè òåëü íûå ñðî êè ðå à ëè çà öèè. Îáúå äè íå íèå
â îäíî öå ëîå ýòèõ äâóõ ãðóïï ïðî åê òîâ ïî çâî ëÿ åò ñî çäàòü íå îá õî äè -
ìûé çà äåë äëÿ óñïåø íî ãî îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðî åê òîâ âòî ðîé ãðóï ïû çà
ñ÷åò ïåð âîé ñ ïî ñëå äó þ ùèì âîç âðà òîì ýòîé ïî ìî ùè â ïðî åê òû îá åñ -
ïå ÷å íèÿ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ïåð âîé ãðóï ïû.

Ïðèí öèï ïî øà ãî âî ãî íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ, îá ú å äè íÿÿ â ñåáå
ïî ëî æå íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïðè íöè ïà íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðè íöè ïà
ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî ñíÿ òèÿ íå îïðå äå ëåí íîñ òè òå î ðèè ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé, ïðåä ïè ñû âà åò ïî øà ãî âûé, íî íå ïðå ðûâ íûé óñòîé ÷è âûé ïðî öåññ
ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ ìå ãàê ëàñ òå ðà. Â íåì îá ÿ çà òåëü íî ó÷è òû âà þò -
ñÿ òðå áî âà íèÿ ñèñ òåì íî ãî ïðè íöè ïà íå ïðå ðûâ íî ãî ðàç âè òèÿ, îá ùåå
ñî äåð æà íèå è ñóòü êî òî ðî ãî ïðè ìå íè òåëü íî ê èí òåã ðà öè îí íûì ïðî -
öåñ ñàì â êëàñ òå ðàõ ñâîäÿ òñÿ ê òîìó, ÷òî â ñî äåð æà íèå òåð ìè íîâ «íå -
îá õî äè ìîå ÷èñ ëî îá ú åê òîâ (ñâîéñòâ)» è «äîñ òà òî÷ íîå ÷èñ ëî îá ú åê òîâ

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ
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(ñâîéñòâ)» çà êëà äû âà åò ñÿ îò ëè ÷èå ïî òåí öè àëü íûõ ñâîéñòâ îá ú åê -
òîâ èí òåã ðà öèè îò ðå àëü íî èñ ïîëü çó å ìûõ â ðà áî òå êëàñ òå ðà èõ êî ëè -
÷åñ òâà è êà ÷åñ òâà. Ýòî îá åñ ïå ÷è âà åò âîç ìîæ íîñòü áó äó ùå ãî ðîñ òà
êëàñ òå ðà, õîòÿ è ñî çäà åò äî ïîë íè òåëü íóþ íà ãðóç êó íà åãî ïî êà çà òå ëè
ýô ôåê òèâ íîñ òè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðè íöèï ïî ñëå äî âà òåëü íî ãî ñíÿ òèÿ
íå îïðå äå ëåí íîñ òè èñ õî äÿ èç íå ïîë íî òû èí ôîð ìà öèè î âñåõ àñ ïåê òàõ
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïè ñû âà åò èòå ðà öè îí íûé ìíî ãî øà -
ãî âûé ïðî öåññ, âêëþ ÷à þ ùèé âñå äå éñòâèÿ ïî ïðî åê òè ðî âà íèþ è ðå à -
ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, äî ïóñ êà þ ùèé âîç âðàò ñ ëþ áî ãî
ïî ñëå äó þ ùå ãî ýòà ïà íà ëþ áîé ïðåä û äó ùèé ïðè ïî ëó ÷å íèè äî ïîë íè -
òåëü íîé èí ôîð ìà öèè.

Ìå òî äî ëî ãèÿ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà ÷àùå âñå ãî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
â âèäå ñòàí äàð òíûõ ýòà ïîâ çà äà ÷è ïî èñ êà ðå øå íèÿ â ñëîæ íûõ ìåæ äèñ -
öèï ëè íàð íûõ ñëó ÷à ÿõ, ê êî òî ðûì â ïî ëíîé ìåðå ìîæ íî îò íåñ òè è ïî -
ñòðî å íèå ýô ôåê òèâ íî ãî èí òåã ðè ðî âàí íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî êëàñ òå ðà
êàê ñëîæ íîé ñèñ òå ìû, è îðãà íè çà öèþ ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ êëàñ òå ðà. Öåí òðàëü íûì ïî ëî æå íè åì â äàí íîé ìå òî äî ëî -
ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ òðå áî âà íèå ñèñ òåì íî ãî îïè ñà íèÿ èç ó÷à å ìîé ïðî áëå ìû
ñ ïî ñëå äó þ ùåé èí òåð ïðå òà öè åé ñà ìîé çà äà ÷è ïî èñ êà íà è ëó÷ øå ãî ðå -
øå íèÿ â âèäå óïðàâ ëåí ÷åñ êîé çà äà ÷è îïòè ìàëü íî ãî ïå ðå âî äà «ïðî á -
ëå ìû-ñèñ òå ìû» èç íå êî òî ðî ãî èñ õîä íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ â öåëü. Ïîñ ëåä íÿÿ 
îá ú ÿñ íÿ åò ââå äå íèå êîì ïî íåí òà «êëàñ ñè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ óïðàâ ëå íèÿ»
â ñòðóê òó ðó òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè íà ñõå ìå, ïðåä ñòàâ ëåí íîé íà ðèñ. 1.

Ñòàí äàð òíûå ýòà ïû çà äà ÷è ïî èñ êà ðå øå íèé íà îñíî âå êëàñ ñè ÷åñ êîé 
òå î ðèè óïðàâ ëå íèÿ è ìå òî äî ëî ãèè ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà âêëþ ÷à þò â ñåáÿ

Ø ñèñ òåì íîå îïè ñà íèå ïðî áëåì íà îñíî âå áà çî âûõ ïðè íöè ïîâ
ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà è îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì;

Ø ôîð ìó ëè ðî âà íèå àëü òåð íà òèâ äîñ òè æå íèÿ öå ëåé;
Ø âû áîð ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè îöåí êè àëü òåð íà òèâ;
Ø âû áîð ìî äå ëåé ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëåé è èõ ðàñ ÷åò;
Ø ôîð ìó ëè ðî âà íèå ïðà âèë âû áî ðà ëó÷ øåé àëü òåð íà òè âû â ñðå äå

ðàñ ñ÷è òàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ýô ôåê òèâ íîñ òè;
Ø âû áîð ëó÷ øåé àëü òåð íà òè âû è åå ðå à ëè çà öèþ ÷å ðåç ñî çäàí íûé

ñïå öè àëü íî äëÿ ýòî ãî èñ ïîë íè òåëü íûé ìå õà íèçì.
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Èç ÷èñ ëà ôóí äà ìåí òàëü íûõ ïðè íöè ïîâ ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà â ðàì -

êàõ òå ìà òè êè äàí íîé ðà áî òû âû áðà íû ïðè íöèï ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ -

òè, ïðè íöèï åäè íñòâà îá ú åê òèâ íî ãî è ñóá ú åê òèâ íî ãî, ïðè íöèï åäè í -

ñòâà ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî è íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî.
Ïðèí öèï ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ òè – âàæ íåé øèé â ìå òî äî ëî ãèè àíà -

ëè çà è ñèí òå çà êëàñ òåð íûõ ñèñ òåì, òàê êàê â óñëî âè ÿõ ðå à ëè çà öèè ïðî -
öåñ ñîâ ïÿ òî ãî è øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ èí íî âà öè îí íûì
êëàñ òå ðàì ïðè õî äèò ñÿ èìåòü äåëî ñ èí íî âà öè îí íû ìè ïðî äóê òà ìè,
â êî òî ðûõ îá ú å äè íè ëèñü ïðå æäå âñå ãî äîñ òè æå íèÿ íàíî-, áèî-, èí -
ôîð ìà öè îí íûõ è êîã íè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé. Êðî ìå ýòî ãî ñó ùåñ òâåí -
íóþ äîëþ õà ðàê òå ðèñ òèê òà êèõ ïðî äóê òîâ ñî ñòàâ ëÿ þò ýêî íî ìè ÷åñ -
êèå, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå, ñî öè àëü íûå ïðè çíà êè, äèê òó å ìûå ïî òðåá íîñ òÿ ìè
ðàç ëè÷ íûõ öå ëå âûõ ãðóïï ðûí êà è îá ùåñ òâà. Â ñâÿ çè ñ ýòèì ïðè í öèï
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîñ òè îïðå äå ëÿ åò ÿçûê òå î ðèè ñèñ òåì êàê ñðå ä ñò -
âî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî îá ùå íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ èç ðàç íûõ ñôåð äå ÿ òåëü -
íîñ òè, ðàç ðà áîò êå êî òî ðî ãî äîë æíî áûòü óäå ëå íî îñî áîå âíè ìà íèå.

Ïðèí öèï åäè íñòâà îá ú åê òèâ íî ãî è ñóá ú åê òèâ íî ãî è ïðè íöèï åäè í -
ñòâà ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî è íå ôîð ìà ëè çî âàí íî ãî äî ïóñ êà þò îä íî âðå -
ìåí íîå èñ ïîëü çî âà íèå â ïðî öå äó ðàõ àíà ëè çà è ñèí òå çà êëàñ òåð íûõ ñèñ -
òåì ôîð ìà ëè çî âàí íûõ è íå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ ïîä õî äîâ (òàê, â ýâî ëþ öèè
êëàñ òåð íîé òå î ðèè ìîæ íî ÷åò êî âû äå ëèòü ïóòü îò íå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ
ïîä õî äîâ Ì. Ïîð òå ðà äî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ñî âðå ìåí íûõ ïî ïû òîê äî -
ïîë íèòü èõ ìà òå ìà òè ÷åñ êè ìè ìî äå ëÿ ìè è ìå òî äà ìè), îá ú åê òèâ íûõ
è ñóá ú åê òèâ íûõ âçãëÿ äîâ, ïîä õî äîâ è ðàñ ñóæ äå íèé. Ó÷åò ïî ñëåä íèõ
ïîä ÷åð êè âà åò âàæ íîñòü â ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíî âàõ ñèñ òåì íîé èí íî âà -
öè îí íîé ýêî íî ìè êè îá ú å äè íå íèÿ â åäè íîé êî íñòðóê öèè îá ú åê òèâ íîé
íå îá õî äè ìîñ òè ïå ðå õî äà ýêî íî ìè êè íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ
è ñóá ú åê òèâ íûõ îñî áåí íîñ òåé àíà ëè çà è ñèí òå çà åå ñèñ òåì íîé ñòðóê òó ðû.

Òå î ðèÿ ìàð êå òèí ãà ñî çäà åò îñíî âó äëÿ óñïåø íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ, ïðåä ïè ñû âàÿ ó÷è òû âàòü ïðè ðàç ðà áîò êå âà ðè -
àí òîâ ðû íî÷ íîé ñòðà òå ãèè õà ðàê òå ðèñ òè êè ðûí êà è åãî ïî òðåá íîñ òè
â òîì èëè èíîì ïðî äóê òå, äå éñòâèÿ êîí êó ðåí òîâ è àäàï òè ðî âàí íûå
ïîä ïî òðåá íîñ òè ðûí êà è äå éñòâèÿ êîí êó ðåí òîâ õà ðàê òå ðèñ òè êè ñî á -
ñòâåí íûõ ïðî äóê òîâ. Äëÿ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ äàí íàÿ ÷àñòü ìå -
òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ îñíîâ ñèñ òåì íîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè ïðè çâà -

Ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå îñíî âû ñèñ òåì íîé òå î ðèè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ
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íà îïðå äå ëÿòü âåñü ïî ðÿ äîê äå éñòâèé, îñî áåí íî íà ýòà ïå âû áî ðà è ðå à -
ëè çà öèè ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ñ ó÷å òîì ñôîð ìó ëè ðî âàí íûõ âûøå ïðè íöè ïîâ ñèñ òåì íî ãî ïîä õî äà,
ñèñ òåì íî ãî àíà ëè çà, îá ùåé òå î ðèè ñèñ òåì è êëàñ ñè ÷åñ êîé òå î ðèè
óïðàâ ëå íèÿ.

Â ïðî öåñ ñå îò áî ðà ïðî åê òîâ êëàñ òå ðîâ åãî îðãà íè çà òî ðû óäå ëÿ þò
îñî áîå âíè ìà íèå òà êèì èõ õà ðàê òå ðèñ òè êàì, êàê óâå ëè ÷å íèå âíóò ðåí -
íå ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ðå ãè î íà çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà, óâå ëè ÷å -
íèå èí âåñ òè öèé â ïðî èç âî äñòâî è ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, ïî âû øå íèå
ýô ôåê òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà â åãî áà çî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëÿõ è äîñ òè æå íèå íà ýòîé îñíî âå âû ñî êèõ óðîâ íÿ è êà ÷åñ òâà æèç íè íà -
ñå ëå íèÿ.

Èìåí íî ïî ñëåä íåå ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê ãëàâ íûé àð ãó ìåíò ïðè îò -
áî ðå ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê òîâ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òå ðîâ, ïðè âå äåí íûõ
â òàáë. 3. Áðî ñà þò ñÿ â ãëà çà íå ñêîëü êî ñó ùåñ òâåí íûõ îñî áåí íîñ òåé
ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ñïèñ êà. Âî-ïåð âûõ, îñî áîå âíè ìà íèå ãî ñó äà ðñòâî
óäå ëÿ åò ðàç âè òèþ êëàñ òå ðîâ, ïðî äóê öèÿ êî òî ðûõ ñâÿ çà íà ñ ìå äè öè -
íîé, ôàð ìà öåâ òè êîé, èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íû ìè è ÿäåð -
íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè, ýíåð ãå òè êîé, õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ,
ïðè áî ðîñ òðî å íè åì è ýëåê òðîíè êîé, íåôòå- è ãà çî ïå ðå ðà áîò êîé.
Âî-âòî ðûõ, íà ëè öî ïå ðå ñå ÷å íèå òå ìà òè êè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðîâ
ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, ÷òî áó äåò çà ñòàâ ëÿòü èõ îðãà íè çà òî ðîâ è èñ ïîë -
íè òå ëåé äó ìàòü î êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè èõ ðå ãè î íàëü íûõ êëàñ òåð -
íûõ ïðî äóê òîâ è â êî íå÷ íîì ñ÷å òå ðå ãè î íà â öå ëîì. Â-òðåòü èõ, îò âå ò -
ñòâåí íûì çà óñïåõ ñî çäà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ íà çíà ÷å -
íî ðå ãè î íàëü íîå ïðà âè ò åëüñòâî, êî òî ðîå, ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, ïðè çâà íî
ëèøü îá åñ ïå ÷è âàòü óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà åãî ó÷àñ òíè êà ìè.
Â-÷åò âåð òûõ, òå ìà òè êà äå ÿ òåëü íîñ òè áîëü øè íñòâà êëàñ òå ðîâ, ñî äåð -
æà íèå èõ ïðî åê òîâ âî ìíî ãîì îïðå äå ëÿ ëèñü ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðîé
òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è ëèøü íå çíà ÷è òåëü -
íàÿ èõ ÷àñòü (êëàñ òå ðû â Íî âî ñè áèð ñêîé è Òîì ñêîé îá ëàñ òÿõ êàê ïðè -
ìåð) ïîä ðà çó ìå âà ëè ñî çäà íèå ñ íóëÿ èí òåã ðè ðî âàí íîé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû íî âî ãî òèïà, îðè åí òè ðî âàí íîé íà ïðî äóê òû ïÿ òî ãî
è øåñ òî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå áàçà ñèñ òåì íîé òå î ðèè ýô ôåê -
òèâ íûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ áûëà ïî ëî æå íà â îñíî âó ñî çäà íèÿ
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ìåäè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè [5]. Åãî
öåëüþ ñòà ëè ôîð ìè ðî âà íèå íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè óñòîé ÷è âîé òî÷ êè
ðîñ òà ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî 
ïî òåí öè à ëà äëÿ âû ïóñ êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ìå äè öèí ñêîé ïðî äóê -
öèè â ðàì êàõ èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ, à òàê æå ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âî äñòâî
èí íî âà öè îí íîé ìå äè öèí ñêîé ïðî äóê öèè. Â ÷èñ ëå êëþ ÷å âûõ çà äà÷ àê -
òèâ íàÿ èí òåã ðà öèÿ â ñèñ òå ìó ðà áî òû êëàñ òå ðà èìå þ ùåé ñÿ â ðå ãè î -
íå ïðî èç âî äñòâåí íîé, íà ó÷íî-ìå äè öèí ñêîé, èí íî âà öè îí íîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû, óâå ëè ÷å íèå ñïåê òðà è îá ú å ìîâ ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ â ðå ãè î -
íå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ óñëóã, äî âå äå íèå îá ú å ìà ðå à ëè çà öèè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè êëàñ òå ðà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ìå äè öèí ñêèõ ïðî äóê -
òîâ äî 1,5 ìëðä ðóá. â ãîä íà ýòà ïå ñòàð òà ïðî èç âî äñòâà è ñâû øå
3 ìëðä ðóá. íà ýòà ïå âû õî äà íà ïëà íî âóþ ìîù íîñòü.
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providing a basis for innovation clusters. The system design principles
of integrated multi-level innovation clusters are determined as follows: con -
sistency; centralized operation; non-additivity; balancing between the clusters’ 
main and supporting; maximum reasonable efficiency; harmony among pro -
jects with different deadlines; maintaining a critical mass of cluster members;
overcoming the barriers of subject areas in innovation; continuous step-by-step 
development. The article designs a three-level innovation mega-cluster, as well
as an innovation cluster structure that satisfies the principles of centralized
operation and overcoming the barriers of subject areas in innovation.
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