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Íî âûé ñè áèð ñêèé èí ñòè òóò

Àìåðèêàíñêèé ñî öè î ëîã Ñ. Õàí òèí ãòîí, îöå íè âàÿ ïåð ñïåê òè âû,
íà ïè ñàë, ÷òî â XXI â. îñíîâ íû ìè ñóá ú åê òà ìè ðàç âè òèÿ ñòà íóò öè âè ëè -
çà öèè, îò ñòà è âà þ ùèå ñâîè ñìûñ ëû, öåí íîñ òè, ïðî åê òû áó äó ùå ãî,
òèïû æèç íå óñ òðî éñòâà. Åñëè XIX â. áûë ýïî õîé ãå î ïî ëè òè êè, êîã -
äà êëþ ÷å âîå çíà ÷å íèå èìå ëè ðàç ìå ðû òåð ðè òî ðèé, ðå ñóð ñû êî ëî íèé,
âî åí íàÿ ñèëà èëè óãðî çà åå ïðè ìå íå íèÿ, à XX â. – ýïî õîé ãå î ý êî íî ìè -
êè, êîã äà ðå øà þ ùè ìè ôàê òî ðà ìè ñòà ëè ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, êâà ëè ôè -
êà öèÿ è òðó äî âàÿ ýòè êà ðà áî ÷åé ñèëû, ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ïî ëî æå íèå
è ñî çäàí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, òî XXI ñòî ëå òèþ ïðåä ñòî èò ñòàòü ýïî -
õîé ãå î êóëü òó ðû, êîã äà ãëàâ íû ìè áó äóò èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü
è òâîð ÷åñ êèé ïî òåí öè àë îá ùåñ òâà1.

Ãî òî âà ëè Ðîñ ñèÿ ê íî âî ìó òèïó ðàç âè òèÿ? Íàñ êîëü êî ðîñ ñèé ñêîå
îá ùåñ òâî ñïî ñîá íî ê ðàç âè òèþ òâîð ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà? Îòâå òàì
íà ýòè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå âîï ðî ñû íî âî ãî âðå ìå íè ïî ñâÿ ùå íà ìî íîã ðà -
ôèÿ «Ïåð ñïåê òè âû è ðèñ êè ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
â Ñè áè ðè»2. Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ñå ãî äíÿ ëþ áîå èñ ñëå äî âà -
íèå, ïî ñâÿ ùåí íîå ñïî ñî áàì è ïðàê òè êàì ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà, – ýòî èñ ñëå äî âà íèå î áó äó ùåì, åãî õà ðàê òå ðå è ïðåä îñòàâ -
ëÿ å ìûõ èì âîç ìîæ íîñ òÿõ. È ïî ý òî ìó òà êîå èñ ñëå äî âà íèå òðå áó åò âû -
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ñî êî ãî ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà, îò âå òñòâåí íîñ òè è ñìå ëîñ òè. Ñðà çó æå çà -
ìå ÷ó, ÷òî íà çâàí íóþ ìî íîã ðà ôèþ îò ëè ÷à þò âñå ýòè êà ÷åñ òâà. Ñëå äó åò 
òàê æå ïðè çíàòü, ÷òî çà ÿâ ëåí íàÿ öåëü èñ ñëå äî âà íèÿ – «âû ÿâ ëå íèå ñïî -
ñî áîâ è ïðàê òèê èñ ïîëü çî âà íèÿ, ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî 
ïî òåí öè à ëà ðàç íûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ (äî õîä íûõ, ñî öè àëü íûõ, ýò íè -
÷åñ êèõ) Ñè áè ðè»3 óñïåø íî ðå à ëè çî âà íà.

Â îñíî âå ýòî ãî óñïå õà ëå æèò òî, ÷òî ôîð ìó ëè ðóÿ ïðî áëå ìó ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, àâ òî ðû îïðå äå ëÿ þò òèï îá ùåñ òâà, â êî òî ðîì ïðî -
èñ õî äèò åãî ðàç âè òèå. Êîí öåï òó àëü íîé îñíî âîé èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ
òå î ðèÿ îá ùåñ òâà ðèñ êà, ñìå íÿ þ ùàÿ êîí öåï öèþ îá ùåñ òâà ïðî èç âî äñòâà 
è ðàñ ïðå äå ëå íèÿ áî ãà òñòâà. Ñìå íà ýòà, îò ìå ÷à þò àâ òî ðû âñëåä çà Ó. Áå -
êîì, ïðî èñ õî äèò íå âñëå äñòâèå òîãî, ÷òî äå ôè öèò áëàã ïå ðå ñòàë áûòü
çíà ÷è ìîé ñî öè àëü íîé ïðî áëå ìîé, à èç-çà òîãî, ÷òî ñêëà äû âà þò ñÿ íî âûå 
ñî öè àëü íûå îò íî øå íèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ ñìå íîé êðè òå ðè åâ ñî öè -
àëü íîé ñòðà òè ôè êà öèè, ÷òî ïðè âî äèò ê îá ðà çî âà íèþ íî âûõ ñî öè àëü -
íûõ îá ùíîñ òåé è ê òîìó, ÷òî ïî âå äå íèå ëþ äåé âñå áî ëåå îïðå äå ëÿ åò ñÿ
ïðåä âè äå íè åì áó äó ùå ãî, à íå òåí äåí öè ÿ ìè ïðî øëî ãî. Ïî çè öèÿ àâ òî ðîâ 
ñî ñòî èò â òîì, ÷òî îñíî âîé ñî öè àëü íîé ñòðà òè ôè êà öèè ñòà íî âèò ñÿ íå
îá ú åì áî ãà òñòâà, à ñòå ïåíü óÿç âè ìîñ òè ïå ðåä ðèñ êà ìè.

Çà êî íî ìåð íî, ÷òî â ýòîì ñëó ÷àå èíîé õà ðàê òåð èìå åò ðàç âè òèå ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà. Òåìà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â ïî ñëåä íèå 
äå ñÿ òè ëå òèÿ àê òèâ íî èç ó÷à åò ñÿ öå ëîé ñî âî êóï íîñ òüþ íàóê è èìå åò ïî -
ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå. Ñëå äó åò îò äàòü äîë æíîå àâ òî ðàì ìî íîã ðà ôèè,
ñôîð ìó ëè ðî âàâ øèì ñî áñòâåí íûé ïîä õîä è æåñ òêî óâÿ çàâ øèì ïî íÿ -
òèå «÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë» ñ êà òå ãî ðè åé «÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë»:
«Åñëè ÷å ëî âå ÷åñ êèé ïî òåí öè àë – ýòî âîï ëî ùåí íûå â ÷å ëî âå êå çíà íèÿ,
íà âû êè, ñïî ñîá íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå ôè çè ÷åñ êèå, òî êà ïè òà ëîì îíè ñòà -
íî âÿò ñÿ, åñëè äàþò ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò»4. È òà êèì îá ðà çîì, ïîä
«÷å ëî âå ÷åñ êèì ïî òåí öè à ëîì â ðà áî òå ïî íè ìà åò ñÿ ñî âî êóï íîñòü çíà -
íèé, íà âû êîâ, ôè çè ÷åñ êèõ ñïî ñîá íîñ òåé è ëè÷ íîñ òíûõ êà ÷åñòâ, êî òî -
ðû ìè îá ëà äà åò èí äè âèä è êî òî ðûå ñïî ñî áñòâó þò åãî ó÷àñ òèþ â õî çÿ é -
ñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè èëè îá åñ ïå ÷è âà þò åãî ðàç âè òèå»5. Èìåí íî
â òà êîì êîí òåê ñòå – êîí òåê ñòå ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè -
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à ëà â ìî íîã ðà ôèè ïðåä ñòàâ ëå íà êîí ôè ãó ðà öèÿ ñî öè àëü íûõ ðèñ êîâ.
Ïðè ýòîì àâ òî ðàì íå ñîì íåí íî óäà ëîñü âåð íî îïðå äå ëèòü òå ïà ðà ìåò -
ðû ñî öè àëü íûõ ðèñ êîâ, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ áàðü å ðà ìè äëÿ âîñ ïðî èç âî ä -
ñòâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è ïðå âðà ùå íèÿ åãî â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà -
ïè òàë. Ê ïî äî áíûì ðèñ êàì îò íî ñÿò ñÿ ðå ñóð ñíûé äå ôè öèò, íå ðà âå í -
ñòâî â äîñ òóï íîñ òè è êà ÷åñ òâå ñî öè àëü íûõ óñëóã, ïî âå äåí ÷åñ êèå îá -
ðàç öû, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ìå õà íèç ìû âîñ ïðî èç âî äñòâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà, óñëî âèÿ «êà ïè òà ëè çà öèè» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà.

Òà êîé ïîä õîä ïî çâî ëÿ åò èñ ñëå äî âà òå ëÿì çà ôèê ñè ðî âàòü åùå îäíó
âàæ íóþ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êóþ ïî çè öèþ, íà êî òî ðîé îñíî âà íà èõ ðà áî òà.
Â ìî íîã ðà ôèè îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî «îöåí êà ïî ñëå äñòâèé êàê ðèñ êî âàí íûõ, 
ò.å. íå ñó ùèõ ïî òå ðè äëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, íå ëè øå íà öåí -
íîñ òíîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé èëè êàê ìè íè ìóì ñî îò íå ñå íèÿ ñ öå ëÿ ìè ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòî ïîä ðà çó ìå âà åò âêëþ ÷åí íîñòü
ñî öè î ëî ãîâ íå òîëü êî â èí òåð ïðå òà öèþ âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé, íî
è â ñî öè àëü íîå ïðî åê òè ðî âà íèå»6.

Òà êèì îá ðà çîì, èí íî âà öè îí íûé õà ðàê òåð èñ ñëå äî âà íèÿ îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ òðå ìÿ ìî ìåí òà ìè: âû áî ðîì êîí öåï öèè ñî âðå ìåí íî ãî îá ùåñ òâà
êàê îá ùåñ òâà ðèñ êà; îïðå äå ëå íè åì â ýòîì êîí òåê ñòå ïî íÿ òèÿ ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà êàê ñî âî êóï íîñ òè êà ÷åñòâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ ïðå -
âðà ùå íèþ åãî â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë; ñî îò íå ñå íè åì ðèñ êîâ âîñ ïðî èç -
âî äñòâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ñ öåí íîñ òÿ ìè è öå ëÿ ìè ñî öè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ è ïðî åê òè ðî âà íè åì âîç ìîæ íîñ òåé íà êîï ëå íèÿ ýòî ãî ïî òåí öè à ëà.

Ñèñ òåì íîå îá îñíî âà íèå ìå òî äî ëî ãèè îöåí êè ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî ïî òåí öè à ëà ïî çâî ëè ëî àâ òî ðàì âû ÿ âèòü è îõà ðàê òå ðè çî âàòü íà è áî ëåå
çíà ÷è ìûå ãðóï ïû ðèñ êîâ: 1) ðèñ êè â ôîð ìè ðî âà íèè äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé
ñðå äû; 2) ðèñ êè, êà ñà þ ùè å ñÿ çäî ðîâüÿ ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï íà ñå ëå íèÿ; 3) ýò -
íè ÷åñ êèå ðèñ êè â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà; 4) ðèñ êè íà ðûí êå
òðó äà; 5) ðèñ êè â êîí òåê ñòå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ («ýêî íî ìè êî-êðè -
çèñ íûå» ðèñ êè); 6) ðèñ êè â êîí òåê ñòå ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; 7) ñî öè -
àëü íûå ðèñ êè â âîñ ïðî èç âî äñòâå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà.

Îñî áûé èí òå ðåñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò àíà ëèç ýò íè ÷åñ êèõ ðèñ êîâ êàê íà è -
ìå íåå èñ ñëå äî âàí íûõ è íà è áî ëåå óãðî æà þ ùèõ ðàç âè òèþ ðîñ ñèé ñêî ãî 
îá ùåñ òâà, ÷òî ïî êà çû âà þò ïî ñëåä íèå ñî áû òèÿ. Àâòîðû ìî íîã ðà ôèè
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èñ õî äÿò èç ïî ñûë êè, ÷òî ðèñê – ýòî ñó ùåñ òâî âà íèå èëè âîç ìîæ íîñòü
âîç íèê íî âå íèÿ ñè òó à öèè, êîã äà ôîð ìè ðó þò ñÿ ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ïðî -
òè âî äå éñòâèÿ ðå à ëè çà öèè áà çî âûõ ýò íî ñî öè àëü íûõ öåí íîñ òåé ëè÷ íîñ -
òè èëè ãðóï ïû. Ê òà êèì öåí íîñ òÿì â èñ ñëå äî âà íèè îò íå ñå íû ñòðåì ëå -
íèå ê öå ëîñ òíîñ òè è ñó âå ðå íè òå òó, ýò íè ÷åñ êî ìó ñà ìî îï ðå äå ëå íèþ,
ñî õðà íå íèþ ýò íè ÷åñ êîé èäåí òè÷ íîñ òè. Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ, îöåí êà
ðèñ êîâ â ýò íè ÷åñ êîé ñôå ðå ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå êà òå ãî ðèè
êîí ôëèê òà. Ýòíè ÷åñ êèå ðèñ êè ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ â ìî íîã ðà ôèè êàê
ðàç íî âèä íîñòü ñî öè àëü íûõ ðèñ êîâ. Îíè âîç íè êà þò â ðå çóëü òà òå ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ, îä íà -
êî îñíî âîé äëÿ èõ ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôå íî ìåí ýò íè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ.

Â ðàì êàõ òà êî ãî ïîä õî äà ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ âïîë íå ïðà âî ìåð íû ìè
âû âî äû, ñäå ëàí íûå â ìî íîã ðà ôèè. Êàê ñ÷è òà þò èñ ñëå äî âà òå ëè, åñëè
â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ âû äâè ãà ëèñü ëî çóí ãè ñ òðå áî âà íè åì ýò íè ÷åñ êîé 
ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè, òî ñî âðå ìåí íûå ðå ãè î íàëü íûå ýò íî ïî ëè òè ÷åñ êèå
ýëè òû ïî òå ðÿ ëè çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ïî ëó ÷å íèè ïîä ëèí íî ãî ñó âå ðå -
íè òå òà, ïî ñêîëü êó ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè óðî âåíü è õà ðàê òåð ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòà ëè ÿâíî äðó ãè ìè. Çà êî íî ìåð íûé èí -
òå ðåñ â ýòîì ñëó ÷àå ïðåä ñòàâ ëÿ þò îöåí êè ñè òó à öèè â Ñè áè ðè. Â ìî -
íîã ðà ôèè óêà çû âà åò ñÿ, ÷òî ðå àëü íûé íà öè î íà ëèçì, ïîä êî òî ðûì òðà -
äè öè îí íî ïî íè ìà åò ñÿ ïðî òåñò ýò íè ÷åñ êîé ãðóï ïû ïðî òèâ ðå àëü íî ãî
èëè ìíè ìî ãî óùåì ëå íèÿ åå èí òå ðå ñîâ, ê 2010 ã. ñòàë íå àê òó à ëåí äëÿ
Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà â öå ëîì. Îïðå äå ëÿ þ ùè ìè àñ ïåê òà ìè ïðè õà ðàê -
òå ðèñ òè êå ñè òó à öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ìíî ãî íà öè î íàëü íûé ñî ñòàâ íà ðî äî íà -
ñå ëå íèÿ Ñè áè ðè ñ ïðè ñó ùèì åìó êóëü òóð íûì è êîí ôåñ ñè î íàëü íûì
ìíî ãî îá ðà çè åì, èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øè å ñÿ ïðàê òè êè ìåæ ýòí è ÷åñ êî ãî 
âçà è ìî äå éñòâèÿ è òðà äè öèè ýò íè ÷åñ êîé òî ëå ðàí òíîñ òè.

Î÷å âèä íóþ àê òó àëü íîñòü èìå þò èäåè àâ òî ðîâ, ñâÿ çàí íûå ñ âîç -
ìîæ íîñ òÿ ìè ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â óñëî âè ÿõ îá ùåñ ò -
âà ðèñ êà. Êàê ñëå äó åò èç òå î ðèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, îñíîâ íû ìè
âè äà ìè èí âåñ òè öèé ÿâ ëÿ þò ñÿ èí âåñ òè öèè â îá ðà çî âà íèå, ïðî èç âî ä -
ñòâåí íóþ ïîä ãî òîâ êó, îõðà íó çäî ðîâüÿ, ìèã ðà öèþ, ïî èñê èí ôîð ìà -
öèè íà ðûí êå òðó äà, ðîæ äå íèå è âîñ ïè òà íèå äå òåé. Â ìî íîã ðà ôèè äàí
àíà ëèç âñåõ íà çâàí íûõ âè äîâ èí âåñ òè ðî âà íèÿ.

Â ãëà âå «Ñå ìåé íûå ïðàê òè êè èí âåñ òè ðî âà íèÿ â îá ðà çî âà íèå äå -
òåé» ïî êà çà íà ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
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èí âåñ òè öèé â îá ó÷å íèå äå òåé ó ñå ìåé ðàç íûõ êà òå ãî ðèé. Â îò ëè ÷èå îò
ãî ñó äà ðñòâà, êî òî ðîå óñòà ìè íå ñêîëü êèõ ìè íèñ òðîâ â ñôå ðå îá ðà çî âà -
íèÿ è íà óêè çà ÿâ ëÿ åò, ÷òî «âó çîâ â Ðîñ ñèè ñëèø êîì ìíî ãî», àâ òî ðû
ìî íîã ðà ôèè äå ëà þò âû âîä îá îá ðà çî âà íèè êàê ïðå è ìó ùåñ òâå èí äè âè -
äà è áà çî âîì ðå ñóð ñå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè â ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ:
«Â îò íî øå íèè ìàñ ñî âè çà öèè âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè âàæ íî
îò ìå òèòü, ÷òî ðîñò ñïðî ñà íà âû ñøåå îá ðà çî âà íèå ñ ñå ðå äè íû 1990-õ
ãî äîâ îêà çàë ñÿ îïðàâ äàí íûì ñ “èí äè âè äó àëü íîé” òî÷ êè çðå íèÿ»7.
È äà ëåå àâ òî ðû ïè øóò, ÷òî «â íî âûõ ðû íî÷ íûõ óñëî âè ÿõ áî ëåå âû -
ñî êîå îá ðà çî âà íèå ñòà ëî îá åñ ïå ÷è âàòü ñâî èì íî ñè òå ëÿì âå ñî ìûå ïðå -
è ìó ùåñ òâà, êî òî ðûõ îíî íå äà âà ëî ïðè ïëà íî âîé ñèñ òå ìå»8. Áî ëåå
òîãî, ãî òîâ íîñòü ïëà òèòü çà îá ó÷å íèå äå òåé êàê òè ïè÷ íàÿ ñòðà òå ãèÿ
ñåìüè, ôàê òè ÷åñ êè íå çà âè ñÿ ùàÿ îò óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ ðî äè òå ëåé,
åñòü ðå àëü íûé è ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä â ðàç âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà Ðîñ ñèè, ðîñò êî òî ðî ãî ñòàë íà áëþ äàòü ñÿ â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå -
òèå ïî ñëå èç âåñ òíî ãî ïà äå íèÿ â äå ñÿ òè ëå òèè ïðåä û äó ùåì.

Â ìî íîã ðà ôèè àð ãó ìåí òè ðî âàí íî ïî êà çà íà íå îá õî äè ìîñòü îò êà çà
îò óçêî ãî ïî íè ìà íèÿ ðà áî ÷åé ñèëû êàê ðå ñóð ñà òðó äà è îá îñíî âà íà
âàæ íîñòü ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
è â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâåí íîé ïîä ãî òîâ êè. Àâòîðû ñ÷è òà þò, ÷òî ìî äåð -
íè çà öèÿ îá ùåñ òâà âîç ìîæ íà ëèøü ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ñî îò âå òñòâèÿ
äî ìè íè ðó þ ùå ãî òèïà ëè÷ íîñ òè ïðî èñ õî äÿ ùèì èç ìå íå íè ÿì.

Îäíèì èç íà ïðàâ ëå íèé ïðå îäî ëå íèÿ ðèñ êîâ ìî æåò ñòàòü ìî áè ëè çà -
öèÿ ñî áñòâåí íûõ ñî ëè äàð íîñ òåé èí äè âè äîâ. Àíàëèçó òà êèõ âîç ìîæ íîñ -
òåé ïî ñâÿ ùå íà ãëà âà «Ñî öè àëü íûé êà ïè òàë êàê ôàê òîð ñìÿã ÷å íèÿ ðèñ êîâ 
íà ðûí êå òðó äà». Èññëå äî âà íèÿ ýòîé ïðî áëå ìû êðàé íå ðåä êî âñòðå ÷à þò -
ñÿ â îò å ÷åñ òâåí íîé íà óêå, è òåì öåí íåå ïðî âå äåí íûé àâ òî ðà ìè àíà ëèç,
ïî êà çû âà þ ùèé, ÷òî ñî öè àëü íûé êà ïè òàë ïî-ïðå æíå ìó èã ðà åò ñåðü åç íóþ 
ðîëü â ôîð ìè ðî âà íèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà «è ñëó æèò ñâî å ãî ðîäà
íå ôîð ìàëü íûì “ôîí äîì ðàç âè òèÿ áó äó ùèõ ïî êî ëå íèé”»9.

Ïðè âñåé çíà ÷è ìîñ òè óêà çàí íûõ íà ïðàâ ëå íèé â ðàç âè òèè ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà êîí êðåò íûé àíà ëèç ñè òó à öèè â Ñè áè ðè è îò äåëü -

Îáùåñ òâî ðèñ êà: êîí ôè ãó ðà öèÿ â ÷å ëî âå ÷åñ êîì èç ìå ðå íèè
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íûõ åå ðå ãè î íàõ ïðè âî äèò àâ òî ðîâ ìî íîã ðà ôèè ê âû âî äó, ÷òî ýòîò ìàê -
ðî ðå ãè îí îò ñòà åò ïî óðîâ íþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî îá óñëîâ ëå íî
äå ôè öè òîì ðå ñóð ñîâ äëÿ èí äè âè äó àëü íî ãî èí âåñ òè ðî âà íèÿ â ðàç âè òèå
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è íå äîñ òà òî÷ íû ìè ñî öè àëü íû ìè ðàñ õî äà ìè
ãî ñó äà ðñòâà. Íåëü çÿ íå ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè â òîì, ÷òî óñêî -
ðåí íîå ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè äîë æíî ñòàòü ïðè îðè òåò íûì íà öè -
î íàëü íûì ïðî åê òîì è ýòî îá åñ ïå ÷èò èí òåí ñèâ íîå ðàç âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî ïî òåí öè à ëà êàê ìàê ðî ðå ãè î íà, òàê è Ðîñ ñèè â öå ëîì.

Â êà ÷åñ òâå ïî çè öèé, èç ëî æåí íûõ â ìî íîã ðà ôèè è òðå áó þ ùèõ øè -
ðî êîé äèñ êóñ ñèè, ñ÷è òàþ íóæ íûì îò ìå òèòü, âî-ïåð âûõ, ïðåä ñòàâ ëå -
íèå î ñî îò íî øå íèè ïî íÿ òèé «ðèñ êè» è «óãðî çû». Â ðÿäå ðàç äå ëîâ îíè
óïîò ðåá ëÿ þò ñÿ êàê ñè íî íè ìû (ñì., íà ïðè ìåð, ãëà âó 2). Ìåæ äó òåì
ðèñê – ýòî âîç ìîæ íàÿ îïàñ íîñòü, à óãðî çà – âû ðà æåí íàÿ âîç ìîæ íîñòü
èëè äå éñòâèå, ñïî ñîá íîå íà íåñ òè âðåä (ò.å. ðå àëü íàÿ îïàñ íîñòü). Ïðåä -
ñòàâ ëå íèå î ðèñ êàõ è óãðî çàõ êàê î òîæ äåñ òâåí íûõ ôå íî ìå íàõ â ýòîì
ñëó ÷àå, î÷å âèä íî, áó äåò ïðè âî äèòü ê íå à äåê âàò íûì ñòðà òå ãè ÿì èõ
ïðå îäî ëå íèÿ, ïî ñêîëü êó â îä íîì ñëó ÷àå íå îá õî äèì ðàñ ÷åò âîç ìîæ -
íûõ ïî ñëå äñòâèé è, âå ðî ÿò íî, îò êàç îò ïðè íÿ òèÿ òåõ èëè èíûõ ðå øå -
íèé, à â äðó ãîì ñëó ÷àå òðå áó þò ñÿ äå éñòâèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà èç ìå íå -
íèå óæå ïðè íÿ òûõ ðå øå íèé.

Âî-âòî ðûõ, ñî ëè äà ðè çè ðó ÿñü ñ àâ òî ðà ìè â ïî íè ìà íèè êëàñ ñî âî ãî
õà ðàê òå ðà ðàñ ïðå äå ëå íèÿ ðèñ êîâ, âðÿä ëè ìîæ íî ñî ãëà ñèòü ñÿ ñ íèìè
â òîì, ÷òî ïðè íàä ëåæ íîñòü ê êëàñ ñó îïðå äå ëÿ åò ñÿ óðîâ íåì äî õî äîâ,
âëàñ òüþ è îá ðà çî âà íè åì. Âè äè ìî, íå îá õî äè ìî ïðè çíàòü, ÷òî íèç êèé
óðî âåíü îïëà òû òðó äà è ïðî ÷èõ äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ, íå îá åñ ïå ÷è âà þ -
ùèé ðàç âè òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè íà ñå ëå -
íèÿ (âû âîä, êî òî ðûé äå ëà þò àâ òî ðû â çà êëþ ÷å íèè), ñâÿ çàí ñ òè ïîì ñî á -
ñòâåí íîñ òè, õà ðàê òå ðîì ñî öè àëü íûõ îò íî øå íèé è ïî ëè òè ÷åñ êèì ðå -
æè ìîì, à íå òîëü êî ñ êîì ìó íè êà òèâ íû ìè ðèñ êà ìè. Íî òîã äà âðÿä ëè
â ôîð ìà òå äè à ëî ãà ìîæ íî óñòà íî âèòü «ñî öè àëü íî ïðè åì ëå ìûé óðî -
âåíü ðèñ êà». È ýòî åùå îäíà ïðî áëå ìà, êî òî ðàÿ òðå áó åò øè ðî êîé äèñ -
êóñ ñèè, è íå òîëü êî ñðå äè ýêñ ïåð òîâ.

Îäíà êî íà ÷à ëî íî âûì ïî èñ êàì ïî ëî æå íî èìåí íî ýòîé ìî íîã ðà ôè åé.
Àâòîðû âû ïîë íè ëè íå ñîì íåí íî ïè î íåð íîå, ñèñ òåì íîå èñ ñëå äî âà íèå,
äà þ ùåå ðå ñóðñ íå òîëü êî äëÿ îñìûñ ëå íèÿ, íî è äëÿ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è ïðå âðà ùå íèÿ åãî â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë.
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