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Àííîòàöèÿ

Îïðå äå ëå íû îñíîâ íûå âèäû è ôóíê öèè òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé êàê
èíñòðó ìåí òîâ òà ðèô íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íåé òîð ãîâ ëè. Ïðî âå äåí àíà -
ëèç âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà
â 2001–2007 ãã. Ñäå ëàí îá çîð äàí íûõ î ïå ðå ÷èñ ëå íèè òà ìî æåí íûõ ïëà òå -
æåé ïî Ñè áèð ñêî ìó òà ìî æåí íî ìó óïðàâ ëå íèþ. Ðàñ ñìîò ðå íû ôàê òî ðû,
ñäåð æè âà þ ùèå ðàç âè òèå âíåø íåé òîð ãîâ ëè Ñè áè ðè. Îáîñ íî âà íû ïðè îðè -
òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè â ðå ãè î íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: Ñè áèðü, âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, òà ðèô -
íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå, òà ìî æåí íûå ïëà òå æè, äè íà ìè êà, èì ïîð òî çà âè ñè -
ìîñòü, ñòðà òå ãèÿ

Abstract

The pa per iden ti fies the ba sic cus toms charges and what role they could play
as the tools for reg u lat ing of for eign trade by charge rates. The anal y sis of the
for eign trade in the Si be rian Fed eral Dis trict (SFD) over 2001–2007 as well as
the re view of the cus toms charges made in the SFD Di rec tor ate is pre sented. The
pa per con sid ers the fac tors which im pede the prog ress of the for eign trade in Si -
be ria. The im prove ment pri or i ties are pro posed.
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ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ðå ãó ëè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ÂÝÄ) ãî ñó -
äà ðñòâåí íû ìè îðãà íà ìè îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ ñòðà íàõ
ìèðà, íî åãî ìàñ øòà áû, ôîð ìû, ìå òî äû, êîí êðåò íûå öåëè è çà äà ÷è
îïðå äå ëÿ þò ñÿ êàæ äîé ñòðà íîé èñ õî äÿ èç åå ìåñ òà â ñî âðå ìåí íîì
ìèðå, èç åå âíåø íåé è âíóò ðåí íåé ïî ëè òè êè. Â Ðîñ ñèè ãî ñó äà ðñòâåí -
íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ÂÝÄ ïðî èç âî äèò ñÿ â öå ëÿõ çà ùè òû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ 
è ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ ñòðà íû, à òàê æå îá åñ ïå ÷å íèÿ áëà ãîï ðè ÿò -
íûõ óñëî âèé äëÿ ñà ìîé ÂÝÄ. Ðå ãó ëè ðî âà íèå îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ðàç ëè÷ -
íû ìè ìå òî äà ìè, êî òî ðûå ïîä ðàç äå ëÿ þò ñÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå è àä ìè -
íèñ òðà òèâ íûå. Ê ýêî íî ìè ÷åñ êèì ìå ðàì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ÂÝÄ îò íî ñèò -
ñÿ ïðè ìå íå íèå òà êèõ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé, êàê ïî øëè íû, íà ëî ãè
è ñáî ðû. Èñïîëü çóÿ èõ, ãî ñó äà ðñòâî âîç äå éñòâó åò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå èí -
òå ðå ñû ó÷àñ òíè êîâ ÂÝÄ è, ñëå äî âà òåëü íî, íà èõ ïî âå äå íèå, ñî õðà íÿÿ
âìåñ òå ñ òåì çà íèìè ïî ëíóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü â âîï ðî ñå îñó ùå ñò âëå -
íèÿ ñäåë êè. Òà ìî æåí íûå ïëà òå æè âû ïîë íÿ þò ôèñ êàëü íóþ, ðå ãó ëè ðó -
þ ùóþ è óðàâ íè òåëü íóþ ôóíê öèè.

Ôèñ êàëü íàÿ ôóíê öèÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íîé. Çà
ñ÷åò òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ïðî èñ õî äÿò ôîð ìè ðî âà íèå è ìî áè ëè çà öèÿ 
ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ ãî ñó äà ðñòâà (â 2006 ã. îíè ñî ñòà âè ëè ñâû øå
45% äî õîä íîé ÷àñ òè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, â 2007 ã. – 43%). ßðêî
âû ðà æåí íàÿ ôèñ êàëü íàÿ ôóíê öèÿ ïðè ñó ùà â ïåð âóþ î÷å ðåäü âû âîç -
íûì ïî øëè íàì, à òàê æå àê öè çó ïðè âû âî çå òî âà ðîâ.

Ðå ãó ëè ðó þ ùàÿ ôóíê öèÿ âû ïîë íÿ åò ñÿ ââîç íû ìè òà ìî æåí íû ìè ïî -
øëè íà ìè. Äèô ôå ðåí öè ðî âàí íûé ïîä õîä ê îïðå äå ëå íèþ ñòà âîê òà ìî -
æåí íûõ ïî øëèí ïî òî âàð íûì ãðóï ïàì è êîí êðåò íûì èç äå ëè ÿì îá åñ -
ïå ÷è âà åò âîç äå éñòâèå íà ñòðóê òó ðó è îá ú å ìû ââî çà ýòèõ òî âà ðîâ
â Ðîñ ñèé ñêóþ Ôå äå ðà öèþ. Ñ ïî ìîùüþ ââîç íûõ ïî øëèí ðå ãó ëè ðó åò ñÿ 
óðî âåíü öåí ââî çè ìûõ òî âà ðîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ öå íà ìè àíà ëî ãè÷ íûõ
ðîñ ñèé ñêèõ òî âà ðîâ.

Óðàâ íè òåëü íàÿ ôóíê öèÿ âîç ëî æå íà íà íà ëîã íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è -
ìîñòü (ÍÄÑ). Ââîç òî âà ðîâ èç çà ðó áåæ íûõ ñòðàí â Ðîñ ñèþ îñó ùå ñò âëÿ åò -
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ñÿ, êàê ïðà âè ëî, ïî öå íàì, íå ó÷è òû âà þ ùèì íà ëî ãè ñòðà íû-ïðî èç âî äè òå -
ëÿ èëè ñòðà íû-ïðî äàâ öà, ïîä ëå æà ùèå âîç âðà òó ïðè ýêñ ïîð òå òî âà ðîâ.

Òà ìî æåí íûå ïî øëè íû â ñî îò âå òñòâèè ñî ñò. 5 Çà êî íà ÐÔ «Î òà ìî -
æåí íîì òà ðè ôå» ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îá ÿ çà òåëü íûé âçíîñ, âçè ìà å ìûé 
òà ìî æåí íû ìè îðãà íà ìè ÐÔ çà òî âà ðû, ïå ðå ìå ùà å ìûå ÷å ðåç òà ìî æåí -
íóþ ãðà íè öó ÐÔ, è èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ óðîâ íÿ çà òðàò
â öåíå òî âà ðà â ñðàâ íå íèè ñ óðîâ íåì çà òðàò â öåíå òî âà ðà, ïðî èç âå äåí -
íî ãî íà òåð ðè òî ðèè ÐÔ [1]. Ñó ùåñ òâó þò ñëå äó þ ùèå âèäû òà ìî æåí -
íûõ ïî øëèí: ââîç íûå (èì ïîð òíûå), âû âîç íûå (ýêñ ïîð òíûå) è òðàí -
çèò íûå ïî øëè íû.

Èìïîð òíûå òà ìî æåí íûå ïî øëè íû îïðå äå ëå íû Òà ìî æåí íûì òà -
ðè ôîì ÐÔ è ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé ñâîä ñòà âîê ïî øëèí, óñòà íàâ ëè âà å -
ìûõ Ïðà âè ò åëüñòâîì ÐÔ ïðè ìå íè òåëü íî ê êàæ äîé ïîä ñóá ïî çè öèè Òî -
âàð íîé íî ìåí êëà òó ðû âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (ÒÍ
ÂÝÄ). Îíè ñî ñòàâ ëÿ þò îñíîâ íóþ ÷àñòü òà ìî æåí íûõ ïî øëèí âî âñåõ
ñòðà íàõ ìèðà è ïðåä íàç íà ÷å íû äëÿ

Ø çà ùè òû íà öè î íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé îò íå áëà ãîï ðè ÿò íî ãî
âîç äå éñòâèÿ íå æå ëà òåëü íîé èíîñ òðàí íîé êîí êó ðåí öèè;

Ø îïòè ìè çà öèè ñî îò íî øå íèÿ ìåæ äó ýêñ ïîð òîì è èì ïîð òîì ñ ïî -
çè öèé òîð ãî âî ãî è ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñîâ ñòðà íû;

Ø ðà öè î íà ëè çà öèè ñòðóê òó ðû ââî çè ìûõ íà òåð ðè òî ðèþ Ðîñ ñèè
òî âà ðîâ;

Ø ñî çäà íèÿ óñëî âèé äëÿ ïðî ãðåñ ñèâ íûõ èç ìå íå íèé â ñòðóê òó ðå
ïðî èç âî äñòâà è ïî òðåá ëå íèÿ òî âà ðîâ â Ðîñ ñèè;

Ø ïî ïîë íå íèÿ äî õîä íîé ÷àñ òè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà.

Ýêñïîð òíûå òà ìî æåí íûå ïî øëè íû óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ Ïðà âè ò åëü -
ñòâîì ÐÔ â îò íî øå íèè îò äåëü íûõ òî âà ðîâ ðîñ ñèé ñêî ãî ïðî èñ õîæ äå -
íèÿ, âû âî çè ìûõ çà ïðåä å ëû Òà ìî æåí íî ãî ñî þ çà, ó÷àñ òíè êà ìè êî òî ðî -
ãî ÿâ ëÿ þò ñÿ Ðîñ ñèÿ, Áå ëà ðóñü, Êà çàõ ñòàí, Òàä æè êèñ òàí è Êèð ãè çèÿ
[2]. Ïðè óñòà íîâ ëå íèè ýêñ ïîð òíûõ ïî øëèí ïðå ñëå äó þò ñÿ öåëè

Ø îãðà íè ÷å íèÿ âû âî çà çà ïðåä å ëû ñòðà íû òî âà ðîâ, íå îá õî äè ìûõ
äëÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè, äëÿ áî ëåå ïî ëíî ãî íà ñû ùå íèÿ
îò å ÷åñ òâåí íî ãî ðûí êà, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé áå çî -
ïàñ íîñ òè;

Ø ñäåð æè âà íèÿ âû âî çà ñûðü å âûõ òî âà ðîâ è ïðî äóê òîâ ïåð âè÷ íîé
ïå ðå ðà áîò êè, ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ âû âî çà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ
òî âà ðîâ;

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå
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Ø ïî ïîë íå íèÿ äî õîä íîé ÷àñ òè ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà.

Â áîëü øè íñòâå ñòðàí ìèðà, îñî áåí íî â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ,
ýêñ ïîð òíûå ïî øëè íû ïðè ìå íÿ þò ñÿ ðåæå, ÷åì èì ïîð òíûå. Â Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè ýêñ ïîð òíûå ïî øëè íû áûëè îò ìå íå íû 1 èþëÿ 1996 ã.,
íî èç-çà ñåðü åç íûõ çà òðóä íå íèé ñ ôîð ìè ðî âà íè åì äî õîä íîé ÷àñ òè ôå -
äå ðàëü íî ãî áþä æå òà îíè áûëè âîñ ñòà íîâ ëå íû ñ 1 ÿí âà ðÿ 1999 ã.

ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ Â 2001–2007 ãã.

Ðå ãó ëè ðî âà íèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â Ñè áèð ñêîì
ôå äå ðàëü íîì îêðó ãå (ÑÔÎ) îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ Ñè áèð ñêèì òà ìî æåí íûì
óïðàâ ëå íè åì (ÑÒÓ), êî òî ðîå âêëþ ÷à åò àï ïà ðàò óïðàâ ëå íèÿ, 16 òà ìî -
æåí, 77 òà ìî æåí íûõ ïî ñòîâ è 75 ïóí êòîâ ïðî ïóñ êà, èç íèõ 51 àâ òî ìî -
áèëü íûé, 12 æå ëåç íî äî ðîæ íûõ, 10 âîç äóø íûõ, îäèí ìîð ñêîé è îäèí
ðå÷ íîé. Ïîä êîí òðî ëåì ÑÒÓ íà õî äèò ñÿ 2698 êì ðîñ ñèé ñêî-êà çàõ ñòàí -
ñêîé ãðà íè öû, îêî ëî 3485 êì ðîñ ñèé ñêî-ìîí ãî ëüñêîé, 1586 êì ðîñ -
ñèé ñêî-êè òàé ñêîé, 4164 êì âíåø íåé ãðà íè öû ñ íå é òðàëü íû ìè âî äà ìè
ïî Êàð ñêî ìó ìîðþ è ìîðþ Ëàï òå âûõ. Îáùàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü òà ìî -
æåí íîé ãðà íè öû ÑÔÎ ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ÷òè 12 òûñ. êì.

Êî ëè ÷åñ òâî ó÷àñ òíè êîâ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè,
îôîð ìèâ øèõ âíåø íå òîð ãî âûå îïå ðà öèè íà òåð ðè òî ðèè äå ÿ òåëü íîñ òè
ÑÒÓ â 2007 ã., ñî ñòà âè ëî 14,8 òûñ. (óâå ëè ÷å íèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006 ã.
íà 12,1%).

Âíåø íå òîð ãî âûé îá îðîò ïî ÑÒÓ ñòà áèëü íî âîç ðàñ òàë ñ 2001 ïî
2007 ã., â îñíîâ íîì çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ ýêñ ïîð òà (òàáë. 1). Çà ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûé ïå ðè îä îá ú åì ýêñ ïîð òà âû ðîñ íà 22,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(â 3,1 ðàçà)*, îá ú åì èì ïîð òà – íà 4,1 ìëðä äîëë. (â 2,6 ðàçà). Äîëÿ ýêñ -
ïîð òà âî âíåø íå òîð ãî âîì îá îðî òå îñòà åò ñÿ îïðå äå ëÿ þ ùåé, ñàëü äî
íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà áûëî ïî ëî æè òåëü íûì, åãî ðîñò ñî ñòà -
âèë 325,2%. Âíåø íå òîð ãî âûé îá îðîò ïî ÑÒÓ çà 2007 ã. ñî ñòà âèë
39,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñ ëå ýêñ ïîðò – 32,7 ìëðä, èì ïîðò –
6,6 ìëðä äîëë. [3].
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* Çäåñü è äà ëåå ïðè âî äÿò ñÿ îöåí êè àâ òî ðà, ðàñ ñ÷è òàí íûå ïî äàí íûì òà ìî æåí -
íîé ñòà òèñ òè êè ÑÒÓ.



Êàê âèä íî èç ðèñ. 1, â ýêñ ïîð òå ðå ãè î íà â 2007 ã. îïðå äå ëÿ þ ùåé
áûëà òîð ãîâ ëÿ ñî ñòðà íà ìè äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ: 87% ïðî òèâ 13%
â ñòðà íû ÑÍÃ. Îáúåì ýêñ ïîð òà â ñòðà íû äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ ñ 2001 ïî
2007 ã. óâå ëè ÷èë ñÿ íà 19,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ (â 3 ðàçà). Ýêñïîðò â ñòðà -
íû ÑÍÃ òàê æå âîç ðàñ òàë, åãî ðîñò ñî ñòà âèë 3,1 ìëðä äîëë. (3,5 ðàçà).
Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî îá ú å ìû ýêñ ïîð òà â ñòðà íû ÑÍÃ â 6 ðàç ìåíü øå îá ú -
å ìîâ ýêñ ïîð òà â ñòðà íû äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ, â ñòðóê òó ðå áîëü øóþ
äîëþ ñî ñòàâ ëÿ þò ñòðà òå ãè ÷åñ êè âàæ íûå äëÿ Ñè áè ðè òî âà ðû: ìà øè íû
è îá îðó äî âà íèå, òåê ñòèëü, ïðî äî â îëüñòâåí íûå òî âà ðû.

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå
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Òàá ëè öà 1

Äè íà ìè êà âíåø íå òîð ãî âî ãî îá îðî òà ïî òà ìîæ íÿì ÑÒÓ, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïî êà çà òåëü 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Âíåø íå òîð ãî âûé
îá îðîò, âñå ãî 13069,3 13027,8 15664,1 23747,2 29918,2 36984,5 39306,5

Â òîì ÷èñ ëå: 
ýêñ ïîðò 10534,5 10714,7 13281,6 20388,2 25943,1 31949,1 32660,7

èì ïîðò 2534,8 2313,1 2382,5 3359,0 3975,1 5035,5 6645,8

Ñàëü äî 7999,7 8401,6 10899,1 17029,2 21968,0 26913,6 26014,9

Ðèñ. 1. Äè íà ìè êà ýêñ ïîð òà ïî òà ìîæ íÿì ÑÒÓ ïî ãðóï ïàì ñòðàí
ñ 2001 ïî 2007 ã.



Ñè áèð ñêèé ôå äå ðàëü íûé îêðóã íå îò íî ñèò ñÿ ê êðóï íûì èì ïîð òå -
ðàì. Êàê âèä íî èç ðèñ. 2, èì ïîðò ïî ñòó ïà åò â îñíîâ íîì èç ñòðàí äàëü -
íå ãî çà ðó áåæüÿ (67,4%), îá ú åì ââî çà âîç ðîñ ñ 2001 ïî 2007 ã. íà
2,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (â 2,8 ðàçà). Â 2007 ã. äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â îá ùåì îá ú -
å ìå èì ïîð òà ñî ñòà âè ëà 32,6%, ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2001 ã. îá ú åì èì ïîð òà
óâå ëè ÷èë ñÿ íà 1,2 ìëðä äîëë. (â 2,3 ðàçà).

Â äå ñÿò êó ñòðàí – âå äó ùèõ òîð ãî âûõ ïàð òíå ðîâ ðå ãè î íà â 2007 ã.
âîø ëè Êè òàé, Øâåé öà ðèÿ, Êà çàõ ñòàí, Ïîð òó ãà ëèÿ, Óêðà è íà, ÑØÀ,
ßïî íèÿ, Ãåð ìà íèÿ, Èíäèÿ è Ôðàí öèÿ (èõ äîëè â ïðî öåí òàõ îò ñòî è -
ìîñ òíî ãî îá ú å ìà òî âà ðî î áî ðî òà ïðè âå äå íû â òàáë. 2). Ïî ñðàâ íå íèþ
ñ 2006 ã. óâå ëè ÷èë ñÿ òî âà ðî î áî ðîò ñ áîëü øè íñòâîì èç íà çâàí íûõ
ñòðàí, çà èñ êëþ ÷å íè åì Ãåð ìà íèè (óìåíü øå íèå íà 31%), ßïî íèè
(íà 15,7%) è ÑØÀ (íà 9,1%).

Â òî âà ðî î áî ðî òå ïî òà ìîæ íÿì ÑÒÓ íà ñòðà íû äàëü íå ãî çà ðó áåæüÿ
ïðè õî äè ëîñü 83,6% åãî ñòî è ìîñ òíî ãî îá ú å ìà, íà ñòðà íû ÑÍÃ – 16,4%.
Ïî÷ òè 30% ýêñ ïîð òà ïî ñòó ïà åò â Àçèþ, îñòàëü íîå – â Åâðî ïó. Èç óêà çàí -
íî ãî îá ú å ìà àçè àò ñêî ãî ýêñ ïîð òà ïî ÷òè 80% íà ïðàâ ëÿ åò ñÿ â Êè òàé. Ñè -
áèðü ïî ñòàâ ëÿ åò â Êè òàé ëåñ, ìå òàë ëû, óäîá ðå íèÿ, õè ìè ÷åñ êèå ïðî äóê -
òû. Â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòðà íû ïðî èñ õîæ äå íèÿ òî âà ðà íà ÷èñ ëå íèå ââîç íîé
ïî øëè íû îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñ ïðè ìå íå íè åì îä íî ãî èç êî ýô ôè öè åí òîâ: 0;
0,75; 1; 2. Ñðå äè îñíîâ íûõ ñòðàí, ñ òåð ðè òî ðèé êî òî ðûõ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
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Ðèñ. 2. Äè íà ìè êà èì ïîð òà ïî òà ìîæ íÿì ÑÒÓ ïî ãðóï ïàì ñòðàí
ñ 2001 ïî 2007 ã.



èì ïîðò ÷å ðåç òà ìîæ íè ÑÒÓ, â îò íî øå íèè òî âà ðîâ, ïðî èç âå äåí íûõ íà
òåð ðè òî ðèè Êà çàõ ñòà íà è Óêðà è íû è ââî çè ìûõ îò òó äà, èì ïîð òíûå ïî -
øëè íû íå ïðè ìå íÿ þò ñÿ. Â òîð ãîâ ëå ñ îñòàëü íû ìè ñòðà íà ìè ñòàâ êà ââîç -
íîé ïî øëè íû, óêà çàí íàÿ â Òà ìî æåí íîì òà ðè ôå, ïðè ìå íÿ åò ñÿ â íå èç ìåí -
íîì âèäå, òàê êàê â òîð ãî âî-ïî ëè òè ÷åñ êèõ îò íî øå íè ÿõ ñ ýòè ìè ñòðà íà ìè
ó Ðîñ ñèè óñòà íîâ ëåí ðå æèì íà è áîëü øå ãî áëà ãîï ðè ÿ òñòâî âà íèÿ.

Â òî âàð íîé ñòðóê òó ðå ýêñ ïîð òà íà è áîëü øèé óäåëü íûé âåñ èìå ëè
ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû òî âà ðîâ: ìå òàë ëû è èç äå ëèÿ èç íèõ; ìè íå ðàëü íûå
ïðî äóê òû; äðå âå ñè íà è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íûå èç äå ëèÿ; ïðî äóê öèÿ
õè ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è êà ó ÷óê; ìà øè íû, îá îðó äî âà íèå
è òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà (òàáë. 3).

Ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ òî âàð íîé ñòðóê òó ðîé èì -
ïîð òà, ïî êà çû âà þò èì ïîð òî çà âè ñè ìîñòü ýêî íî ìè êè ÑÔÎ, îñî áåí íî
ýòî êà ñà åò ñÿ íå ñêîëü êèõ ãðóïï òî âà ðîâ. Òàê, â 2007 ã. íà äîëþ ìà øèí,
îá îðó äî âà íèÿ è òðàíñ ïîð òíûõ ñðåäñòâ, ïðî äóê öèè õè ìè ÷åñ êîé ïðî -

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå
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Ñòðà íû – îñíîâ íûå ïàð òíå ðû Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà âî âíåø íåé
òîð ãîâ ëå â 2007 ã.

Ñòðà íà
Òî âà ðî î áî ðîò,

ìëí äîëë. ÑØÀ
Óä. âåñ, % % ê 2006 ã.

Êè òàé 9227,0 23,5 109,6

Øâåé öà ðèÿ 5050,5 12,8 151,7

Êà çàõ ñòàí 3098,5 7,9 114,7

Ïîð òó ãà ëèÿ 2384,8 6,1 269,0

Óêðà è íà 2049,3 5,2 132,5

ÑØÀ 1626,1 4,1 90,9

ßïî íèÿ 1623,5 4,1 84,3

Ãåð ìà íèÿ 995,2 2,5 69,0

Èíäèÿ 994,9 2,5 148,2

Ôðàí öèÿ 945,9 2,4 136,1

Ïðî ÷èå 11310,8 28,9 0,0

Â ñ å  ã î  ïî ÑÒÓ 39306,5 100,0 109,0



ìûø ëåí íîñ òè, ïðî äî â îëüñòâåí íûõ òî âà ðîâ è ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî
ñûðüÿ ïðè õî äè ëîñü áî ëåå 80% îò îá ùå ãî îá ú å ìà èì ïîð òà.

ÁÞÄÆÅÒÍÀß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÔÎ

Äî õî äû áþä æå òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ôîð ìè ðó þò ñÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ Áþä æåò íûì êî äåê ñîì ÐÔ çà ñ÷åò íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ âè -
äîâ äî õî äà è çà ñ÷åò áåç âîç ìåç äíûõ ïå ðå ÷èñ ëå íèé. Òà ìî æåí íûå ïëà òå -
æè îò íî ñÿò ñÿ ê íà ëî ãî âûì äî õî äàì ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà è âêëþ ÷à þò 
òà ìî æåí íûå ïî øëè íû, à òàê æå ïðî ÷èå íà ëî ãè è ñáî ðû, âçè ìà å ìûå
â ñâÿ çè ñ îñó ùå ñòâëå íè åì âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé.

Â 2005 ã. â äî õîä ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà òà ìîæ íÿ ìè ÑÒÓ áûëî
ïå ðå ÷èñ ëå íî 88,7 ìëðä ðóá. òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé. Îáúåì ïå ðå ÷èñ ëå -
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Òî âàð íàÿ ñòðóê òó ðà ýêñ ïîð òà è èì ïîð òà ïî òà ìîæ íÿì ÑÒÓ â 2007 ã.,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Ãðóï ïà òî âà ðîâ

Ýêñïîðò Èìïîðò

Ñòî è ìîñòü,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Óä. âåñ,
%

Ñòî è ìîñòü,
ìëí äîëë. ÑØÀ

Óä. âåñ, 
%

Âñå ãî 32660,7 100,0 6645,8 100,0

Â òîì ÷èñ ëå:

ïðî äî âîëüñòâ. òî âà ðû
è ñå ëü ñêî õî çÿéñòâ. ñûðüå 293,9 0,9 697,8 10,5

ìè íå ðàëü íûå ïðî äóê òû 10876,0 33,3 292,4 4,4

ïðî äóê öèÿ õèì. ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, êà ó ÷óê 3070,1 9,4 2365,9 35,6

äðå âå ñè íà è öåëë.-áóì. èç äå ëèÿ 3723,3 11,4 46,5 0,7

òåê ñòèëü, òåêñò. èç äå ëèÿ è îá óâü 0,0 0,0 206,0 3,1

ìå òàë ëû è èç äå ëèÿ èç íèõ 11888,5 36,4 392,1 5,9

ìà øè íû, îá îðó äî âà íèå
è òðàíñï. ñðå äñòâà 2351,6 7,2 2372,5 35,7

äðó ãèå òî âà ðû 457,2 1,4 272,5 4,1



íèé äå íåæ íûõ ñðåäñòâ ïðè ýêñ ïîð òå òî âà ðîâ ñî ñòà âèë 71,1 ìëðä ðóá.,
â îñíîâ íîì çà ñ÷åò ýêñ ïîð òà íåôòè ñû ðîé è íåôò åï ðî äóê òîâ. Ïîñ òóï -
ëå íèÿ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ïðè èì ïîð òå òî âà ðîâ ñî ñòà âè ëè 4,1 ìëðä 
ðóá. Â 2006 ã. â äî õîä ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà áûëî ïå ðå ÷èñ ëå íî ïëà -
òå æåé íà ñóì ìó 137,8 ìëðä ðóá., è â ñðàâ íå íèè ñ ñî îò âå òñòâó þ ùèì ïå -
ðè î äîì 2005 ã. îá ú åì ïå ðå ÷èñ ëå íèé â àá ñî ëþò íîì çíà ÷å íèè óâå ëè -
÷èë ñÿ íà 49,1 ìëðä ðóá., ïðè ýòîì ðîñò îá ú å ìà òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé
ê óðîâ íþ 2005 ã. ñî ñòà âèë 155,4%. Ïðè ðîñò òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ïðî -
è çî øåë ïðå è ìó ùåñ òâåí íî çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ îá ú å ìîâ ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ
âû âîç íîé ïî øëè íû íà 44,0 ìëðä ðóá. Â 2007 ã. â äî õîä ôå äå ðàëü íî ãî
áþä æå òà òà ìîæ íÿ ìè ÑÒÓ ïå ðå ÷èñ ëå íî 96,1 ìëðä ðóá. òà ìî æåí íûõ
ïëà òå æåé, ÷òî íà 30,3% ìåíü øå, ÷åì â 2006 ã. Òà êîå ñíè æå íèå ïî êà çà -
òå ëåé îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì, ÷òî äåê ëà ðè ðî âà íèå íåôòè è íåôò åï ðî äóê òîâ
ïå ðåíå ñå íî ñ äå êàá ðÿ 2006 ã. â Öåí òðàëü íóþ ýíåð ãå òè ÷åñ êóþ òà ìîæ -
íþ. Äè íà ìè êà ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé â ôå äå ðàëü íûé
áþä æåò ãî ñó äà ðñòâà ïî âè äàì â ðàç ðå çå òà ìî æåí ÑÒÓ çà ïå ðè îä ñ 2005 
ïî 2007 ã. ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 3.

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå

125

Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé â ôå äå ðàëü íûé áþä -
æåò ãî ñó äà ðñòâà òà ìîæ íÿ ìè ÑÒÓ â 2005, 2006, 2007 ãã.



Â ñòðóê òó ðå òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ÑÒÓ òðà äè öè îí íî ïðå îá ëà -
äà åò âû âîç íàÿ ïî øëè íà; åå äîëÿ â 2005 è 2006 ãã. ñî ñòàâ ëÿ ëà áî ëåå
80%, â 2007 ã. îíà ñî êðà òè ëàñü äî 65,2%. Íà âòî ðîì ìåñ òå ñòî èò
ÍÄÑ, äîëÿ êî òî ðî ãî â îá ú å ìå òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé â òå ÷å íèå òðåõ
ëåò âîç ðàñ òà ëà: ñ 12,5% â 2005 ã. äî 22,3% â 2007 ã. Äà ëåå ñëå äó åò
ââîç íàÿ ïî øëè íà, äîëÿ êî òî ðîé â 2007 ã. ñî ñòà âè ëà áî ëåå 8%. Íà
äîëþ òà ìî æåí íûõ ñáî ðîâ â îá ùåé ñòðóê òó ðå ïëà òå æåé ïðè õî äèò ñÿ
2,3%. Øòðà ôû è ñðå äñòâà îò ðå à ëè çà öèè êîí ôèñ êî âàí íî ãî èìó ùåñ ò -
âà ñî ñòàâ ëÿ þò âñå ãî 0,1% îá ùå ãî îá ú å ìà ïå ðå ÷èñ ëÿ å ìûõ òà ìî æåí -
íûõ ïëà òå æåé. Ñòðóê òó ðà òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ïî òà ìîæ íÿì ðå ãè -
î íà â 2007 ã. ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðèñ. 4.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ýôôåê òèâ íîñòü ÂÝÄ íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ïî ïîë íå íè åì áþä æå òà.
Ðîñò íà ëî ãî îá ëà ãà å ìîé áàçû, îá åñ ïå ÷å íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ðàñ -
øè ðå íèå ðûí êà ñáû òà òî âà ðîâ è óñëóã, ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè òî âà ðîâ ýêñ ïîð òíûõ îò ðàñ ëåé – òà êîå âëè ÿ íèå âíåø íå ý êî íî -
ìè ÷åñ êèå ñâÿ çè îêà çû âà þò íà ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà [4].

Â ìåæ ðà éîí íîì òåð ðè òî ðè àëü íîì ðàç äå ëå íèè òðó äà Ñè áèð ñêèé
ôå äå ðàëü íûé îêðóã ñïå öè à ëè çè ðó åò ñÿ íà ïðî èç âî äñòâå òîï ëè âà
è ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïðî äóê öèè ÷åð íîé è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, ìà øè -
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Ðèñ. 4. Ñòðóê òó ðà òà ìî æåí íûõ ïëà òå æåé ÑÒÓ â 2007 ã.



íîñ òðî å íèè, ïðî èç âî äñòâå õè ìè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè, çà ãî òîâ êå è ïå ðå -
ðà áîò êå ëåñà, à òàê æå íà âû ðà ùè âà íèè è ïå ðå ðà áîò êå çåð íà, ïðî èç âî ä -
ñòâå æè âîò íî âîä ÷åñ êîé ïðî äóê öèè. Ýêî íî ìè êà ÑÔÎ íå ìî æåò çà ì ê -
íóòü ñÿ íà âíóò ðåí íèé ñïðîñ êàê èç-çà ñïå öè ôè êè ïðî äóê öèè, òàê
è èç-çà ìà ëîé ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, à ýòî îïðå äå ëÿ åò íå îá õî äè -
ìîñòü ïî èñ êà âíåø íèõ ðûí êîâ ñáû òà.

Ðàç âè òèå âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè Ñè áè ðè ñäåð æè âà -
þò ñëå äó þ ùèå ôàê òî ðû:

• áîëü øàÿ óäà ëåí íîñòü îò ðûí êîâ Åâðî ïû è Àçèè. Ðàñ ñòî ÿ íèå äî
âîñ òî÷ íîé èëè çà ïàä íîé ãðà íèö ÐÔ – áî ëåå 4 òûñ. êì;

• íå ðàç âè òîñòü â ðå ãè î íå òðàíñ ïîð òíûõ ìà ãèñ òðà ëåé è ïî ãðà íè÷ -
íûõ ïå ðå õî äîâ ñ Êè òà åì – áëè æàé øèì èç ãî ñó äàðñòâ äàëü íå ãî
çà ðó áåæüÿ;

• î÷åíü áîëü øàÿ äîëÿ â ýêñ ïîð òå (80–85%) ìíî ãî òîí íàæ íî ãî
è äå øå âî ãî ñûðüÿ;

• ñó ðî âûé êëè ìàò.

Âñå ýòî óäî ðî æà åò ýêñ ïîð òíóþ ïðî äóê öèþ, ïî ý òî ìó ãëàâ íîé çà äà -
÷åé ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä íà èç ãî òîâ ëå íèå ïî ëó ôàá -
ðè êà òîâ èç ñî áñòâåí íî ãî ñûðüÿ [5]. Êðî ìå òîãî, íå îá õî äè ìî èí òåí ñè -
ôè öè ðî âàòü ðå øå íèå òà êèõ çà äà÷, êàê ñíè æå íèå çà òðàò, ïî âû øå íèå
êà ÷åñ òâà, ðàñ øè ðå íèå íî ìåí êëà òó ðû òî âà ðîâ, ñî âåð øå íñòâî âà íèå
òðàíñ ïîð òíîé èí ôðàñ òðóê òó ðû [6].

Âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ îêà çû âà åò ðå øà þ ùåå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó Ñè -
áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà. Âíåø íå òîð ãî âûé îá îðîò ÑÔÎ ñî ñòàâ ëÿ -
åò ñâû øå 50% ÂÐÏ. Îäíà êî ïî ñòóï ëå íèÿ îò âíåø íåé òîð ãîâ ëè â çíà ÷è -
òåëü íûõ îá ú å ìàõ ìè íó þò áþä æå òû ðå ãè î íîâ. Â Ñè áè ðè äå é ñòâó þò
êðóï íûå õîë äèí ãè, ãî ëîâ íûå êîì ïà íèè êî òî ðûõ âû âå äå íû â öåíòð, ÷òî
âëå ÷åò çà ñî áîé ñî êðà ùå íèå ðå ãè î íàëü íûõ ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ îò ðå à -
ëè çà öèè ýêñ ïîð òíûõ ñûðü å âûõ òî âà ðîâ. Ïî ý òî ìó âàæ íûì àñ ïåê òîì ðàç -
âè òèÿ ÂÝÄ â ðå ãè î íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèå óñëî âèé äëÿ äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà íà âíåø íåì ðûí êå [7].

* * *

Ñîâ ðå ìåí íûé êðè çèñ ìî æåò èç ìå íèòü ïðè îðè òå òû ðàç âè òèÿ ýêî -
íî ìè êè, â òîì ÷èñ ëå è ÂÝÄ. Ñîã ëàñ íî ïðî ãíî çó Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî -

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå
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ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ, ýêñ ïîðò â 2009 ã. äîë æåí ñî êðà òèòü ñÿ íà 49%,
èì ïîðò – íà 39%. Ýêñïîð òî ðè åí òè ðî âàí íûå ðå ãè î íû ïî ñòðà äà þò îò
ïà äå íèÿ ñïðî ñà â áîëü øåé ñòå ïå íè. Îäíà êî ðîëü êðè çè ñà â ÷àñ òè ñíè -
æå íèÿ öåí íà ïåð âè÷ íûå ýíåð ãî ðå ñóð ñû è ñûðüå ìî æåò îêà çàòü ñÿ ïî -
çè òèâ íîé: âîç íèê íóò äî ïîë íè òåëü íûå ñòè ìó ëû äëÿ ìî äåð íè çà öèè
ýêî íî ìè êè, â ÷àñ òíîñ òè ñè áèð ñêîé [8]. Âû ñî êàÿ âî ëà òèëü íîñòü ìè ðî -
âûõ öåí íà ñûðüå â î÷å ðåä íîé ðàç äî êà çû âà åò íå îá õî äè ìîñòü äè âåð ñè -
ôè êà öèè ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Â ñëî æèâ øåé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó -
à öèè ïðè âñå âîç ðàñ òà þ ùåé ñòî è ìîñ òè èì ïîð òà è, ñî îò âå òñòâåí íî,
ñíè æà þ ùåì ñÿ åãî îá ú å ìå ïðî áëå ìà èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ ñòà íî âèò ñÿ
åùå áî ëåå àê òó àëü íîé. Âñòà åò çà äà ÷à ðàç âè òèÿ ñî áñòâåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, à òàê æå èñ ïîëü çî âà íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé êî î ïå -
ðà öèè äëÿ íà ñû ùå íèÿ âíóò ðåí íå ãî ðûí êà.
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