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ÝËÅÊÒÐÎÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Â ðà áî òå ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îä íî âðå ìåí íî ìó
ðå øå íèþ çà äà÷ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî, òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî -
âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè ñ äëè òåëü -
íûì öèê ëîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà. Íî âèç íà èñ ñëå äî âà íèÿ çà êëþ ÷à -
åò ñÿ â ñî âìå ùå íèè è ñî ãëà ñî âà íèè ðå øå íèÿ çà äà÷ îïòè ìè çà öèè îá ú åì -
íî-êà ëåí äàð íî ãî (ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî, òàê òè ÷åñ êî ãî), îïå ðà òèâ íî-êà ëåí -
äàð íî ãî, ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ. Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü çäåñü
çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñòðî å íèè ìî äå ëè îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ õîäà ïðî èç âî äñòâà âñå ãî ïå ðå ÷íÿ ïðî äóê öèè ïî âå äó ùèì ãðóï ïàì îá î -
ðó äî âà íèÿ íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè èç ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ïðî öåñ ñà êàæ äî ãî âèäà ïðî äóê öèè â îò äåëü íîñ òè. Êðî ìå ýòî ãî â ðàñ -
ñìîò ðåí íîé ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è ïðåä ñòàâ ëåí íî âûé ïîä õîä ê ó÷å òó äëè -
òåëü íîñ òè ðà áîò (îïå ðà öèé), íå êðàò íîé âû áðàí íîé åäè íè öå âðå ìå íè.
Â èòî ãå îá ú å äè íåí íàÿ çà äà ÷à ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñ îãðà íè ÷å íè ÿ -
ìè íà ðå ñóð ñû ñâå äå íà ê çà äà ÷å ëè íåé íî ãî öå ëî ÷èñ ëåí íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà -
íèÿ, ðå øå íèå êî òî ðîé âïîë íå îñó ùåñ òâè ìî ñ ïî ìîùüþ èìå þ ùå ãî ñÿ ïðî ã -
ðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îïå ðà òèâ íîå óïðàâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâîì, ñòðà òå ãè -
÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå, òàê òè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå, îïòè ìè çà öèÿ, ñå òå âîå ïëà íè -
ðî âà íèå, êà ëåí äàð íîå ïëà íè ðî âà íèå, ñî ãëà ñî âà íèå ðàç íûõ çà äà÷ ïëà íè ðî -
âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Â ñî âðå ìåí íûõ ñèñ òå ìàõ âíóò ðè ôèð ìåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ âñå
áîëü øåå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ îïå ðà öè îí íûì ñòðà òå ãè ÿì [1, 2, 5–9]1.
Îïå ðà öè îí íûå ñòðà òå ãèè îá åñ ïå ÷è âà þò ðå à ëè çà öèþ òàê òè ÷åñ êî ãî
è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Ïî ý òî ìó è ýô ôåê òèâ -
íîñòü ðà áî òû ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ âî ìíî ãîì çà âè ñèò îò èñ -
ïîëü çó å ìîé íà çà âî äå ñèñ òå ìû îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâîì (ÎÓÏ). Íà ðó øå íèå ðèò ìè÷ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà ïðè âî äèò ê çíà -
÷è òåëü íûì ïî òå ðÿì, îñî áåí íî â ìà øè íîñ òðî å íèè. Âû áîð íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû äîë æåí íà ó÷íî îá îñíî âû âàòü ñÿ ñ ó÷å òîì îïû òà 
ñó ùåñ òâó þ ùèõ ðàç ðà áî òîê.

Ñèñ òå ìà ÎÓÏ ñòðî èò ñÿ îò íî ñè òåëü íî îá ÿ çà òåëü íî ãî âû ïîë íå íèÿ
ñðî êîâ è îá ú å ìîâ ïî ñòà âîê ïðî äóê öèè ïî òðå áè òå ëÿì â ñî îò âå òñòâèè
ñî ñòðà òå ãè ÷åñ êè ìè ïëà íà ìè ðàç âè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðî èç âî äñòâà,
îá åñ ïå ÷è âàÿ ïðè ýòîì ìè íè ìóì óðîâ íÿ íå çà âåð øåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà, çà òðàò, êî îð äè íà öèþ õîäà ïðî èç âî äñòâà ïî ó÷àñ òêàì è öå õàì
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå áó äåò ïî êà çà íî ïî ñòðî å íèå ñèñ òå ìû ÎÓÏ
äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðà áî òà þ -
ùèõ íà ôàê òè ÷åñ êèé ñïðîñ. Ýëåê òðè ÷åñ êèå ìà øè íû áîëü øîé ìîù -
íîñ òè ñëèø êîì äî ðî ãè, à äëè òåëü íîñòü ïðî èç âî äñòâåí íî ãî öèê ëà
(ÄÏÖ) âå ëè êà, ÷òî áû íà ÷àòü èõ ïðî èç âî äñòâî áåç çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî -
âî ðîâ. Èìåí íî äëÿ òà êèõ óñëî âèé ïðî èç âî äñòâà â äàí íîé ðà áî òå ðàñ -
ñìîò ðåí ïîä õîä ê ñî çäà íèþ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî
è òàê òè ÷åñ êî ãî óï ðàâ ëå íèÿ, ñî âìå ùåí íûé ñ îïå ðà òèâ íûì óïðàâ ëå -
íè åì ïðî èç âî ä ñòâîì.

Ïðè ïðî èç âî äñòâå ñëîæ íûõ ìà øèí ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ñå òå âîå
ïëà íè ðî âà íèå, êî òî ðîå ïî çâî ëÿ åò ïðåä ñòà âèòü âðå ìåí íîé ãðà ôèê ïðî -
èç âî äñòâà ìà øè íû, óñòà íî âèòü ïðî äîë æè òåëü íîñòü âû ïîë íå íèÿ ðà -
áîò, èí òåí ñèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ìîù íîñ òåé ðà áî ÷èõ ìåñò è òðó äî -
âûõ ðå ñóð ñîâ, ïî òðåá íîñòü â ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñàõ ïðè íà ÷à ëå âû -
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1 Ñì. òàê æå: Òè òîâ Â.Â. Îïòè ìè çà öèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé â óïðàâ ëå íèè ïðî -
ìûø ëåí íîé êîð ïî ðà öè åé: Âîï ðî ñû ìå òî äî ëî ãèè è ìî äå ëè ðî âà íèÿ. – Saarbrucken:
Palmarium Academic Publishing, 2013.



ïîë íå íèÿ òåõ èëè èíûõ ðà áîò. Òà êîé êîì ïëåêñ ÎÓÏ óñïåø íî èñ ïîëü -
çó åò ñÿ â ÎÀÎ ÍÏÎ «ÝËÑÈÁ»2.

Îäíà êî ïðè óâå ëè ÷å íèè îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà è ïðî äàæ ïðî äóê -

öèè, ïðè âû ïóñ êå íå ñêîëü êèõ âè äîâ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ìà øèí, ðàç íûõ ïî

íà çíà ÷å íèþ è ìîù íîñ òÿì, ÄÏÖ, à çíà ÷èò, è ñå òå âûå ãðà ôè êè íà êëà -

äû âà þò ñÿ äðóã íà äðó ãà. Ýòî ïðè âî äèò ê ïå ðå ãðóç êå èñ ïîëü çî âà íèÿ

ìîù íîñ òåé è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ â íå êî òî ðûå ïå ðè î äû âðå ìå íè. Íå -

îá õî äè ìî ñäâè ãàòü îò äåëü íûå ðà áî òû â ñå òå âûõ ãðà ôè êàõ, ÷òî ÿâ ëÿ åò -

ñÿ òðóä íîé çà äà ÷åé ïëà íè ðî âà íèÿ (óñòðà íÿ åò ñÿ íà ëî æå íèå ðà áîò íà

îä íîì ðà áî ÷åì ìåñ òå – âîç íè êà åò íà äðó ãîì), äëÿ ðå øå íèÿ êî òî ðîé

íåò ýô ôåê òèâ íî ãî àë ãî ðèò ìà. Ñëå äî âà òåëü íî, ñå òå âîå ïëà íè ðî âà íèå

ïðè îãðà íè ÷å íè ÿõ íà ðå ñóð ñû ñòà íî âèò ñÿ ñëîæ íåé øåé çà äà ÷åé ìà òå -

ìà òè ÷åñ êî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ.
Ïðè îïòè ìè çà öè îí íîì ïëà íè ðî âà íèè ïðî èç âî äñòâà óêà çàí íóþ

ïðî áëå ìó ïðåä ëî æå íî ðå øàòü íà îñíî âå àã ðå ãè ðî âàí íûõ òåõ íî ëî ãèé

[2; 6]3. Â íèõ çà òðà òû ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ íà åäè íè öó ïðî äóê -

öèè çà äà þò ñÿ âî âðå ìå íè, ò.å. ïî íå êî òî ðûì äèñ êðåò íûì ïå ðè î äàì,

â ñóì ìå îïðå äå ëÿ þ ùèì ÄÏÖ. Òà êîé âåê òîð çà òðàò – àã ðå ãè ðî âàí íóþ

òåõ íî ëî ãèþ ìîæ íî ïî ñòðî èòü äëÿ ïðî èç âî äñòâà êàæ äîé åäè íè öû ïðî -

äóê öèè (êàæ äî ãî çà êà çà) íà îñíî âà íèè ñå òå âî ãî ãðà ôè êà. Èíòåí ñèâ -

íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ìîù íîñ òåé, òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ îá ðà áîò êè

èç äå ëèÿ íà ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ çà äà åò ñÿ ñ ó÷å òîì ÄÏÖ íà îñíî âå òà -

êîé àã ðå ãè ðî âàí íîé òåõ íî ëî ãèè.
Îäíà êî äàí íûé ïîä õîä æåñ òêî ôèê ñè ðó åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî -

öåññ, ÷òî ñó æà åò îá ëàñòü äî ïóñ òè ìûõ ðå øå íèé. Ïî ý òî ìó ñëå äó åò âîñ -
ïîëü çî âàòü ñÿ ñå òå âûì ïëà íè ðî âà íè åì, íî ñ ó÷å òîì âîç ìîæ íîñ òè
ñäâè ãàòü îò äåëü íûå ðà áî òû îò íî ñè òåëü íî äðóã äðó ãà, âû äå ëÿòü óç -
êèå ìåñ òà ïðî èç âî äñòâà, êàê ýòî ñäå ëà íî â îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íîì

Îïòè ìè çà öèÿ òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé

ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè
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2 Ñì.: Áåç ìåëü íè öûí Ä.À. Îðãà íè çà öèÿ îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ñå ðèé íûì
ïðî èç âî äñòâîì ñëîæ íûõ èç äå ëèé ñ äëè òåëü íûì öèê ëîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ -
ñà // Ìå õà íèç ìû îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî -
ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà / Ïîä ðåä. Â.Â. Òè òî âà, Â.Ä. Ìàð êî âîé. – Íî âî ñè áèðñê:
Èçä-âî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, 2010. – Ñ. 267–275.

3 Ñì. òàê æå: Òè òîâ Â.Â. Îïòè ìè çà öèÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé...



ïëà íè ðî âà íèè [6]4. Â òà êîì ñëó ÷àå ïî ëþ áîé ðà áî òå, ïðåä ñòàâ ëåí íîé
â ñå òå âîì ãðà ôè êå ïðî èç âî äñòâà äå òà ëè, óçëà, ñî õðà íÿ åò ñÿ äëè òåëü -
íîñòü îá ðà áîò êè, íî ïðè ýòîì âû äå ëÿ åò ñÿ âå äó ùàÿ îïå ðà öèÿ, óêà çû âà -
åò ñÿ êîì ïëåêñ îïå ðà öèé, êî òî ðûé âû ïîë íÿ åò ñÿ íà ëè ìè òè ðó þ ùåé
ïðî èç âî äñòâî ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ (ðà áî ÷åì ìåñ òå). Ôèê ñè ðó åò ñÿ
òàê æå ïðî äîë æè òåëü íîñòü îá ðà áîò êè äå òà ëè, óçëà äî âå äó ùåé îïå ðà -
öèè è ïî ñëå íåå. Âû äå ëå íèå òîëü êî âå äó ùèõ îïå ðà öèé ðåç êî ñíè æà åò
ðàç ìåð íîñòü ðå øà å ìîé çà äà ÷è, ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü çà ïëà íè ðî -
âàòü ðàâ íî ìåð íóþ çà ãðóç êó âå äó ùèõ ãðóïï îá îðó äî âà íèÿ è ðà áî ÷èõ.

Ìå òî äè ÷åñ êè ýòîò ïðî öåññ ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü òàê. Ïóñòü íå îá õî -
äè ìî âû ïóñ òèòü íå ñêîëü êî èç äå ëèé çà îïðå äå ëåí íûé ïëà íî âûé ïå ðè -
îä âðå ìå íè. Äëÿ êàæ äî ãî èç äå ëèÿ ïî ñòðî åí ñå òå âîé ãðà ôèê âû ïîë íå -
íèÿ ðà áîò. Â âåð øè íàõ ñå òå âî ãî ãðà ôè êà ÷àñòü ðà áîò çà âåð øà åò ñÿ,
à äðó ãèå ðà áî òû íà ÷è íà þò ñÿ. Íà è áî ëåå ðàí íåå íà ÷à ëî ðà áîò – â ïåð -
âîé âåð øè íå, çà âåð øå íèå íà è áî ëåå ïî çäíèõ ðà áîò – â ïî ñëåä íåé. Ïðî -
äîë æè òåëü íîñòü êàæ äîé ðà áî òû îò îä íîé âåð øè íû ê äðó ãîé çà äà íà.
Ïðè ýòîì äàí íûå ïà ðà ìåò ðû îïðå äå ëÿ þò äëè òåëü íîñòü îá ðà áîò êè
ïî îïå ðà öè ÿì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà (âìåñ òå ñ ïðî ëå æè âà íè åì,
òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè è ñòðà õî âû ìè îïå ðå æå íè ÿ ìè)
äî âå äó ùåé îïå ðà öèè è ïî ñëå íåå äî çà âåð øå íèÿ ðà áî òû, ïðî äîë æè -
òåëü íîñòü ðà áî òû ïî âå äó ùåé îïå ðà öèè íà ñî îò âå òñòâó þ ùåé ãðóï ïå
îá îðó äî âà íèÿ.

Ñ öå ëî ÷èñ ëåí íîé ïå ðå ìåí íîé, ïðè íè ìà þ ùåé çíà ÷å íèÿ 0 èëè 1,
ñâÿ çà íî íà ÷à ëî ðà áî òû ñ îïðå äå ëåí íî ãî âðå ìå íè. Äëÿ êàæ äîé èç ðà áîò 
â èñ õîä íîé èí ôîð ìà öèè çà äà åò ñÿ íå êî òî ðîå äèñ êðåò íîå ìíî æåñ òâî
âà ðè àí òîâ âû ïîë íå íèÿ ðà áîò. Ïðè ýòîì êàæ äàÿ ðà áî òà äîë æíà áûòü
âû ïîë íå íà òîëü êî îäíèì èç âà ðè àí òîâ. Ôèê ñè ðó þò ñÿ îãðà íè ÷å íèÿ ïî
èñ ïîëü çî âà íèþ âîç ìîæ íîñ òåé ïðî èç âî äñòâà âñåõ ðà áîò è èç ãî òîâ ëå -
íèÿ èç äå ëèé âî âðå ìå íè, ïî âû ïîë íå íèþ óñëî âèé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè 
ðà áîò: èç âåð øè íû ðà áî òà ìî æåò íà ÷àòü ñÿ òîëü êî ïî ñëå òîãî, êàê âû -
ïîë íå íû âñå ðà áî òû, âõî äÿ ùèå â äàí íóþ âåð øè íó. Äëÿ êàæ äî ãî èç äå -
ëèÿ çà äàí ïðåä åëü íûé ñðîê åãî âû ïóñ êà. Êðè òå ðèé îïòè ìè çà öèè –
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ìè íè ìóì íå çà âåð øåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè âû ïîë íå íèè òàê òè ÷åñ êèõ 
ïëà íîâ ïðî äàæ ãî òî âîé ïðî äóê öèè.

Äëÿ òàê òè ÷åñ êî ãî, ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî, òàê òè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ íà
áàçå óêà çàí íîé ñèñ òå ìû ÎÓÏ äëÿ çà äàí íî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè îïðå äå -
ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûé îá ú åì âû ïóñ êà ïðî äóê öèè ñ ó÷å òîì ñïðî ñà íà íåå
è ñ ó÷å òîì ðå à ëè çà öèè ðàç ëè÷ íûõ íî âî ââå äå íèé (ââîä ìîù íîñ òåé,
âíåä ðå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è ò.ä.), ìàê ñè ìè çè ðó þò ñÿ ÷èñ òàÿ ïðè -
áûëü çà ïëà íè ðó å ìûé ïå ðè îä, ÷èñ òûé äèñ êîí òè ðî âàí íûé äî õîä, îï -
ðå äå ëÿ þ ùèé ïðè ðîñò ñòî è ìîñ òè êîì ïà íèè íà ðûí êå è ò.ä. Ïðè ýòîì
ïðî äà æè ïðî äóê öèè ìî ãóò áûòü çà ïëà íè ðî âà íû òîëü êî â òîì ñëó ÷àå,
åñëè ñèñ òå ìà ÎÓÏ «îá åñ ïå ÷è ëà» âû õîä ãî òî âîé ïðî äóê öèè.

Òà êèì îá ðà çîì, ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðå øå íèþ óêà çàí íîé
ïðî áëå ìû ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû îä íî âðå ìåí íî ðå øàòü çà äà ÷è ñòðà òå -
ãè ÷åñ êî ãî, òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. ßäðîì òà êîé ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ñòà íî âèò ñÿ ìî äåëü
îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâîì. Îíà íà è áî ëåå ñëîæ íà, ïî -
ý òî ìó åå ïî ñòà íîâ êó ðàñ ñìîò ðèì ïîä ðîáíåå.

Ñèñ òå ìà ÎÓÏ îðè åí òè ðó åò ñÿ íà ôàê òè ÷åñ êèé ñïðîñ. Òàê ðà áî òà þò 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ òÿ æå ëî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ, íà ïðè ìåð ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ -
êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ýëåê òðè ÷åñ êèå ìà øè íû áîëü øîé ìîù íîñ òè
õîòÿ è âû ïóñ êà þò ñÿ åäè íè öà ìè, íî èõ èç ãî òîâ ëå íèå ïî âòî ðÿ åò ñÿ, êàê
òîëü êî ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ íî âûé çà êàç, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î ñå ðèé íîñ òè
ïðî èç âî äñòâà.

Ïðè ïëà íè ðî âà íèè ïî îïå ðå æå íè ÿì äëÿ êàæ äîé ïàð òèè äå òà ëåé, èç -
ãî òàâ ëè âà å ìûõ â êà êîì-ëèáî öåõå (ó÷àñ òêå), îò íî ñè òåëü íî ñëå äó þ ùå ãî
(ñî ãëàñ íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïå ðå õî äàì) öåõà (ó÷àñ òêà) óñòà íàâ ëè âà åò ñÿ
îïå ðå æå íèå ïî çà ïóñ êó è âû ïóñ êó. Ïëà íî âî-ó÷åò íîé åäè íè öåé ÿâ ëÿ åò ñÿ
êîì ïëåêò îä íî è ìåí íûõ äå òà ëåé. Ýòà ñèñ òå ìà ðàñ ïðîñ ò ðà íå íà â ïðî èç -
âî ä ñòâå íà è áî ëåå øè ðî êî. Ïîä õî äèò îíà è äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî íàìè
ïðî èç âî äñòâà. Âû ïóñê ãî òî âîé ïðî äóê öèè îñó ùå ñò âëÿ åò ñÿ íå ïàð òè ÿ ìè,
à ïî øòó÷ íî. Ïî ý òî ìó äëÿ êàæ äî ãî çà êà çà ìîæ íî ïî ñòðî èòü ïî îïå ðå æå -
íè ÿì ïëàí âû ïóñ êà äå òà ëåé è óçëîâ äëÿ ñáîð êè ãî òî âî ãî èç äå ëèÿ.

Ñèñ òå ìà ÎÓÏ, îñíî âàí íàÿ íà ïëà íè ðî âà íèè ïî îïå ðå æå íè ÿì, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ íà è áî ëåå ïðî ñòîé. Åå ïðè íöèï èñ ïîëü çî âàí âî âñåõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ
ðàç ðà áîò êàõ. Îäíà êî çà äà ÷à ïî ñòðî å íèÿ ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå ìû ÎÓÏ
çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðå îäî ëå íèè âíóò ðåí íèõ ïðî áëåì òà êîé ñèñ òå ìû.

Îïòè ìè çà öèÿ òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé
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Êàê óæå îò ìå ÷à ëîñü, äëÿ óñëî âèé ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè ïðè ïðî èç âî äñòâå ñëîæ íûõ ìà øèí ÷àñ òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ñå òå -
âîå ïëà íè ðî âà íèå5. Ôàê òè ÷åñ êè ýòî òîò æå öèê ëî âîé ãðà ôèê ïðî èç âî ä -
ñòâà èç äå ëèÿ, êî òî ðûé èñ ïîëü çó åò ñÿ â ñèñ òå ìàõ ÅRP [1], íî îí ìå íåå
äå òà ëè çè ðî âàí.

Ñ ó÷å òîì ñëîæ íîñ òè ðå øå íèÿ çà äà ÷è ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñ îã -
ðà íè ÷å íè ÿ ìè íà ðå ñóð ñû ñëå äó åò âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïî ñòà íîâ êîé îïòè -
ìè çà öè îí íîé çà äà ÷è îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Òà êàÿ
ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è ÎÓÏ ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷è âà åò âîç ìîæ íîñ òè ìà òå -
ìà òè ÷åñ êî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ â ðå øå íèè ñòîëü âàæ íîé äëÿ ïðàê òè -
êè ïðî áëå ìû.

Îáû÷ íî ðå øå íèå çà äà÷ ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ áåç îãðà íè ÷å íèÿ íà 
ðå ñóð ñû ñâî äèò ñÿ ê íà õîæ äå íèþ êðè òè ÷åñ êî ãî ïóòè, ÷òî íå ïðåä ñòàâ -
ëÿ åò òðó äà. Îäíà êî çà äà ÷à ñòà íî âèò ñÿ ñëîæ íîé ïðè âû ïîë íå íèè îä íî -
âðå ìåí íî íå ñêîëü êèõ ïðî åê òîâ è ïðè îãðà íè ÷å íè ÿõ íà ðå ñóð ñû. Ðå -
øèòü òà êóþ çà äà ÷ó ìîæ íî íà îñíî âå èìè òà öè îí íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ,
êîã äà âû ïîë íå íèå ðà áîò ïëà íè ðó åò ñÿ îò òå êó ùå ãî ìî ìåí òà âðå ìå íè
ê ñðî êàì âû ïóñ êà ãî òî âûõ èç äå ëèé, èëè ñ ïî ìîùüþ îïòè ìè çà öè îí íî -
ãî ïëà íè ðî âà íèÿ [6]6, èñ ïîëü çó å ìî ãî â êà ëåí äàð íîì ïëà íè ðî âà íèè
åäè íè÷ íî ãî è ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà.

ÌÎÄÅËÜ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ, ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÍÎÃÎ

Ñ ÒÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÏËÀÍÀÌÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïóñòü íå îá õî äè ìî âû ïóñ òèòü K, k = 1, 2, …, K èç äå ëèé çà îïðå äå -
ëåí íûé ïëà íî âûé ïå ðè îä âðå ìå íè Ò, t = 1, 2, …, Ò. Â ýòîì ìíî æåñ òâå
èç äå ëèé åñòü êàê áû îäíè è òå æå èç äå ëèÿ, íî ýòî ðàç íûå, îò ëè ÷à þ ùè å -
ñÿ äðóã îò äðó ãà çà êà çû. Ïî ý òî ìó òà êèå èç äå ëèÿ íå ëüçÿ îá ú å äè íèòü
â îäíó ãðóï ïó. Äëÿ êàæ äî ãî èç äå ëèÿ k ïî ñòðî åí ñå òå âîé ãðà ôèê âû -
ïîë íå íèÿ ðà áîò. Òàê êàê ãðà ôè êè òè ïî âûå, äà äèì èõ îïè ñà íèå áåç
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èí äåê ñà k. Â ñå òå âîì ãðà ôè êå èìå åò ñÿ n âåð øèí. Â òà êèõ âåð øè íàõ
÷àñòü ðà áîò çà âåð øà åò ñÿ, à äðó ãèå ðà áî òû íà ÷è íà þò ñÿ. Ïðî äîë æè -
òåëü íîñòü êàæ äîé ðà áî òû ij, íà ÷è íà þ ùåé ñÿ â âåð øè íå i è çà êàí ÷è âà þ -
ùåé ñÿ â âåð øè íå j, çà äà íà: tij , i è j = 1, 2, …, n. Ïðè ýòîì ïà ðà ìåò ðû
tij ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: t t h tij ij ijm ij= + +1 2 , ãäå tij1 –
äëè òåëü íîñòü îá ðà áîò êè ïî îïå ðà öè ÿì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ -
ñà (âìåñ òå ñ ïðî ëå æè âà íè åì, òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè
è ñòðà õî âû ìè îïå ðå æå íè ÿ ìè) ïî ðà áî òå ij äî âå äó ùåé îïå ðà öèè, à tij2  –
ïî ñëå âå äó ùåé îïå ðà öèè äî çà âåð øå íèÿ ðà áî òû ij; hijm  – ïðî äîë æè -
òåëü íîñòü ðà áî òû ïî âå äó ùåé îïå ðà öèè íà ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ (ðà -
áî ÷åì ìåñ òå) m, m = 1, 2, …, Ì.

Òà êèì îá ðà çîì, ïà ðà ìåò ðû tij1 è tij2  îò ðà æà þò ìè íè ìàëü íîå âðå ìÿ
âû ïîë íå íèÿ ÷àñ òè ðà áî òû ij áåç èñ ïîëü çî âà íèÿ äå ôè öèò íûõ ðå ñóð ñîâ.
Óêà çàí íûå ïà ðà ìåò ðû ó÷è òû âà þò ñÿ òîëü êî â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì âðå ìå -
íè îá ðà áîò êè. Äëè òåëü íîñòü hijm  èñ ïîëü çî âà íèÿ äå ôè öèò íî ãî ðå ñóð ñà
îïðå äå ëÿ åò òî âðå ìÿ, â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî íè êà êàÿ äðó ãàÿ ðà áî òà íå ìî -
æåò âû ïîë íÿòü ñÿ, à ñëå äî âà òåëü íî, íå îá õî äè ìî ïî ñòðî å íèå îãðà íè ÷å -
íèÿ, ó÷è òû âà þ ùå ãî ïî äî áíûå óñëî âèÿ, êî òî ðûå ïðè âî äÿò ê ñäâè ãó äðó -
ãèõ ðà áîò íà âðå ìÿ hijm . Îäíà êî â ãðóï ïå îá îðó äî âà íèÿ m ìî æåò ïëà íè -
ðî âàòü ñÿ è ïà ðàë ëåëü íîå âû ïîë íå íèå íå ñêîëü êèõ îä íî òèï íûõ ðà áîò.

Ïóñòü îñíîâ íû ìè ðå ñóð ñà ìè, îãðà íè ÷è âà þ ùè ìè âû ïîë íå íèå ðà -
áîò, ÿâ ëÿ þò ñÿ ìîù íîñ òè è ðà áî ÷èå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ãðóïï îá îðó äî -
âà íèÿ (ðà áî ÷èõ ìåñò). Òàê êàê ýòè ðå ñóð ñû âçà è ìîñ âÿ çà íû, îãðà íè ÷å -
íèå ïî âîç ìîæ íîñ òÿì âû ïîë íå íèÿ ðà áî òû ïî âå äó ùåé îïå ðà öèè â òå -
÷å íèå âðå ìå íè hijm  îò ðà çèì íà îñíî âå ñëå äó þ ùåé èí ôîð ìà öèè. Äëÿ
îñó ùå ñòâëå íèÿ âå äó ùåé îïå ðà öèè ïðè âû ïîë íå íèè ðà áî òû ij â êàæ -
äóþ åäè íè öó âðå ìå íè íå îá õî äè ìî íà ëè ÷èå àijm  ðà áîò íè êîâ (â îäíó
ñìå íó èëè â äâå). Êî ëè ÷åñ òâî îá îðó äî âà íèÿ íà ðà áî ÷åì ìåñ òå m ïî ç -
âî ëÿ åò îä íî âðå ìåí íî ðà áî òàòü Àm  ðà áî ÷èì. Ñëå äî âà òåëü íî, èìåí íî
ýòè äâà ïà ðà ìåò ðà îïðå äå ëÿ þò ïðî èç âî äñòâåí íûå âîç ìîæ íîñ òè (ìîù -
íîñòü) ðà áî ÷å ãî ìåñ òà m.

Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç xijr  öå ëî ÷èñ ëåí íóþ ïå ðå ìåí íóþ, ïðè íè ìà þ ùóþ 
çíà ÷å íèÿ 0 èëè 1. Åñëè xijr =1, òî ýòî çíà ÷èò, ÷òî ðà áî òà ij äîë æíà íà ÷è -
íàòü ñÿ â ïå ðè îä âðå ìå íè r, r = 1, 2, … . Äëÿ êàæ äîé èç ðà áîò â èñ õîä íîé 
èí ôîð ìà öèè çà äà åò ñÿ íå êî òî ðîå äèñ êðåò íîå ìíî æåñ òâî âà ðè àí òîâ

Îïòè ìè çà öèÿ òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé
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âû ïîë íå íèÿ ðà áîò (çà äà åò ñÿ âðå ìÿ âîç ìîæ íî ãî íà ÷à ëà ðà áîò). Äëÿ èç -
äå ëèÿ k ïå ðå ìåí íàÿ xijr  ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê xkijr . Ïðè ýòîì ðà áî òà kij
äîë æíà áûòü âû ïîë íå íà òîëü êî îäíèì èç âà ðè àí òîâ:

xkijr
r

=å 1, i = 1, 2, …, n; j = 1, 2, …, n; k = 1, 2, …, K.

Îãðà íè ÷å íèå ïî èñ ïîëü çî âà íèþ âîç ìîæ íîñ òåé ïðî èç âî äñòâà âñåõ
èç äå ëèé K âî âðå ìå íè ìî æåò áûòü çà ïè ñà íî ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

a x Àijmkt kijr mt
i k

£å
,

, t = {r, r + 1, ..., r + tkij -1}; 

a àijmkt ijmk= , t = {r + tkij1, ..., r + tkij1 + hkijm -1},

â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå aijmkt = 0.
Òà êèì îá ðà çîì, ñ ïå ðè î äà r äî r tkij+ -1 1 çíà ÷å íèÿ aijmkt = 0, ò.å.

ó÷è òû âà åò ñÿ òîëü êî ÷àñòü äëè òåëü íîñ òè ïðî èç âî äñòâà, íî íå çà òðà ãè -
âà þò ñÿ ìîù íîñ òè ãðóï ïû îá îðó äî âà íèÿ m. Ñ ïå ðè î äà r tkij+ 1 äî âðå -
ìå íè r t hkij kijm+ + -1 1 ó÷è òû âà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ãðóï ïû îá îðó äî âà -
íèÿ m. Åñëè â êà êîé-òî èç ïå ðè î äîâ âðå ìå íè ìîù íîñ òè óæå èñ ïîëü çó -
þò ñÿ, ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü âû ïîë íå íèÿ ðà áî òû ñ äðó ãî ãî
ïå ðè î äà r.

Âû ïîë íå íèå óñëî âèé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ðà áîò ìî æåò áûòü çà äà -
íî ñèñ òå ìîé îãðà íè ÷å íèé

( )r t x Tkij kijr kj+ - £1 , j = 1, 2, …, n;

rx Tkjir ki³ , i = 1, 2, …, n; k = 1, 2, …, K.

Çäåñü Tkj  – ñðîê çà âåð øå íèÿ âñåõ ðà áîò, êî òî ðûå ïðî õî äÿò ÷å ðåç óçåë j, 
â âåð øè íå j ðà áî òà ji ìî æåò íà ÷àòü ñÿ íå ðàíü øå ñðî êà Tki .

Äëÿ èç äå ëèÿ k ïà ðà ìåòð Tkn  îïðå äå ëÿ åò âðå ìÿ çà âåð øå íèÿ âñåõ ðà -
áîò. Ñ ýòèì âðå ìå íåì óâÿ çû âà þò ñÿ ñðî êè ïðî äàæ ïðî äóê öèè, îïðå äå -
ëÿ þò ñÿ îá ú å ìû ïðî äàæ âî âðå ìå íè, äðó ãèå òåõ íè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
è ôè íàí ñî âûå ïî êà çà òå ëè. Çà äà íî è âðå ìÿ æå ëà òåëü íî ãî âû ïóñ êà Dkn
èç äå ëèÿ k (íà îñíî âå äî ãî âî ðîâ ïî çà êà çàì è ðå çåð âîâ âðå ìå íè âû ïîë -
íå íèÿ). Âðå ìÿ ïðå âû øå íèÿ ñðî êîâ âû ïîë íå íèÿ ðà áîò Ík  îïðå äå ëÿ åò -
ñÿ èç ñëå äó þ ùå ãî ñî îò íî øå íèÿ:

T D Í Íkn kn k
k- - + = 0.
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Òîã äà îäèí èç êðè òå ðè åâ îïòè ìè çà öèè ìîæ íî çà ïè ñàòü òàê: ìè íè -
ìè çè ðó åò ñÿ ñóì ìà îò êëî íå íèé Ík  ñ ó÷å òîì ñå áåñ òî è ìîñ òè Ñk  ãî òî -
âûõ èç äå ëèé, ò.å.

Í Ñk k
k

®å min.

Ýòî ìó êðè òå ðèþ ñî îò âå òñòâó þò ïðè áëè æåí íî ìè íè ìóì íå çà âåð -
øåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, ìè íè ìóì âðå ìå íè âû ïîë íå íèÿ âñåõ ðà áîò.
Ìî ãóò áûòü èñ ïîëü çî âà íû ëþ áûå äðó ãèå öå ëå âûå óñòà íîâ êè.

Òà êèì îá ðà çîì, çà äà ÷à ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñ îãðà íè ÷å íè ÿ ìè íà 
ðå ñóð ñû ñâå äå íà ê çà äà ÷å ëè íåé íî ãî öå ëî ÷èñ ëåí íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà -
íèÿ, ðå øå íèå êî òî ðîé âïîë íå îñó ùåñ òâè ìî, íà ïðè ìåð, ñ ïî ìîùüþ
ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ [3].

ÓÒÎ×ÍÅÍÈÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈß
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Â ðàñ ñìîò ðåí íîé ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî çíà ÷å íèÿ 
hkijm  – öå ëûå ÷èñ ëà, êðàò íûå âû áðàí íîé åäè íè öå âðå ìå íè. Îäíà êî íà
ïðàê òè êå ýòî íå òàê. Êðî ìå ýòî ãî, äëÿ ñî êðà ùå íèÿ ðàç ìåð íîñ òè çà äà ÷è
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî ðà áî òà kij âêëþ ÷à åò â ñåáÿ öå ëûé êîì ïëåêñ ðà áîò,
êî òî ðûé ìî æåò áûòü âû ïîë íåí çà âðå ìÿ, âû ðà æåí íîå äî ëåé îò ïðè íÿ -
òîé åäè íè öû âðå ìå íè (âêëþ ÷àÿ ïà ðà ìåò ðû tkij1 è tkij2  èëè íå âêëþ ÷àÿ
èõ). Ñ ó÷å òîì ýòî ãî ïëà íè ðî âà íèå õîäà ïðî èç âî äñòâà ìî æåò áûòü
ïðåä ñòàâ ëå íî ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì.

Ïóñòü çà åäè íè öó âðå ìå íè âû áðàí ìå ñÿö, à hkijm < 1. Òîã äà îá îçíà -
÷èì ÷å ðåç ykij r,  ïå ðå ìåí íóþ, îò ðà æà þ ùóþ äîëþ ðà áî òû kij, êî òî ðàÿ
áó äåò íà ÷à òà è çà êîí ÷å íà â ïå ðè î äå r. Äàí íàÿ ðà áî òà ìî æåò áûòü ïðî -
äîë æå íà â ïå ðè î äå r + 1, à ÷àñòü (äîëÿ) âðå ìå íè hkijm  ôèê ñè ðó åò ñÿ êàê 
ykij r r, , +1. Åñëè 2 1> >hkijm , òî èñ ïîëü çó þò ñÿ òðè ïå ðå ìåí íûå è ò.ä. Òîã -
äà îãðà íè ÷å íèå ïî èñ ïîëü çî âà íèþ ìîù íîñ òåé â ïå ðè îä r ìîæ íî çà ïè -
ñàòü òàê:

h y y Àkijm kij r kij r mr
k

( ), ,+ £+å 1 , r = 1, …, Ò–1; m = 1, 2, …, Ì.

Îáîç íà ÷èì ÷å ðåç yq  öå ëî ÷èñ ëåí íóþ ïå ðå ìåí íóþ, yq £ 1, q = 1,
2, … . Ââî äÿò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå îãðà íè ÷å íèÿ: y y ykij r kij r q, ,+ =+1 .

Îïòè ìè çà öèÿ òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé
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Ýòî ïî çâî ëÿ åò ñî õðà íèòü êàê åäè íîå öå ëîå ðà áî òó kij, âû ïîë íÿ å ìóþ
â îä íîì èëè äâóõ (èëè áî ëåå) ñìåæ íûõ ìå ñÿ öàõ. Ñ ïå ðå ìåí íû ìè ykij r, , 
ykij r, +1 ñî ãëà ñó þò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü âû ïîë íå íèÿ ðà áîò è äðó ãèå
îãðà íè ÷å íèÿ. Ïðàê òè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàá ëè öå, ïî -
êà çà ëè îá îñíî âàí íîñòü òà êî ãî ïîä õî äà.

Â òàá ëè öå ïî êà çà íà ÷àñòü ðå øå íèÿ çà äà ÷è, îò ðà æà þ ùåé âû ïîë íå -
íèå äâóõ êîì ïëåê ñîâ îïå ðà öèé (i = 1, 2) ïî èç ãî òîâ ëå íèþ äâóõ îäè íà êî -
âûõ èç äå ëèé (k = 1, 2), íî ïî ðàç íûì çà êà çàì. Ïåð âûé êîì ïëåêñ – ýòî âû -
ïîë íå íèå çà ãî òî âè òåëü íûõ ðà áîò è ìå õà íè ÷åñ êîé îá ðà áîò êè äå òà ëåé
êîð ïó ñà èç äå ëèÿ áðè ãà äîé ðà áî ÷èõ â îäíó ñìå íó. Ïðî äîë æè òåëü íîñòü
ðà áîò – 0,76 ìå ñÿ öà. Âòî ðîé êîì ïëåêñ ðà áîò – ñáîð êà êîð ïó ñà èç äå ëèÿ
ïðî äîë æè òåëü íîñ òüþ 0,58 ìå ñÿ öà, âû ïîë íÿ å ìàÿ äðó ãîé áðè ãà äîé íà
äðó ãîì ðà áî ÷åì ìåñ òå. Èíòåí ñèâ íîñòü âû ïîë íå íèÿ ïåð âî ãî êîì ïëåê ñà
ðà áîò äëÿ ïåð âî ãî (âòî ðî ãî, òðåòü å ãî è ò.ä.) èç äå ëèÿ â ñî îò âå òñòâó þ ùåì 
ìå ñÿ öå îá îçíà ÷å íà â òàá ëè öå ïå ðå ìåí íû ìè yk i r, , , yk i r r, , , +1.

Êàê ïî êà çà íî â òàá ëè öå, âû ïîë íå íèå êîì ïëåê ñîâ ðà áîò íå ðàç ðû -
âà åò ñÿ âî âðå ìå íè, ÷òî î÷åíü âàæ íî äëÿ ïðàê òè êè ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî -
èç âî äñòâà.

ÂÛÂÎÄÛ

Â ñòàòüå ïðåä ñòàâ ëåí íî âûé ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ñî ãëà ñî âà -
íèþ ìî äå ëåé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî, òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ äëÿ óñëî âèé ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íûõ èç äå ëèé ñ äëè òåëü -
íûì öèê ëîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà íà îñíî âå ñî âìå ùå íèÿ çà äà÷
îïòè ìè çà öèè îá ú åì íî-êà ëåí äàð íî ãî, îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íî ãî è ñå òå -
âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Îñíîâ íàÿ òðóä íîñòü â ðå øå íèè ýòîé ïðî áëå ìû çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñòðî å íèè ìî äå ëè îïå ðà òèâ íî-êà ëåí äàð íî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ õîäà ïðî èç âî äñòâà âñå ãî ïå ðå ÷íÿ ïðî äóê öèè ïî âå äó ùèì ãðóï ïàì
îá îðó äî âà íèÿ íà îñíî âå èí ôîð ìà öèè èç ñå òå âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà èç ãî òîâ ëå íèÿ êàæ äî ãî âèäà ïðî äóê öèè â îò äåëü -
íîñ òè. Êðî ìå ýòî ãî â ðàñ ñìîò ðåí íîé ïî ñòà íîâ êå çà äà ÷è ïðåä ñòàâ ëåí
íî âûé ïîä õîä ê ó÷å òó äëè òåëü íîñ òè ðà áîò (îïå ðà öèé), íå êðàò íîé âû -
áðàí íîé åäè íè öå âðå ìå íè. Â èòî ãå îá ú å äè íåí íàÿ çà äà ÷à ïëà íè ðî âà íèÿ
ïðî èç âî äñòâà ñ îãðà íè ÷å íè ÿ ìè íà ðå ñóð ñû ñâå äå íà ê çà äà ÷å ëè íåé íî ãî
öå ëî ÷èñ ëåí íî ãî ïðî ãðàì ìè ðî âà íèÿ, ðå øå íèå êî òî ðîé âïîë íå îñó ùåñ ò -
âè ìî ñ ïî ìîùüþ èìå þ ùå ãî ñÿ ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ.

Îïòè ìè çà öèÿ òàê òè ÷åñ êî ãî è îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâà ñëîæ íîé
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Ïðåä ñòàâ ëåí íûé ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä ÿâ ëÿ åò ñÿ îðãà íè çà öè -
îí íûì íî âî ââå äå íè åì, ðàñ øè ðÿ þ ùèì âîç ìîæ íîñ òè è êîì ïå òåí öèè
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèå ïî âû øå íèå åãî êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè [4].

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà ïî ïëà íó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ðàì êàõ
ïðè îðè òåò íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ IX.86 (ïðî åêò IX.86.1.4).
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The pa per pres ents a meth od olog i cal ap proach to the si mul ta neous so lu tion
of prob lems of the stra te gic, tac ti cal and op er a tional plan ning in pro duc tion of
com plex elec tri cal equip ment with long man u fac tur ing pro cess. Nov elty of re -
search con sists in the com bi na tion and co or di na tion of op ti mi za tion of vol ume
cal en dar plan ning (stra te gic, tac ti cal), cur rent cal en dar plan ning (sched ul ing),
net work plan ning and man age ment. The main dif fi culty is to build a model of
pro duc tion sched ul ing ac cord ing to lead ing groups of equip ment from the en tire
list of prod ucts bas ing on the data from the net work plan ning pro cess for each
prod uct sep a rately. In ad di tion, the for mu la tion of the prob lem above pres ents
a new ap proach to ac count ing for du ra tion of works (op er a tions) as not a mul ti -
ple of the se lected time unit. In the end, the joint prob lem of pro duc tion sched ul -
ing with re source con straints is re duced to the prob lem of lin ear in te ger pro g -
ram ming, of which the so lu tion is fea si ble with the use of the ex ist ing soft ware.
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