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Ë. Ä. Àíäðååâà, Ì. Ñ. Áûäûãèåâà (ßêóòñê)

Â ñòàòüå çàòðîíóòà ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ ê óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå, îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû êàê ïðèçíàêà ïðîôåññèîíàëèçìà. Ïðåäñòàâëåíà
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìî-
ëîäîãî ó÷èòåëÿ êàê óñëîâèå öåëîñòíîñòè ýòîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèÿ
åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà, ëè÷íîñò-
íî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, ýòíîïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä, ðåôëåêñèâíûé
ïîäõîä, ìîäåëü.

SPECIFICITIES OF FORMATION
OF THE ADMINISTRATIVE CULTURE OF THE YOUNG TEÀCHER

L. D. Andreeva, M. S. Bydygieva (Yakutsk)

In the article, the problem of training of the young teacher for the
administrative activity in the school is touched upon, the special features of
administrative culture as a sign of professionalism are described. There is
presented a pedagogical technology of formation of the administrative culture of
the young teacher as a condition of integrity of this process and raising his/her
professional level.

Key words: young teacher, adaptation, administrative activity, personal
and activity-related approach, ethno-pedagogical approach, reflexive approach,
model.

Â ñîâðåìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè ðàçâèòèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ýôôåê-
òèâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå âñåìè åå çâåíüÿìè. Â ðàìêàõ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èçìåíåíèå öåëåé è
ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ãèáêîé è ìîáèëüíîé ñèñòå-
ìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå è íîâîãî ïîêîëåíèÿ óïðàâëåíöåâ.

Õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ, ðàçâèòèå
åãî ïîòåíöèàëà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò çàâòðàøíèé äåíü øêîëû, åå âêëàä â
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ðàçâèòèå îáùåñòâà. Âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîáëåìà âõîæäåíèÿ ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, åãî ïîäãîòîâêà ê óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðåäïîñûëêà äëÿ àêòóàëèçàöèè
ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäîãî
ó÷èòåëÿ. Îò ýòîãî ýòàïà ïðîôåññèîíàëüíîé áèîãðàôèè çàâèñèò è ëè÷íàÿ
ñóäüáà ìîëîäûõ ó÷èòåëåé [1, ñ. 3].

Ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ. Àäàïòàöèÿ (îò ëàò. adaptatio) îçíà÷à-
åò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì óñëîâè-
ÿì âíåøíåé ñðåäû. Àäàïòàöèÿ â ïåäàãîãèêå ñâÿçàíà ñ ñîõðàíåíèåì îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ñ ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ. Îñîáåí-
íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â åå äëèòåëüíîì õàðàêòåðå,
÷òî ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ìíîæåñòâà ôàêòî-
ðîâ è óñëîâèé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ ïðîäîëæàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
âñåãî ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçóÿ ñèñòåìó íåïðå-
ðûâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîñëåâóçîâñêèé ýòàï ñòàæèðîâêè
è ïîñëåäóþùåå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ïðîòåêàåò ïðè äîìè-
íèðóþùåé ðîëè ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Íà ýòîì ýòàïå, ÿâëÿ-
þùåìñÿ åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì äâóõ ïðåäûäóùèõ (äîâóçîâñêîãî è
âóçîâñêîãî), ñòàâèòñÿ êà÷åñòâåííî èíàÿ, áîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷èòåëÿ. Ïîýòîìó îâëàäåíèå çíàíèÿìè èç îáëàñ-
òè ìåòîäèêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðè-
ìåíåíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè –
îñíîâíûå óñëîâèÿ ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñïåöèàëèñ-
òà [2, ñ. 24–25].

Ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìû îòìåòèëè, ÷òî öåëî-
ñòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäîãî ó÷è-
òåëÿ â îïûòå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáùåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ îòñóòñòâóåò, íî ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê
ôîðìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé, óìåíèé è öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ó ïåäàãîãîâ, ïðè÷åì ñåãîäíÿ âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà âñåõ óðîâ-
íåé óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãà. Ýòîò ôàêò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïîòðåáíîñòè âëàäåíèÿ ïåäàãîãàìè óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðîé.

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â øêîëå îáúåäèíÿåò äâå íàó÷íûå îáëàñòè: èçó÷åíèå ôåíîìåíà óïðàâ-
ëåí÷åñêîé êóëüòóðû è èçó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ.

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äåòåðìèíèðóþò ïî-
òðåáíîñòü îáùåñòâà â ïåäàãîãàõ, óñïåøíî ñïðàâëÿþùèõñÿ ñî ñòðåññàìè,
óìåþùèõ ðåôëåêòèðîâàòü, ðàáîòàòü ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ëþáîãî âîçðàñòà è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà, îñóùåñòâ-
ëÿòü ëè÷íîñòíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, ïîâûøàòü
ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íà
ôîíå ìíîãîàñïåêòíûõ èññëåäîâàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëÿ ñëîæèëîñü íîâîå íàïðàâëåíèå, ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿ-
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þòñÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è ïðîáëåìà ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ê íåé.

Ïðîáëåìà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü,
êàêèì îáðàçîì ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó âîçðàñòàþ-
ùåé ñëîæíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé ïåäàãîãà è îòñóòñòâèåì ó
ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ äîñòàòî÷íîãî îïûòà óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû.

Í. Í. Òàðàñåâè÷ îïðåäåëÿåò ñóùíîñòü ïîíèìàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà êàê êîìïëåêñ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêèé óðî-
âåíü ñàìîðåãóëÿöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â îòëè÷èå
îò ïðèíÿòîãî â ïåäàãîãèêå ïîíèìàíèÿ ìàñòåðñòâà êàê êîìïëåêñà óìåíèé
[ñì.: 3, ñ. 74].

Òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ îêàçûâàþòñÿ ñîöèàëüíî
öåííûìè, êîãäà îíè âûðàæàþòñÿ â àêòèâíîé è îáùåñòâåííî çíà÷èìîé ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé îáùåñòâà è îòäåëüíîé ëè÷íîñòè [4, ñ. 8].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà ó÷èòåëÿ – èíòåãðàòèâ-
íîå äèíàìè÷íîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóþùåå ãîòîâíîñòü ê îñó-
ùåñòâëåíèþ óïðàâëåíèÿ.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû êàê ôàêòîðà ðàçâè-
òèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàìè áûë ïðåäñòàâëåí ïðîåêò òâîð÷åñêîãî
Ôåñòèâàëÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ «Òåïëî ñåðäöà îòäàþ äåòÿì», íàïðàâëåí-
íûé íà ðàñêðûòèå è ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî è ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà ìî-
ëîäûõ ïåäàãîãîâ, èõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ñòàíîâ-
ëåíèå èõ ìèðîâîççðåíèÿ. (Â ôèëîñîôèè ìèðîâîççðåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñèñòåìà âçãëÿäîâ íà îáúåêòèâíûé ìèð è ìåñòî â íåì ÷åëîâåêà, íà îòíîøå-
íèå ÷åëîâåêà ê îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñàìîìó ñåáå, à òàêæå
îáóñëîâëåííûå ýòèìè âçãëÿäàìè æèçíåííûå ïîçèöèè ëþäåé, èõ óáåæäå-
íèÿ, èäåàëû, ïðèíöèïû ïîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè
[5, ñ. 10].) Âåäóùåé èäååé ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêè
ðàáîòàþùèõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíèå èõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.

Ïðîåêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïîäïðîåêòû:
«Ìû – âìåñòå» – íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèõ äåë,

ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà âèçóàëüíîì
óðîâíå. Ïîäïðîåêò ñîñòîèò è ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

1. Ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ. Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ äåëÿòñÿ íà ìèê-
ðîãðóïïû ïî ÊÒÄ. Äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðåçóëü-
òàòû òâîð÷åñêîãî òðóäà âñåõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ ñëèëèñü âîåäèíî.

2. Ïîäãîòîâêà âèçèòíûõ ìàñòåðñêèõ ïî ïðèíöèïó: «àäìèíèñòðàòîð –
ó÷èòåëü – ó÷åíèê – ðîäèòåëü».

«Àâòîðñêîå ñîçâåçäèå» – íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèþ òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû è ñòèìóëèðîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà. Ñîñòîèò
èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

1. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîïðåçåíòàöèè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ:
– îòêðûòûé óðîê;
– âíåêëàññíîå ìåðîïðèÿòèå;
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– õîááè;
– òðèáóíà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
2. Ñàìîàíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî ïåäàãîãà.
Â ðåçóëüòàòå ìîëîäûå ó÷èòåëÿ áóäóò óìåòü ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè,

âëàäåòü íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè äëÿ çàìûñëà, ïðîâåäåíèÿ è ïðîâåðêè
íîâàòîðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà.

Â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé øêîëû ñàìîðàçâèòèÿ
«Èë-Òóðóê» îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ «çîëîòîå ïðàâèëî» ýòíîïåäàãîãèêè: áåç
èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè – íåò òðàäèöèé, áåç òðàäèöèé – íåò êóëüòóðû, áåç
êóëüòóðû – íåò âîñïèòàíèÿ, áåç âîñïèòàíèÿ – íåò äóõîâíîñòè, áåç äóõîâ-
íîñòè – íåò ëè÷íîñòè, áåç ëè÷íîñòè – íåò íàðîäà. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
åêòàõ è êîíöåïöèÿõ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðîôåññèî-
íàëüíîå ïðåäâèäåíèå ðåçóëüòàòîâ, ñîïðÿæåííîå ñ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, ñ ïîñòîÿííûì ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì. Â îòâåòàõ íà âîïðîñû: â ÷åì ñìûñë æèçíè, êàê âîñïèòû-
âàòü ñîâåðøåííóþ, ñîçèäàþùóþ ëè÷íîñòü? – ñîñòîèò ñóòü ïåäàãîãè÷åñêèõ
èñêàíèé âñåõ íàðîäîâ. Ïåäàãîãè÷åñêèì âîççðåíèÿì êàê ñëîæíîìó ñèíòå-
òè÷åñêîìó, èíòåãðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ îáùåñòâåííîãî è èíäèâèäóàëüíîãî
ñîçíàíèÿ ïðèñóùè îïòèìèçì, ñîçèäàíèå, íåïðåðûâíîñòü, äèíàìè÷íîñòü,
òðàíçèòèâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü. Ôóíêöèîíàëüíîñòü ýòíîïåäàãîãè÷åñ-
êèõ âîççðåíèé îïðåäåëÿåòñÿ íå ñïîñîáíîñòüþ äåêëàðèðîâàòü èäåàëû, öåí-
íîñòè, à âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷àòü ðåçóëüòàò – âîñïèòàòü ñîçèäàþùåãî ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðåîáðàçîâàòü ìèð [5, ñ. 11]. Èñõîäÿ èç çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ó÷åíèêà, ïîäíÿòèÿ åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé, íðàâñòâåííîé óñòîé÷èâîñòè â êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîíñòðóèðîâàëñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ïðåä-
ëàãàëèñü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ó÷åíèêàìè è êîëëåãàìè, íîâûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íîñÿùàÿ òâîð÷åñêèé õàðàêòåð, ïîçâîëÿåò
ïåðåâîäèòü çíàíèÿ, öåííîñòè îáùåñòâà â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè â óñòîé÷è-
âûå ÷åðòû ëè÷íîñòè, òâîðèòü êàê ñàìó ëè÷íîñòü, òàê è åå êóëüòóðó, íîðìû
åå ïîâåäåíèÿ, ìîòèâàöèþ ê èííîâàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûõîä ìîëîäûõ ó÷èòåëåé íà èíäèâèäóàëüíóþ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñôîðìèðîâàííîñòè èõ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû.
Öåëåíàïðàâëåííàÿ, îñîçíàííàÿ, òåîðåòè÷åñêè ïðîðàáîòàííàÿ è íàó÷íî
îáîñíîâàííàÿ, èííîâàöèîííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâûâàåò-
ñÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåç íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ïðîáëåì ìåòîäîëîãèè è
òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü ïðî-
öåññàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è îáó÷àòü ïåäàãîãîâ êàê
ñóáúåêòîâ èõ íåïðåðûâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè òåðìèí «ïðîåêò» èñïîëüçîâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â òåõíè÷åñêîé ñôåðå, è ñ íèì ñâÿçûâàëîñü ïðåäñòàâëåíèå î ðàçðàáîò-
êàõ ñëîæíîé äîêóìåíòàöèè. Ïðîåêòèðîâàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðî-
åêòû ïî ñòðóêòóðèðîâàíèþ ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå).
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Îñíîâíûå ÷åðòû ïðîåêòà:
– îòíåñåííîñòü ïðîåêòà ê áóäóùåìó;
– îðèåíòàöèÿ ïðîåêòà íà æåëàåìîå ñîñòîÿíèå áóäóùåãî;
– ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà êàê ñèñòåìû ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ áóäóùåãî;
– îïðåäåëåííîñòü íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ïðîåêòíîé ðàáîòû;
– ÷åòêî è ÿñíî ñôîðìóëèðîâàííûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè.
Íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå. Ñ ïîìîùüþ ìîäåëèðîâàíèÿ â ïðîåê-
òèðîâàíèè ñðàâíèâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ âàðèàíòû ïðîåêòíûõ ðåøåíèé,
èìèòèðóþòñÿ ðåàëüíûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ, ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î âû-
áîðå àëüòåðíàòèâ. Ìîäåëèðîâàíèå â ïðîåêòèðîâàíèè ïîçâîëÿåò îïåðèðî-
âàòü îáúåêòàìè, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ íå èìååòñÿ ïîëíîòû çíàíèé. Ìî-
äåëè îòðàæàþò ñàìûå ñóùåñòâåííûå, îïðåäåëÿþùèå, óñòîé÷èâûå ñâîé-
ñòâà îáúåêòîâ, îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ èìåþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íåïîëíûå
çíàíèÿ.

Ðàçðàáàòûâàÿ èííîâàöèîííóþ ìîäåëü, ìîëîäûì ó÷èòåëÿì ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü ñëåäóþùèå åå õàðàêòåðèñòèêè:

1. Ìîäåëü âñåãäà èíäèâèäóàëüíà.
2. Ìîäåëü – ýòî îáúåêò, êîòîðîãî íåò â äåéñòâèòåëüíîñòè.
3. Ìîäåëü íîñèò ïðîãíîñòè÷åñêèé õàðàêòåð.
4. Ìîäåëü íîñèò îáúÿñíèòåëüíûé õàðàêòåð.
5. Ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ

áóäóùèõ ñèòóàöèé.
6. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìîäåëè (ìîäåëèðîâàíèå âûñòóïàåò ñðåäñòâîì ñî-

îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ.)
Ôîðìèðóþùàÿñÿ îò ýòàïà ê ýòàïó ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ ïðèîáðåòàåò èçâåñ-

òíóþ öåëîñòíîñòü, â íåêîòîðîì ñìûñëå – çàâåðøåííîñòü. Íàèáîëåå ñîöè-
àëüíî-àêòèâíûå èìåííî íà ýòîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè ñîçíàòåëüíî âêëþ÷à-
þòñÿ â áîðüáó ïî ïåðåñòðîéêå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ýòî ïîáóæäà-
åò ê ðîñòó êðèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé è ìåíüøåé óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé
ðàáîòîé [6, ñ. 31].

Èòàê, ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ
íåâîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü îäíàæäû è íàâñåãäà. Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñêîðåå, êàê ïîñëåäîâàòåëüíî
ïîäíèìàþùèåñÿ ñòóïåíè, çàõâàòûâàþùèå åãî òðóäîâóþ ïåäàãîãèêî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à êâàëèôèêàöèîííûé ñòàòóñ è åãî ëè÷íîñò-
íûé ïîòåíöèàë â ìîìåíò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàðòà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
îòïðàâíàÿ òî÷êà åãî äàëüíåéøåãî äâèæåíèÿ. Ïåðåõîä îäíîãî ýòàïà îáðà-
çîâàíèÿ â äðóãîé íîñèò íåïðåðûâíûé õàðàêòåð, ïîñêîëüêó öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ – åäèíûé, öåëîñòíûé ïðîöåññ. Îí ñîñòîèò èç äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ, âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïåðèîäîâ: îáó÷åíèÿ è âîñïèòà-
íèÿ â âóçå, à òàêæå ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñòðîåííîãî íà ÷åðå-
äîâàíèè ïåðèîäîâ ó÷åáû â ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ïðàêòè-
÷åñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå.

Òàêîé ïîñòîÿííûé ïðîöåññ, êàê âèäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìû (ïåð-
âîíà÷àëüíî, êàê ïðàâèëî, íåðàñ÷ëåíåííûõ, âìåñòå ñ óñëîâèÿìè, èõ ïîðî-
äèâøèìè), ñïîñîáíîñòü åå îñîçíàòü (à íå òîëüêî ïî÷óâñòâîâàòü, èíòóè-
òèâíî âîñïðèíÿòü), îçíà÷àåò îäíîâðåìåííî è âîçìîæíîñòü ïåðåâåñòè åå
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íà ÿçûê ïðîôåññèîíàëüíûõ çàïðîñîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè: âû÷ëåíå-
íèå, îñìûñëåíèå, àíàëèç (íà îñíîâå íàó÷íîé òåîðèè) – è îáåñïå÷èâàåò
íåñòàíäàðòíîå ïðîäóêòèâíîå åå ðåøåíèå. Îñíîâíûì óñëîâèåì åãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ âûñòóïàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåê-
ñèÿ íå ñâîäèòñÿ ê îáû÷íîé ñïîñîáíîñòè âõîäèòü â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ
ïî îòíîøåíèþ ê ñàìîìó ñåáå, íî ïðåäïîëàãàåò òàêîå ïðîôåññèîíàëüíîå
ñàìîñîçíàíèå ó÷èòåëÿ, â êîòîðîì ôîðìèðóåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ ñîáñòâåí-
íàÿ ïîçèöèÿ ëèøü êàê ñðåäñòâî, ñïîñîá ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷-
íîñòü ó÷àùåãîñÿ, ñòèìóëèðóþùåé åãî ñàìîðåãóëÿöèþ òâîð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü, ñàìîðåãóëÿöèþ â ëþáûõ åå ïðîÿâëåíèÿõ.

Ñîâðåìåííûé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ òðåáóåò îò ïå-
äàãîãà áîëüøîãî èíòåëëåêòà, îñîçíàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ãèáêîãî
ðåàãèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìû ðàçâèòèå òâîð÷åñòâà, ìîäåëèðîâàíèå ñâîèõ
äåéñòâèé, èíèöèàòèâà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé – ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ìîòèâàöèîííûé ïðîöåññ. Ïîáóäèòåëüíûå äåéñòâèÿ äîëæíû èñõîäèòü èç
ñàìîé ðàáîòû, îíà äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû ñîçäàâàòü è ïîääåðæèâàòü
ìîòèâàöèþ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû, ñîñòàâëÿ-
þùèå îñíîâó ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäî-
ãî ó÷èòåëÿ:

– ïðîöåññ îðèåíòàöèè íà ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìî-
æåò áûòü ðàññìîòðåí êàê ïðîöåññ âîñõîæäåíèÿ ëè÷íîñòè ê îáùå÷åëîâå-
÷åñêèì öåííîñòÿì;

– ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ äîëæíî
áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ñâÿçü ñî øêîëîé èëè äðóãèìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, âêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ;

– èñõîäíîé áàçîé ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé êóëüòóðû ìîãóò áûòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè âî âçàèìîñâÿçè ñ
öåëÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âêëþ-
÷åíèÿ â íåå;

– îðèåíòàöèÿ íà ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäîãî
ó÷èòåëÿ áóäåò ýôôåêòèâíà â ñèñòåìå ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè, ñòðîÿ-
ùåéñÿ íà ïðèíöèïàõ óâàæåíèÿ ê ëè÷íîñòè ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ, îïòèìèñòè-
÷åñêîãî îòíîøåíèÿ è ñîòâîð÷åñòâà.

Àêòóàëèçàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäûõ ó÷è-
òåëåé âíåñåò ñóùåñòâåííóþ ëåïòó â ðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, à
òàêæå îáîãàòèò ñîäåðæàíèå è òåõíîëîãèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß

ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÅËÜÑÊÎÉ ØÊÎËÛ

È. Ñ. Àëåêñååâà (ßêóòñê)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå, êîíöåïòóàëü-
íûå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ â óñëîâèÿõ ñåëüñêîé øêîëû. Àâòîð àíàëèçèðóåò òåîðåòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ î ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñòàíîâëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîé øêîëû êàê íåïðå-
ðûâíûé ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ ëè÷íîñòüþ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, âûðàæàþùåéñÿ â ñàìîðàçâèòèè è ñàìî-
ðåàëèçàöèè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñòàíîâëåíèå, ñèñòåìíûé, êîìïåòåíòíîñòíûé, ëè÷íîñòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûé ïîäõîäû.

THEORETICAL FOUNDATIONS
OF THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT

OF THE YOUNG SPECIALISTS
IN THE CONDITIONS OF RURAL SCHOOLS

I.  S.  Alekseeva (Yakutsk)

The article presents the theoretical-methodological and conceptual approaches
to the problem of professional development of the young specialists in rural schools.
The author analyzes the theoretical positions on the formative process and
development of the person, reveals the formative stages of professional teachers,
defines the professional formation of young specialists of rural schools as a
continuous process of the professional competence acquiring by the young
professional, manifested in his/her self-development and self-realization in the
pedagogical activities.
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