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îáëèê ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ äèôôóçíûì
è ïðîòèâîðå÷èâûì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà
âûçîâîâ ñîöèàëüíîé ñðåäû, ê ÷èñëó êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè ýòíîñîöè-
àëüíûé ôåíîìåí îáðàçîâàíèÿ êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Ïðèäàâàÿ îáðàçîâàíèþ íîâûå öåííîñòíûå ñìûñëû, ýò-
íîñîöèàëüíûé ôåíîìåí ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî æèâûì êîìïîíåíòîì îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, òðåáóþùèì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è èçó÷åíèÿ â
ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ âî èçáåæàíèå ðàçáàëàíñèðîâêè ñî-
öèîêóëüòóðíûõ îñíîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
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UNIVERSITY AS THE COMPONENT SAFETY OF THE STATE

I. A. Medvedev (Sumy, Ukraine)

The modern situation in the world is characterized as a situation of global
crisis. Both the human factor, and an environment put before mankind all new
and new problems. To operate social systems there is all more difficultly and
more difficultly. Not the unimportant role in positive influence on safety of the
state and society, will be played by university.

Key words: safety, university, the state, economy, formation, society, the
modern researcher.

Ñðåäè ìíîæåñòâà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäîé (ïëàíèðîâà-
íèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ, êîíòðîëü) ôóíêöèÿ áåçîïàñ-
íîñòè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, ñîöèóìà, ñòðàíû çàíèìàåò, íà íàø âçãëÿä,
îñîáîå ìåñòî. Õîòÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ó÷åáíèêàõ ïî
ìåíåäæìåíòó ñîöèàëüíîé ñôåðû èëè ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ òåð-
ìèí «áåçîïàñíîñòü» íå âûäåëÿåòñÿ â îòäåëüíóþ ôóíêöèþ. Íî ýòî óñòàðåâ-
øèé âçãëÿä íà ïðîáëåìó. Ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà: ïðèéòè ê öåëîñòíîìó ïîíèìàíèþ ÿâëåíèÿ áåçîïàñíîñòè
íåâîçìîæíî áåç îñîçíàíèÿ åãî êàê óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà. Êàê ñáåðå÷ü
ñåáÿ è îáùåñòâî, êàê íàëàäèòü àäåêâàòíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå,
÷òîáû ñáåðå÷ü ñàìîå âàæíîå – æèçíü è çäîðîâüå ãðàæäàí?

Áîëüøå òîãî, ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì âñòàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñî-
âìåñòíîé äåêëàðàöèè î ãàðìîíèçàöèè àðõèòåêòóðû ìèðîâîé ñèñòåìû,
ïîíèìàåìîé êàê ãàðìîíè÷íîå, ãëîáàëüíî ðàçâèâàþùååñÿ ïðîñòðàíñòâî.

Êàêèå æå èíñòèòóöèè ìîãóò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà áåçîïàñíîñòü ãî-
ñóäàðñòâà è ñîöèóìà? Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïðåæäå âñåãî óíèâåðñèòåò. Íî ñî-
âðåìåííûé èññëåäîâàòåëü çà÷àñòóþ çàáûâàåò, ÷òî ýòè ó÷åíûå îöåíèâàëè óíè-
âåðñèòåò â ïðîøëîì, à ñìûñë èäåè óíèâåðñèòåòà íóæíî èñêàòü â ñîâðåìåí-
íîé ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå, ÷òîáû ïûòàòüñÿ êàêèì-òî îáðàçîì ñôîðìèðîâàòü
èäåþ óæå ñîáñòâåííîãî, ãëîáàëüíîãî óíèâåðñèòåòà è ñîçäàòü ìîäåëü âñå-
ìèðíîé ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû, èäåþ ãîñóäàðñòâà [1].

Òðåéí-Àéëåíä, Áõîïàë, ×åðíîáûëü íå íàó÷èëè íàñ äóìàòü î ôóíêöèè
áåçîïàñíîñòè. Êàòàñòðîôà â Ôóêóñèìå (ßïîíèÿ), êîòîðàÿ ñëó÷èëàñü â ìàðòå
2011 ã., î÷åðåäíîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî ìîãóò íà-
õîäèòüñÿ íà ëþáîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íî ôàêòîð ðàçâèòèÿ íå ìîæåò ñïàñòè
ñòðàíó èëè ãîñóäàðñòâî îò âîçìîæíûõ ìàñøòàáíûõ áåäñòâèé. ×åëîâå÷åñòâó
íå õâàòàåò çíàíèé è óìåíèé, ÷òîáû îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáåííî âàæíîé ñòàíîâèòñÿ ðîëü óíèâåðñèòåòà, êî-
òîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü ñòðîèòü ñâîé ìèð – è âíóòðåííèé, è
âíåøíèé. Âåðîÿòíåå âñåãî, óáåðå÷ü ÷åëîâåêà è ãîñóäàðñòâî îò ïîòðÿñå-
íèé ñìîæåò ïàðàäèãìà âîñïèòàíèÿ «ñïîñîáíîãî â ñðåäå ñïîñîáíûõ».

 Áåçóñëîâíî, ôóíêöèÿ áåçîïàñíîñòè äîëæíà âëèÿòü è  íà ñàì   óíèâåð-
ñèòåò, êîòîðûé îáó÷àåò è ìîæåò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà âñå ãîñóäàðñòâåí-
íûå èíñòèòóöèè.  Ñòîèò îòêàçàòüñÿ îò ïðåñëîâóòîé  «óíèâåðñàëüíîñòè» ñ
ïðèñóùèìè åé íåãàòèâíûìè ÷åðòàìè è ïîïûòêàìè óâÿçàòü, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, óçêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, à ñ äðóãîé – êîíãëîìåðàò àáñîëþòíî ïðîòèâî-
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ðå÷èâûõ ñïåöèàëüíîñòåé (èíôîðìàòèêà, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå) [2]. Òà-
êîå îáðàçîâàíèå â óíèâåðñèòåòå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûïóñêíèê óíèâåð-
ñèòåòà íå çíàåò íè÷åãî ïðîôåññèîíàëüíî, à çíàåò «÷óòü-÷óòü è êîå-÷òî».

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èññëåäîâàòåëè ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ôóíêöèåé áåçîïàñíîñòè óíèâåðñèòåòà âñå ÷àùå ãîâîðÿò î êðèçèñå â
ñàìèõ óíèâåðñèòåòàõ. Âî ìíîãîì ýòè íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ïîäïèòûâà-
þòñÿ ãëîáàëèçàöèåé, êîòîðàÿ ðàçðóøàåò êàê íàöèîíàëüíóþ, òàê è âîñïèòà-
òåëüíóþ ôóíêöèþ äàííîé èíñòèòóöèè. Èìåííî âîñòî÷íîñëàâÿíñêèå óíè-
âåðñèòåòû õàðàêòåðèçóþòñÿ àêöåíòîì íà âîñïèòàíèè. Èìåííî ýòè óíèâåð-
ñèòåòû äîëæíû áûëè ñòàòü èíñòðóìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ê ñîæàëåíèþ, âîéíà çà ëèäåðñòâî â èäåî-
ëîãèè, êàê è ëèäåðñòâî â âîñïèòàíèè, áûëà ïðîèãðàíà. Ïîïûòêà ðåàíèìè-
ðîâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ óíèâåðñèòåòà â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèòñÿ óòîïèåé [3]. Áåçîïàñíîñòü ñòàíû çàâèñèò îò áå-
çîïàñíîñòè è öåëîñòíîñòè óíèâåðñèòåòà. Â ýïîõó ïåðåñòðîéêè íàñ óáåæ-
äàëè, ÷òî â íàøèõ ñòðàíàõ ñëèøêîì ìíîãî êîëõîçîâ è çàâîäîâ, ÷òî îíè íå
íóæíû. Òåïåðü äîøëà î÷åðåäü äî óíèâåðñèòåòîâ.

Ãäå èñêàòü ïóòè ðàçâèòèÿ ôóíêöèè áåçîïàñíîñòè óíèâåðñèòåòñêîé ñèñ-
òåìû è ãîñóäàðñòâà? Íà íàø âçãëÿä, íóæíî, ïðåæäå âñåãî, îòêàçàòüñÿ îò
ñòðåìëåíèÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ ê óñëîâèÿì, êîòîðûå âñå âðåìÿ èçìåíÿþòñÿ.
Ñêîðåå âñåãî, ðå÷ü èäåò îá óñëîâèÿõ, êîòîðûå íóæíî ìåíÿòü íàì ñàìèì.
Ôóíêöèÿ áåçîïàñíîñòè óíèâåðñèòåòà è ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà
òîëüêî ñ ïîìîùüþ èäåè îïåðåæàþùåãî ìûøëåíèÿ. Ìû íå ìîæåì äîãíàòü
íàøèõ êîíêóðåíòîâ â ýêîíîìèêå è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå? Òîãäà êîìïåíñàòî-
ðîì ýòîãî îòñòàâàíèÿ äîëæåí ñòàòü óíèâåðñèòåò. Èìåííî â íåãî ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî âêëàäûâàòü ðåñóðñû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê æå äåéñòâîâàòü? Ïðåæäå âñåãî, âñå öèâèëèçîâàííûå ãîñóäàðñòâà
äîëæíû ñòðåìèòüñÿ îòðàçèòü â ñâîèõ çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòàõ ìèðî-
âóþ, êîíòèíåíòàëüíóþ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíóþ áåçîïàñíîñòü. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè âñå ïðîèñõîäèò ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò. Ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå, «ãîíèìîå èäåîëîãèåé» ýêñïàíñèè, òîëêàåò ìåíåäæåðîâ îò óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ðàçðóøåíèå ìíîãîëåòíèõ ñâÿçåé. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìû ñòðåìèìñÿ â ìåæäóíàðîäíîìó ïàðòíåðñòâó è öèòèðîâàíèþ
äðóã äðóãà â æóðíàëàõ, à ñ äðóãîé – âîçíèêàþò çàïðåòû íà çàãðàíè÷íûå
êîìàíäèðîâêè è êîíòàêòû. Ãëîáàëüíîñòü óíèâåðñèòåòà áàçèðóåòñÿ íà åãî
îòêðûòîñòè, ïðîçðà÷íîñòè, ïðî÷íîñòè [1].

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷àñòü óíèâåðñèòåòîâ èñ÷åçàåò, à
÷àñòü ïðèîáðåòàåò óìåíèå ïîäãîòîâèòü êîíêðåòíîãî ñïåöèàëèñòà, òî åñòü
«ñïîñîáíîãî ñðåäè ñïîñîáíûõ» – ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò ïðîèçâîäèòü
íå÷òî íåîáû÷íîå (òâîð÷åñêîå) èëè, êàê òåïåðü ìîäíî ãîâîðèòü, «êðåàòèâ-
íîå». Íî, ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ìåíüøå âûõîäèò íà àðåíó
êóëüòóðíîé æèçíè íàøèõ ñòðàí ÿâëåíèé  âûñîêîõóäîæåñòâåííûõ, ÿðêèõ,
ñïîñîáíûõ èçìåíèòü ñîöèóì.

Ñåãîäíÿøíÿÿ óíèâåðñèòåòñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü ïðîíèçàíà «êóìîâ-
ñòâîì» è êîððóïöèåé. Ìåòîäîëîãèè â óíèâåðñèòåòñêèõ ñòåíàõ ïî÷òè íå
îñòàëîñü ìåñòà. Èñòèíà ñòàíîâèòñÿ ñëóæàíêîé èäåîëîãèè, è ê òîìó æå
èäåîëîãèè íåïðîãðåññèâíîé. Çàïóãèâàíèå ìîëîäûõ ó÷åíûõ, èõ ñäåðæèâà-
íèå â çàñêîðóçëûõ «âàêîâñêèõ» øîðàõ òëåòâîðíî âëèÿåò íà êëèìàò â
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óíèâåðñèòåòñêèõ êîëëåêòèâàõ. ×òî ãîâîðèòü òîãäà î ïðîôåññèîíàëüíîé âûñ-
øåé øêîëå, êîòîðàÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âîîáùå âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê ïðèìèòèâíî-ïðèêëàäíàÿ ôîðìà, ëèøåííàÿ ñâîåîáðàçèÿ è íîâèçíû [2].

Óíèâåðñèòåò êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýëèòû îêà-
çàëñÿ ÷óòü ëè íå ïðåñòóïíîé (íàöèîíàëèñòè÷åñêîé) ìûñëüþ. Êàêèì æå
îáðàçîì òîãäà ìîæíî «äîãíàòü è ïåðåãíàòü»? Èëè ìû îòêðîåì ñâîè «îêñ-
ôîðäû» è «êåìáðèäæè», èëè óòîíåì â ïåðåïèñûâàíèè, ñïèñûâàíèè, ïëàãè-
àòå? Èäòè äàëüøå ñâîèõ ó÷èòåëåé, èñêàòü è ñïîðèòü ñ íèìè – âîò ïóòü,
äîñòîéíûé ÷åñòíîãî ïàòðèîòà è èñòèííîãî ó÷åíîãî [4–6].

Â ïîñòñîâåòñêîé âûñøåé øêîëå çàêðåïëåíà ïðàâîâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
âóçîâ íà èíñòèòóòû, àêàäåìèè è óíèâåðñèòåòû. Îäíàêî íå÷àñòî îáñóæäà-
åòñÿ âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè ïðàâîâîãî ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà åãî êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîìó çíà÷åíèþ. Âìåñòå ñ òåì, â ñîâðåìåííîì êóëüòóðíîì
ìåíòàëèòåòå ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ëèøü íåìíîãèå óíèâåðñèòåòû ïîçèöèî-
íèðóþòñÿ êàê äåéñòâèòåëüíî ïåðâîêëàññíûå âóçû.

Èíûìè ñëîâàìè, âñåãäà ëè âóç, èìåíóþùèéñÿ óíèâåðñèòåòîì «ïî ïðà-
âó çàêîíà», ÿâëÿåòñÿ ëè òàêîâûì ïî «ïðàâó êóëüòóðû»? Ìîæåò ëè ñóùå-
ñòâîâàòü «óíèâåðñèòåò ïå÷àòè», «òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò», «àãðàð-
íûé óíèâåðñèòåò» è ò. ä.? Äóìàåòñÿ, ÷òî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íåâîçìîæåí
áåç îáðàùåíèÿ ê àíàëèçó ðàçâèòèÿ «èäåè óíèâåðñèòåòà».

Èìåííî ýòà ïîçèöèÿ íàèáîëåå áëèçêà ðîññèéñêîé èäåå óíèâåðñèòåòà.
Åùå Ì. Â. Ëîìîíîñîâ ñ÷èòàë óíèâåðñèòåò öåíòðîì íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû. Â íà÷àëå ÕÕ â. ñóùíîñòü åãî îñíîâíîé òðàäèöèè áûëà îïðåäåëåíà  êàê
ñëèÿíèå çàïðîñîâ íàóêè ñ òðåáîâàíèÿìè æèçíè, îðãàíè÷åñêîå ñîâìåùå-
íèå ñëóæåíèÿ íàóêå ñî ñëóæåíèåì îáùåñòâåííîìó áëàãó, òåêóùèì äóõîâ-
íûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ïîëåìèêè î áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è óíè-
âåðñèòåòà êàê îñíîâû âûñøåé øêîëû íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà
îïðåäåëåííóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ê
Áîëîíñêîì ïðîöåññå.  Ýòî è íåóäèâèòåëüíî, âåäü â íà÷àëå ÕÕ² â. âîçíèêà-
åò ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè è óêðåïëåíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëü-
òóðíîãî, ñîöèàëüíîãî, íàó÷íîãî è òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòå-
òîâ êàê îñíîâû ðàçâèòèÿ ñîöèóìà.

Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â îáðàçîâàíèè ìû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ, ïðåæ-
äå âñåãî, íå ê åâðîïåéñêèì «ñâîáîäå, ðàâåíñòâå, íàó÷íîìó ïîèñêó», à ñêî-
ðåå ê ïîçèöèè âûæèâàíèÿ  îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàñëè è óíèâåðñèòåòà êàê
åãî ñîñòàâëÿþùåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêàÿ ñïîñîáíîñòü «ïîäñòðàèâàòü-
ñÿ» áûëà çàèìñòâîâàíà èç àìåðèêàíñêîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòà. Íàñêîëü-
êî îíà ïîðî÷íà (èëè ñêîðåå ïàãóáíà), ìû óáåäèëèñü ëèøü ñåãîäíÿ – êîãäà
ðàçðàçèëñÿ ìèðîâîé êðèçèñ.  Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ôóíêöèÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è åå ñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ñ èäå-
åé óíèâåðñèòåòà òðåáóþò íîâîãî îñìûñëåíèÿ – ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàê â Óêðàèíå, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Â íà÷àëå ÕÕI â. íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âîçíèê íå òîëüêî «ïà-
ðàä ñóâåðåíèòåòîâ», íî è «ïàðàä èäåé» óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå ñòðåìÿò-
ñÿ íå òîëüêî  ê ñóâåðåíèòåòó, ñêîëüêî ê àâòîíîìèè [1, c. 4].

Âìåñòå ñ òåì, îòëè÷èÿ â óíèâåðñèòåòñêèõ ìîäåëÿõ â òàêèõ ñòðàíàõ,
êàê Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Áåëàðóñü, î÷åâèäíû. ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé èç ïåðå-
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÷èñëåííûõ ñòðàí, òî ñëåäóåò îòìåòèòü òÿãîòåíèå ðîññèéñêîé ìîäåëè óíè-
âåðñèòåòà ê íàöèîíàëüíîìó è ãîñóäàðñòâåííîìó öåíòðàëèçìó. Èäåÿ óíè-
âåðñèòåòà â Ðîññèè âñåãäà  áûëà íà ñëóæáå ó ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû: è
â ýïîõó Ïåòðà I, è ïîçäíåå, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñîâåòñêîãî âðåìåíè. Èìåí-
íî òàêèìè æå, ëåæàùèìè â îäíîé ïëîñêîñòè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíòåðå-
ñàìè, ìîæíî ñ÷èòàòü ñîâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Ïîýòîìó îáîñíîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå
òðåáîâàíèÿ öåíòðàëüíîé âëàñòè â ÐÔ ê ðàçâèòèþ äàííîé èíñòèòóöèè êàê
èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè. Èìåííî ýòîìó ìîãëè áû ó ðîñ-
ñèÿí ïîó÷èòüñÿ ìíîãèå íîâîÿâëåííûå íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà [3, c. 24].

×òî êàñàåòñÿ Áåëàðóñè, òî äàæå ïî îöåíêàì ïðåäñòàâèòåëåé íàó÷íûõ
êðóãîâ ýòîãî ãîñóäàðñòâà ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ íà÷àëà ñêëàäûâàòüñÿ òîëüêî íà÷èíàÿ ñ 1917 ã. Â ñîâðåìåííûõ æå
óñëîâèÿõ åäèíîé ïîçèöèè ïî ïîâîäó ìîäåëè óíèâåðñèòåòà â Áåëàðóñè íåò.
Èìåþò ìåñòî äâå äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå êîíöåïöèè: îäíó èç íèõ
ìû íàçîâåì ïðàâîé (äåìîêðàòè÷åñêîé), äðóãóþ – öåíòðàëèçîâàííîé (ëå-
âîòîòàëèòàðíîé).  Õîòÿ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ýòîé òåìå, â áåëîðóññêèõ èç-
äàíèÿõ ìàëî.

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî íåñìîòðÿ íà «óêðàèíñêèé ìåíòàëèòåò», êî-
òîðûé ïîäðàçóìåâàåò ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ è ïîçèöèé, ïðîáëåìà ïîèñ-
êà ëàòåíòíîãî ñìûñëà èäåè óíèâåðñèòåòà îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Ðå÷ü èäåò
îá îòñóòñòâèè ðàçðàáîòêè îáùåãî, ïðîöåññóàëüíîãî, ñóáúåêòíî-îáúåêòíî-
ãî è ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ ê èäåå è ìîäåëÿì óíèâåðñèòåòà. Åñëè ìû
íå ðàññìîòðåëè ýòè ïîäõîäû ê áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è óíèâåðñèòåòà,
êàêèì îáðàçîì ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ðàçðàáîòêå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà? Äà,
îïðåäåëåííûé îïûò ðàçâèòèÿ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè ó íàñ åñòü, íî ìû íå
èñïðàâèëè ñâîè îøèáêè çà ÷åòâåðòü âåêà, à ïðåäëàãàåì ñâîè óñëóãè ÿïîí-
öàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñèòóàöèè êàòàñòðîôû (ðå÷ü èäåò î ×åðíîáûëå è
Ôàêóñèìå). È åñëè â÷åðà íàñ ïðîñòî ñ÷èòàëè «õàëàòíûìè ïðåñòóïíèêà-
ìè» –  ñåãîäíÿ íàñ ìîãóò ïðèíÿòü çà «ñàìîíàäåÿííûõ áåçóìöåâ».

Íîâàÿ ôîðìà ñâÿçåé ìåæäó âûñøåé øêîëîé, íàóêîé è ïðîìûøëåííî-
ñòüþ äîëæíà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.  Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ äîëæíû
ðàññìàòðèâàòü ïðåäïðèÿòèÿ êàê ðûíîê äëÿ ñâîåé ïðîäóêöèè – êàê àêàäå-
ìè÷åñêîé (ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ), òàê è íàó÷íîé. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ëèöå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíû âèäåòü ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà âóçà, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Îäíà èç ôîðì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – ñîçäàíèå ñåòè ðåãèîíàëüíûõ
êîìïëåêñîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïðàâîâîãî è ôèíàíñîâîãî ðåæèìà äëÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âåðøèíîé
ýòîãî êîìïëåêñà äîëæåí ñòàòü óíèâåðñèòåò.

Òàêàÿ ìîäåëü ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü, âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåê-
òóàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñòðàí; âî-âòîðûõ, ðàç-
âèòèå ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è îáðà-
çîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì ñ öåëüþ îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà òðóäà è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàöèîíàëüíîãî çàïîëíåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ íèø íà ðûíêå òðóäà; â-òðåòüèõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ,

È. À. Ìåäâåäåâ
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ñòèìóëèðóþùèõ ðàáîòîäàòåëåé èíâåñòèðîâàòü â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåãðàöèþ íàóêè, ïðîèçâîäñòâà è îáðàçîâàíèÿ,
ðàñïðîñòðàíÿþùèõ ïîçèòèâíûé îïûò ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ôèíàíñè-
ðîâàíèè è óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíûì ñòèìóëîì ê èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà
äëÿ âûñøåé øêîëû ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ è âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ íà ðûíêå òðóäà, à
òàêæå âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñòèìóëîì äëÿ àêàäåìè÷åñêîé íàóêè âûñòóïàåò âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè, à äëÿ áèçíåñà – ïîÿâëåíèå íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ñôåð ïðèëîæåíèÿ êàïè-
òàëà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã.

Âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ íåðåøåííûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè – ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûå ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå – âàæíåéøèé
ýëåìåíò èíòåãðàöèè è ìîùíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà – ÷àñòî îòñóò-
ñòâóþò. Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìû âèäèì â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ïðîèçâîäñòâîì, ãäå ñòóäåíòû è àñïèðàíòû ñìîãóò ïðîâîäèòü ïðàêòè÷åñ-
êèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì ïîâûøàåòñÿ  ìîòèâà-
öèÿ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è òåõíîëîãè-
÷åñêèì ìåíåäæìåíòîì. Ïðè èçó÷åíèè áàçîâûõ äèñöèïëèí ñòóäåíòó è ó÷å-
íîìó íåîáõîäèìî äîïîëíèòü òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Âîçìîæíîñòü óâèäåòü íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòû ïðèìåíå-
íèÿ ïîëó÷àåìûõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû ìî-
òèâàöèè íàó÷íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññà
ïåðåõîäà ê «ýêîíîìèêå çíàíèé» è îïåðåæàþùåìó ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâà.
Óíèâåðñèòåò â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàåò íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê íîâûõ çíà-
íèé, íî è êàê ãëàâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì, â òîì ÷èñëå åãî ýêîíîìèêîé.

Íîâûé âçãëÿä íà ôóíêöèþ áåçîïàñíîñòè óíèâåðñèòåòà è ãîñóäàðñòâà äàåò
âîçìîæíîñòü ïåðåñìîòðåòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ïðîô-
îðèåíòàöèè, òðóäîóñòðîéñòâà è àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà ïðîèçâîäñòâî äîëæíû ïðèõîäèòü óæå ãîòîâûå ñïåöèàëèñòû, ïîòî-
ìó ÷òî ñ ñåãîäíÿøíèìè òåìïàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîñòî íåò âðåìåíè
èõ ïåðåó÷èâàòü. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ãðàíü ìåæäó ïðîôòåõó÷èëèùàìè
è ëèöåÿìè, òåõíèêóìàìè, êîëëåäæàìè è óíèâåðñèòåòàìè äîëæíà ïîñòå-
ïåííî ñòèðàòüñÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé.

Ñàì ïî ñåáå äèïëîì îá îêîí÷àíèè ñðåäíåòåõíè÷åñêîãî, ñðåäíåñïåöè-
àëüíîãî èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî ïðîñòî äîêóìåíò, â êîòîðîì óêà-
çàíî êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, êîòîðûå âûïóñêíèê ïðîñèäåë çà ïàðòîé. À ñâîè
ðåàëüíûå íàâûêè îí ñìîæåò ïîêàçàòü òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, ïîäðàçóìåâàåò
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
âóçàõ äëÿ ñîçäàíèÿ, ñîïðîâîæäåíèÿ, ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå îïåðåæàþùóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâ-
êó èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ, òåõíîëîãîâ, êîíñòðóêòîðîâ, êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèé.
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Íîâûå òåõíîëîãèè, èíòåãðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îñâîåíèå
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè âíîñÿò êîððåêòèâû â êâàëèôèêàöèîííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ðàáî÷èõ ìåñò, ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå îáðàçîâàòåëü-
íûå êîìïîíåíòû.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêó óíèâåðñèòåòà äîëæíû îñ-
ìûñëèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, èìåþùèõ ñâîþ äèíàìèêó. Óñëîæíåíèå ïðîèçâîäñòâà, ïîâû-
øåíèå îáðàçîâàòåëüíîé áàçû ðàáîòíèêîâ âåäóò ê âîçðàñòàíèþ ðîëè ÷åëî-
âå÷åñêîãî ôàêòîðà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå âîîáùå è â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñîáåííî. Ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå ìîðàëüíûõ
è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé òâîð÷åñêîé àòìîñôåðû
â òðóäîâîì êîëëåêòèâå – îäíà èç ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà êàê
îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîìûøëåííîñòè ñåãîäíÿ íóæíû èíæåíåðû íîâîé ãåíåðàöèè – ëþäè,
ñïîñîáíûå ñî÷åòàòü ïðèâåðæåííîñòü ê âûñîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðå è äèñöèïëèíå ñ êðèòè÷åñêèì óìîì è òâîð÷åñêîé ñìåëîñòüþ, èçîáðåòà-
òåëè è íîâàòîðû. Âñå ñîâðåìåííûå ñïåöèàëèñòû äîëæíû îáëàäàòü ðûíî÷-
íûì ìûøëåíèåì è ìåæäóíàðîäíûì êðóãîçîðîì â ñâîåé îáëàñòè. Ñîâðå-
ìåííûé êîíñòðóêòîð, ðàáîòàÿ íàä ïðîåêòîì, äîëæåí «äåðæàòü â óìå», ÷òî
íàäî ñäåëàòü íå ïðîñòî çàìå÷àòåëüíóþ âåùü, íî âåùü, êîòîðàÿ áóäåò çàìå-
÷àòåëüíî ïðîäàâàòüñÿ, êîíêóðèðóÿ íà ðûíêå ñ ëó÷øèìè ïðîäóêòàìè â ìåæ-
äóíàðîäíîì ìàñøòàáå. Ñîâðåìåííûé èíæåíåð äîëæåí óìåòü ðàáîòàòü â
òåñíîì êîíòàêòå ñ ìàðêåòîëîãàìè è ïëàíîâèêàìè, ïîíèìàòü èõ ÿçûê.

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèâåðñèòåòîâ êàê âåðøèíû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà  ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è èíòåëëåê-
òóàëüíûå ñèëû. Òåñíûå êîíòàêòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è äåéñòâóþùåãî
ïðîèçâîäñòâà ñòèìóëèðóþò ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãàðàíòèðóþò âûïóñêíèêàì ó÷ðåæ-
äåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâî ïî èçáðàííîé
ñïåöèàëüíîñòè ñ ÿñíîé ïåðñïåêòèâîé êàðüåðíîãî ðîñòà, ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè; îáåñïå÷èâàþò ó÷ðåæäåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãàðàí-
òèðîâàííûé îïëà÷èâàåìûé çàêàç íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ó÷åáíîé áàçû, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðå-
äîñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâíÿ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòèìóëèðîâàíèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, à çà-
êàç÷èêó – âîçìîæíîñòü íà áàçå ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ãîòîâèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ðàçâèòèÿ ôóíêöèè áåçîïàñíîñòè óíèâåðñè-
òåòîâ è âîîáùå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò â ðàìêàõ êàæäîé èç ïîäñè-
ñòåì «îáðàçîâàíèå–íàóêà–ïðîèçâîäñòâî» äîñòè÷ü ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
êà÷åñòâ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ñôîðìèðîâàòü ìîùíûé ïîòåíöèàë
òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ñîâìåñòíîé ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, äåìîíñòðèðóÿ ìîäåëü äîñòèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äâèæåíèå ê ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî. Íî ýòî íå äâèæå-
íèå ê åäèíîîáðàçèþ óíèâåðñèòåòîâ âî âñåì ìèðå, ê êîòîðîìó ìû òàê ïðè-
âûêëè.  Î÷åíü ÷àñòî ìû ñòðàøèìñÿ çàäóìûâàòüñÿ î íàöèîíàëüíîé áåçî-
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ïàñíîñòè. Áîëüøå òîãî, ìû çà÷àñòóþ îòêðåùèâàåìñÿ îò ñâîåãî ñîáñòâåí-
íîãî, íàöèîíàëüíîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî. Îòâåòû íà âîïðîñû, âîçíèêàþùèå
â ðîññèéñêîé èëè óêðàèíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ìû íå íàéäåì íè â ÑØÀ,
íè â Åâðîïå. Êàê ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìû ìîæåì íàéòè ýòè îòâåòû â ñîá-
ñòâåííîé  èñòîðèè è óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå, â íàöèîíàëüíîé ýòíîôèëî-
ñîôèè, à òàêæå â  êîëîññàëüíîì íàðîäíîì îïûòå.
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