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Îäíèì èç íà ïðàâ ëå íèé ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé 
èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû.
Îñî áîå ìåñ òî îò âî äèò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïàð êàì, êî òî ðûå äîë æíû ñïî -
ñî áñòâî âàòü óñêî ðåí íî ìó ðàç âè òèþ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé
ýêî íî ìè êè, îðãà íè çà öèè íî âûõ êîì ïà íèé â íà óêî åì êîì ïðî èç âî äñòâå.

Ïðîá ëå ìû ñî çäà íèÿ ýô ôåê òèâ íî ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ òåõ íî ïàð êî -
âûõ çîí â Ðîñ ñèè â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ àê òèâ íî ðå øà þò ñÿ íà ôå äå ðàëü -
íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ. Õîòÿ Ðîñ ñèÿ è çà íè ìà åò ïÿ òîå ìåñ òî
â ìèðå ïî êî ëè ÷åñ òâó ñî çäàí íûõ òåõ íî ïàð êîâ, áî ëåå ïî ëî âè íû èç íèõ
ñó ùåñ òâó þò ëèøü íî ìè íàëü íî.

Â 2000 ã. áûëà ïðî âå äå íà àê êðå äè òà öèÿ äå éñòâó þ ùèõ òåõ íî ïàð -
êîâ, êî òî ðàÿ ïî çâî ëè ëà âû ÿ âèòü ôàê òè ÷åñ êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ îá ú åê -
òîâ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Òðèä öàòü èç øåñ òè äå ñÿ òè òåõ -
íî ïàð êîâ áûëè àê êðå äè òî âà íû, èç íèõ îäèí íàä öàòü ïðè çíà íû îò âå ÷à -
þ ùè ìè ìåæ äó íà ðîä íûì ñòàí äàð òàì [1]. Ïðè àê êðå äè òà öèè òåõ íî ïàð -
êè îöå íè âà ëèñü ïî ñòå ïå íè ñâÿ çè òåõ íî ïàð êà è óíè âåð ñè òå òà, óðîâ íþ
âîâ ëå ÷åí íîñ òè â èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñòó äåí òîâ, ÷èñ ëó ñî -
çäàí íûõ è ðå à ëè çî âàí íûõ íà ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ òåõ íî ëî -
ãèé, ñòå ïå íè çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ðå ãè î íà, áèç íå ñà è íà ñå ëå íèÿ â äå ÿ -
òåëü íîñ òè òåõ íî ïàð êà è äðó ãèì ïî êà çà òå ëÿì. Îêà çà ëîñü, ÷òî íè îäèí
èç òåõ íî ïàð êîâ Ðîñ ñèè íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ëíîï ðàâ íûì ó÷àñ òíè êîì àâ òî -
ðè òåò íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ îá ú å äè íå íèé è àñ ñî öè à öèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïàð êîâ. Àíàëèç ìà òå ðè à ëîâ àê êðå äè òà öèè ïî êà çàë íèç êóþ ýô ôåê -
òèâ íîñòü ðà áî òà þ ùèõ òåõ íî ïàð êîâ [2].
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Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ïî ñëå àê êðå äè òà öèè òåõ íî ïàð êîâ íå
ïî ñëå äî âà ëî îðãà íè çà öè îí íûõ âû âî äîâ. Áþä æåò íûå ñðå äñòâà ïðî -
äîë æà ëè âû äå ëÿòü ñÿ äëÿ òåõ íî ïàð êîâ, êî òî ðûå íå ïðî øëè àê êðå äè òà -
öèþ, à òåõ íî ïàð êàì, ïî ëó ÷èâ øèì âû ñî êóþ îöåí êó, íå áûëî ïðåä î -
ñòàâ ëå íî ôè íàí ñî âûõ ïðå ôå ðåí öèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èäåò «âòî ðàÿ âîë íà» îðãà íè çà öèè òåõ íî ïàð êîâ
â Ðîñ ñèè. Â ðàì êàõ ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû «Ñîç äà íèå â Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè òåõ íî ïàð êîâ â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé», óòâåð æäåí íîé
10 ìàð òà 2006 ã., ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèå ïè ëîò íûõ ïðî åê -
òîâ òåõ íî ïàð êîâ â ñåìè ðå ãè î íàõ. Ïðîã ðàì ìà îïðå äå ëÿ åò îñíîâ íûå
íà ïðàâ ëå íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè òåõ íî ïàð êîâ è ïðåä óñìàò -
ðè âà åò ðå à ëè çà öèþ ìî äå ëè ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà.
Îä íà êî îïè ñà íèå ïîä õî äîâ ê óïðàâ ëå íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ïàð êà ìè
â ïðî ãðàì ìå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ôðà çîé î òîì, ÷òî ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ
òåõ íî ïàð êà ìè â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé îá åñ ïå ÷è âà åò âçà è ìî äå é -
ñòâèå çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà ñî çäà íèÿ, ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ òà êèõ òåõ íî ïàð êîâ. Ïðè ýòîì ðå ãè î íû âïðà âå ñà -
ìîñ òî ÿ òåëü íî âû áè ðàòü òó èëè èíóþ îðãà íè çà öè îí íóþ ìî äåëü óïðàâ -
ëå íèÿ, à òàê æå â ðàì êàõ ñâî èõ ïî ëíî ìî ÷èé ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ, êî òî -
ðûå ïî çâî ëÿò ïî âû ñèòü ïðè âëå êà òåëü íîñòü èõ òåð ðè òî ðèé â ÷àñ òè íà -
ëî ãî âûõ ëüãîò è ðàç ëè÷ íûõ ñî öè àëü íûõ ïðî ãðàìì äëÿ ñî òðóä íè êîâ
êîì ïà íèé, ðà áî òà þ ùèõ â òåõ íî ïàð êàõ.

Íà íàø âçãëÿä, íå ñî âñåì êîð ðåê òíî â ïðî ãðàì ìå îò ðà æåí ñî ñòàâ
òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü îò íå ñå íû ê âû ñî êèì: «òåõ íî ïàð êè
â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé îá ú å äè íÿò ïðåä ïðè ÿ òèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè, â òîì ÷èñ ëå îò ðàñ ëåé íàíî-, áèî-, èí ôîð -
ìà öè îí íûõ è äðó ãèõ òåõ íî ëî ãèé». Ñîã ëàñ íî æå ñó ùåñ òâó þ ùèì è
ïðè çíàí íûì â ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå êëàñ ñè ôè êà öè ÿì òåõ íî ëî ãèé, ðàç -
ðà áî òàí íûì Îðãà íè çà öè åé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è ðàç âè -
òèÿ [3] è ÎÎÍ [4], ê âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè îò íî ñÿò ñÿ ïðî èç âî äñòâî âîç äóø íûõ è êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà -
òîâ, ïðî èç âî äñòâî ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèõ ïðå ïà ðà òîâ è ìå äè öèí ñêèõ õè -
ìè ÷åñ êèõ âå ùåñòâ, ïðî èç âî äñòâî êàí öå ëÿð ñêèõ, áóõ ãàë òåð ñêèõ ïðî -
ãðàìì è ýëåê òðî ííî-âû ÷èñ ëè òåëü íûõ ìà øèí, ïðî èç âî äñòâî ìå äè öèí -
ñêèõ ïðè áî ðîâ, òî÷ íûõ è îïòè ÷åñ êèõ èíñòðó ìåí òîâ è ïðî ÷èõ ïðè áî -
ðîâ âðå ìå íè, ïðî èç âî äñòâî òåëå- è ðà äè î ïå ðå äàò ÷è êîâ è àï ïà ðà òó ðû
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äëÿ êà áåëü íîé òå ëå ôîí íîé è òå ëåã ðàô íîé ñâÿ çè. Òî åñòü ñ òî÷ êè çðå -
íèÿ ìåæ äó íà ðîä íîé êëàñ ñè ôè êà öèè ñî çäà âà å ìûå â Ðîñ ñèè òåõ íî ïàð -
êè â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé âû ïóñ êà þò íå òîëü êî âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íóþ, íî è íà óêî åì êóþ ïðî äóê öèþ.

Ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ïðàê òè êà è ìå òî äè ÷åñ êèé àï ïà ðàò ñî çäà íèÿ è ðàç -
âè òèÿ òåõ íî ïàð êîâ íå â ïî ëíîé ìåðå ïî çâî ëÿ þò ó÷è òû âàòü ñïå öè ôè ÷åñ -
êèå ðå ãè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè èí íî âà öè îí íîé ñðå äû, ïðàê òè ÷åñ êè îò -
ñó òñòâó þò ìå òî äè êè îá îñíî âà íèÿ âû áî ðà ðà öè î íàëü íîé îðãà íè çà öè îí -
íî-ôóíê öè î íàëü íîé ñòðóê òó ðû òåõ íî ïàð êîâ, èõ ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî
ðàç ìå ùå íèÿ. Íåï ðî ðà áî òàí íîñòü ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ è îò ñó òñòâèå
ðåã ëà ìåí òè ðî âàí íûõ ïðî öå äóð îöåí êè äå ÿ òåëü íîñ òè òåõ íî ïàð êîâ êàê
íà óðîâ íå ôå äå ðàëü íûõ îðãà íîâ, òàê è íà óðîâ íå ðå ãè î íàëü íûõ ïðè âî -
äÿò ê ñíè æå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íî ïàð êî âûõ ñòðóê -
òóð, ÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, íå ãà òèâ íî ñêà çû âà åò ñÿ íà ðå çóëü òà òèâ íîñ òè
èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ è ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ è Ðîñ ñèè â öå -
ëîì, ìî æåò ïðè âåñ òè ê çëî ó ïîò ðåá ëå íè ÿì è íå öå ëå âûì ðàñ õî äî âà íè ÿì
áþä æåò íûõ ñðåäñòâ. Âçà è ìî äå éñòâèå ó÷àñ ò íè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî -
öåñ ñà íå áûëî äîë æíûì îá ðà çîì òå î ðå òè ÷åñ êè îñìûñ ëå íî, ýô ôåê òèâ -
íûå ñõå ìû ýòî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ íå âû ðà áî òà íû, à â ðå çóëü òà òå ñó ùåñ ò -
âåí íî çà òðóä íå íà ðàç ðà áîò êà ïîä õî äîâ ê óïðàâ ëå íèþ òåõ íî ïàð êà ìè, èõ 
ñó ùåñ òâî âà íèå íî ñèò ëèøü äå ê ëà ðà òèâ íûé õà ðàê òåð.

Íà íàø âçãëÿä, â ïðî öåñ ñå ðàç ðà áîò êè ïîä õî äîâ ê óïðàâ ëå íèþ òåõ -
íî ïàð êîì íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà óäà ëîñòü ó÷åñòü ìè ðî âîé
è îò å ÷åñ òâåí íûé îïûò ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êîâ, ÷òî íà øëî îò ðà æå íèå
â êîí öåï öèè «Î ñî çäà íèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà â Íî âî ñè -
áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå», îäîá ðåí íîé àä ìè íèñ òðà öè åé Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè, ìý ðè åé ã. Íî âî ñè áèð ñêà è Ñè áèð ñêèì îò äå ëå íè åì ÐÀÍ
â ôåâ ðà ëå 2006 ã. [5].

Íåñ ìîò ðÿ íà òî ÷òî ïåð âûé òåõ íî ïàðê â Ðîñ ñèè áûë ñî çäàí åùå
â 1990 ã., äî ñèõ ïîð íåò îá ùåï ðè íÿ òî ãî îïðå äå ëå íèÿ è åäè íîé êëàñ ñè -
ôè êà öèè òåõ íî ïàð êîâ. Â âû øå ó êà çàí íîé êîí öåï öèè ïîä òåõ íî ïàð êîì
ïî íè ìà åò ñÿ èí ôðàñ òðóê òóð íûé êîì ïëåêñ, ðàñ ïî ëî æåí íûé íà åäè íîé
òåð ðè òî ðèè è èìå þ ùèé åäè íîå óïðàâ ëå íèå, îá ëà äà þ ùèé ñòà òó ñîì
þðè äè ÷åñ êî ãî ëèöà, õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ êà ÷åñ òâåí íîé ìà òå ðè àëü -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé, ñî öè àëü íî-êóëü òóð íîé, ñåð âèñ íîé, ôè íàí ñî âîé, íîð -
ìà òèâ íî-ïðà âî âîé è èíîé áà çîé, ñî çäàí íîé è ôóíê öè î íè ðó þ ùåé
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ñ öåëüþ ýô ôåê òèâ íî ãî ñòà íîâ ëå íèÿ, ðàç âè òèÿ è ïîä äåð æêè äå ÿ òåëü -
íîñ òè ìà ëûõ è ñðåä íèõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êîì ìåð ÷åñ êî ãî
îñâî å íèÿ íà ó÷íûõ çíà íèé, èçî áðå òå íèé, íîó-õàó è íà óêî åì êèõ òåõ íî -
ëî ãèé è ïå ðå äà ÷è èõ íà ðû íîê. Äà ëåå ìû áó äåì ïðè äåð æè âàòü ñÿ òà êîé
òðàê òîâ êè ïî íÿ òèÿ òåõ íî ïàð êà.

Îñíîâ íûå öåëè ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ òåõ íî ïàð êî âûõ ñòðóê òóð
ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôå äå ðàëü íî ãî öåí òðà – ýòî óâå ëè ÷å íèå òåì ïîâ ðîñ òà
ÂÂÏ, ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò -
ðàñ ëåé è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê íà ìè ðî âîì ðûí êå, çà ùè òà
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí òå ðå ñîâ â ñôå ðå íà óêè, âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé
è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ïðî òè âî äå éñòâèå «óòå÷ êå ìîç ãîâ».

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè òåõ íî ïàð êà äîë æíû áûòü ñî ãëà ñî âà íû èí òå ðå -
ñû ãî ñó äà ðñòâà, ðå ãè î íîâ, èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé, îá ðà çî âà òåëü -
íî ãî è íà ó÷íî ãî êîì ïëåê ñîâ. Òàê, ïðè ñî çäà íèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà àä ìè íèñ òðà öèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè è ìý ðèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà çà èí òå ðå ñî âà íû â óëó÷ øå -
íèè êà ÷åñ òâà æèç íè, ðîñ òå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ, ïðè âëå ÷å íèè
ìàñ øòàá íûõ èí âåñ òè öèé, ïî âû øå íèè äîëè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî
ñåê òî ðà â ÂÐÏ, ôîð ìè ðî âà íèè íî âûõ ðûí êîâ ïî òðåá ëå íèÿ íà óêî åì -
êîé ïðî äóê öèè, ñî çäà íèè íî âûõ ðà áî ÷èõ ìåñò, ðîñ òå íà ëî ãî âîé áàçû.
Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ çà èí òå ðå ñî âà íî â ïî ëó ÷å íèè çà êà çîâ íà ïî -
èñ êî âûå è ïðè êëàä íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ñî ñòî ðî íû ðå çè äåí òîâ òåõ íî -
ïàð êà è èõ ïàð òíå ðîâ, ïî âû øå íèè ïðå ñòè æà íà óêè è ñèñ òå ìû îá ðà çî -
âà íèÿ, ðîñ òå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ, ïî âû øå íèè êà ÷åñ -
òâà è ýô ôåê òèâ íîñ òè ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ, êîì ìåð öè à ëè çà öèè
ðàçðàáîòîê. Èíòå ðå ñû îá ðà çî âà òåëü íî ãî êîì ï ëåê ñà Íî âî ñè áèð ñêà,
è ïðå æäå âñå ãî Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, çà -
êëþ ÷à þò ñÿ â ðàñ øè ðå íèè íî ìåí êëà òó ðû, óëó÷ øå íèè êà ÷åñ òâà è ýô -
ôåê òèâ íîñ òè ïîä ãî òîâ êè ñïå öè à ëèñ òîâ, ðàí íåì âîâ ëå ÷å íèè ñòó äåí òîâ 
â èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, êîì ìåð öè à ëè çà öèè èí òåë ëåê òó àëü -
íîé ñî áñòâåí íîñ òè, ñî çäà íèè ìà òå ðè àëü íîé áàçû îá ó÷å íèÿ ïå ðå äî -
âûì òåõ íî ëî ãè ÿì. Èíòå ðå ñû èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé ñî ñòî ÿò â êà -
÷åñ òâåí íîì óëó÷ øå íèè ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ óñëî âèé,
óâå ëè ÷å íèè äî õî äîâ êîì ïà íèé è ðîñ òå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ñî òðóä íè êîâ,
ðàñ øè ðå íèè ðûí êîâ ñáû òà ïðî äóê öèè, âêëþ ÷àÿ âû õîä íà ìè ðî âûå
ðûí êè, ïî âû øå íèè ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ ñî òðóä íè êîâ, ñíè æå -
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íèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ èç äåð æåê çà ñ÷åò óëó÷ øå íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû
è àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ. Èíâåñ òî ðû òåõ íî ïàð êà çà èí òå ðå ñî âà íû â ïî ëó -
÷å íèè ñòà áèëü íî ãî è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî äî õî äà.

Ìî òè âà öèè ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà ñî âïà äà þò ñ öå -
ëÿ ìè ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå, ñôîð ìó -
ëè ðî âàí íû ìè â óïî ìÿ íó òîé êîí öåï öèè è îäîá ðåí íûå îñíîâ íû ìè ó÷ -
ðå äè òå ëÿ ìè. Â ñî îò âå òñòâèè ñ öå ëÿ ìè ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà îï ðå äå ëå -
íû ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è [6]:

• ñî çäà íèå êîì ïëåê ñà îôèñ íûõ è ïðî èç âî äñòâåí íî-ëà áî ðà òîð -
íûõ çäà íèé è ñî îðó æå íèé òåõ íî ïàð êà, îò âå ÷à þ ùèõ ìè ðî âûì
ñòàí äàð òàì;

• ôîð ìè ðî âà íèå ñåð âèñ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ïîä äåð æêè èí íî âà -
öè îí íî ãî áèç íå ñà è óñëóã êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëüçî âà íèÿ;

• ôîð ìè ðî âà íèå ýô ôåê òèâ íûõ ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî -
ïàð êîì, âêëþ ÷àÿ ìå õà íèçì îðãà íè çà öèè, áèç íåñ-èí êó áè ðî âà -
íèÿ è ñî ïðî âîæ äå íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà;

• ñî çäà íèå êîì ïëåê ñà îá ú åê òîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé è ñî öè àëü íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ðàç âè òèå äå ëî âîé àê òèâ íîñ -
òè, êîì ôîð òíîå ïðî æè âà íèå è îò äûõ ñî òðóä íè êîâ êîì ïà íèé
òåõ íî ïàð êà.

Ïîä õî äû ê óïðàâ ëå íèþ òåõ íî ïàð êîì îïðå äå ëÿ þò ñÿ ìíî ãî àñ ïåê ò -
íîñ òüþ ïðî öåñ ñîâ åãî ðàç âè òèÿ, ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òüþ ýòà ïîâ ðå à ëè çà -
öèè îò äåëü íûõ ïðî öåñ ñîâ, ñî ñòà âîì ñòî ðîí, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â ñî -
çäà íèè è ôóíê öè î íè ðî âà íèè òåõ íî ïàð êà. Â õîäå ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà
âçà è ìî äå éñòâó þò çíà ÷è òåëü íîå ÷èñ ëî çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí, ïî ý -
òî ìó â öå ëÿõ ñíè æå íèÿ ðèñ êà â ïðè íÿ òèè óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íèé,
ôîð ìè ðî âà íèÿ åäè íîé ïî ëè òè êè â óïðàâ ëå íèè òåõ íî ïàð êîì ðà áî òà þò
íå ñêîëü êî ñïå öè àëü íî ñî çäàí íûõ ñòðóê òóð: êî îð äè íà öè îí íûé ñî âåò
Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà, ôîíä
«Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà»
è ÎÀÎ «Òåõ íî ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà». Òà êèì îá ðà çîì, 
ñõå ìà óïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ïàð êîì ó÷è òû âà åò èí òå ðå ñû âñåõ åå ó÷àñ òíè -
êîâ è ïî ñòðî å íà íà ðàç ãðà íè ÷å íèè ôóíê öèé êîí òðî ëÿ, âëà äå íèÿ èìó -
ùåñ òâîì è îïå ðà òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

Â êî îð äè íà öè îí íûé ñî âåò âõî äÿò ïðåä ñòà âè òå ëè àä ìè íèñ òðà öèè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ìý ðèè ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ÑÎ ÐÀÍ, ÍÏ «Ñèá -

Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð êîâ (íà ïðè ìå ðå òåõ íî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî
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ÀêàäåìÑîôò», àñ ñî öè à öèè «ÑèáÀêàäåìÈííîâàöèÿ», ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî 
èí âåñ òî ðà – êîì ïà íèè «Ðî ñÅâðî Äå âå ëîï ìåíò», èí íî âà öè îí íûõ êîì -
ïà íèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, Íî âî ñè áèð ñêî ãî îáëàñòíîãî Ñî âå òà
äå ïó òà òîâ è Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ðîä ñêî ãî Ñî âå òà äå ïó òà òîâ, Íî âî ñè -
áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà, íà ó÷íûõ è îá ðà çî âà òåëü -
íûõ îðãà íè çà öèé.

Íå êîì ìåð ÷åñ êàÿ îðãà íè çà öèÿ ôîíä «Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê 
Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà» ó÷ðåæ äå íà íå ïîñ ðå äñòâåí íû ìè èíè -
öè à òî ðà ìè ñî çäà íèÿ ïðî åê òà: àä ìè íèñ òðà öè åé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, 
ìý ðè åé ã. Íî âî ñè áèð ñêà è ÑÎ ÐÀÍ. Îñíîâ íîé öåëüþ äå ÿ òåëü íîñ òè
ôîí äà ÿâ ëÿ þò ñÿ ñî ãëà ñî âà íèå èí òå ðå ñîâ èíè öè à òî ðîâ ïðî åê òà â ðå ãè î -
íå â ïå ðè îä ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà è îá åñ ïå ÷å íèå åãî ýô ôåê òèâ íî ãî
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Â ñî îò âå òñòâèè ñ Ôå äå ðàëü íûì çà êî íîì «Î íå êîì -
ìåð ÷åñ êèõ îðãà íè çà öè ÿõ» (1996 ã.) îðãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âàÿ ôîð ìà
â âèäå ôîí äà ïî çâî ëÿ åò ìàê ñè ìàëü íî ýô ôåê òèâ íî çà ùè òèòü èìó ùåñ òâî
òåõ íî ïàð êà îò íå öå ëå âî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ, òàê êàê äå íåæ íûå ñðå äñòâà,
ïî ñòó ïà þ ùèå â ôîíä, â òîì ÷èñ ëå ïðè áûëü îò îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, äî õî äû îò ó÷àñ òèÿ â äî ÷åð íèõ è çà âè ñè -
ìûõ îá ùåñ òâàõ, íå ìî ãóò ðàñ ïðå äå ëÿòü ñÿ ìåæ äó ó÷ðå äè òå ëÿ ìè è ðå èí -
âåñ òè ðó þò ñÿ â ïî ëíîì îá ú å ìå â ïðî åê òû òåõ íî ïàð êà: ñî çäà íèå áèç -
íåñ-èí êó áà òî ðîâ, ïðè îá ðå òå íèå íà ó÷íî ãî è ïðî èç âî äñòâåí íî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ äëÿ öåí òðîâ êîë ëåê òèâ íî ãî ïî ëü çî âà íèÿ è äð.

Â ÎÀÎ «Òåõ íî ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà» 50% àê öèé
âëà äå åò ãî ñó äà ðñòâî, 50% àê öèé ïðè íàä ëå æàò ôîí äó. Ýòà êîì ïà íèÿ
çà êëþ ÷à åò ñ èí âåñ òî ðîì èí âåñ òè öè îí íîå ñî ãëà øå íèå, ïî êî òî ðî ìó
îá ÿ çó åò ñÿ ïå ðå äàòü ïðà âà àðåí äû íà ÷àñòü çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ ïîä
ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òîâ è îá åñ ïå ÷èòü èõ èí æå íåð íû ìè ìîù íîñ òÿ ìè
â íå îá õî äè ìûõ îá ú å ìàõ. Èíâåñ òîð, â ñâîþ î÷å ðåäü, îá ÿ çó åò ñÿ ïî ñòðî -
èòü íà óêà çàí íûõ çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêàõ îá ú åê òû íå äâè æè ìîñ òè â ñî îò -
âå òñòâèè ñ ðàç ðà áî òàí íîé è óòâåð æäåí íîé èíè öè à òî ðà ìè ïðî åê òà
êîí öåï öè åé è ïå ðå äàòü ÷àñòü îá ú åê òîâ íå äâè æè ìîñ òè ÎÀÎ «Òåõ íî -
ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà». Â äàëü íåé øåì âñÿ íå äâè æè -
ìîñòü, ïðè íàä ëå æà ùàÿ èí âåñ òî ðó è ÎÀÎ «Òåõ íî ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî -
ãî Àêàäåìãîðîäêà», ïå ðå äà åò ñÿ â óïðàâ ëå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé óï -
ðàâ ëÿ þ ùåé êîì ïà íèè [7].
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Ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê òîâ íå äâè æè ìîñ òè è èí æå -
íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû òåõ íî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ àä ðåñ íî èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà, áþä æå òîâ Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè è ã. Íî âî ñè áèð ñêà, çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âû äå ëÿ å ìûõ íà ðå -
à ëè çà öèþ âå äî ìñòâåí íûõ öå ëå âûõ ïðî ãðàìì, à òàê æå ñðåäñòâ ÷àñ òíûõ
èí âåñ òî ðîâ. Ñóì ìàð íàÿ ñòî è ìîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà îöå íè âà åò ñÿ
â 21736,63 ìëí ðóá. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ èí âåñ òî ðà áó äåò îñó ùå ñò âëÿòü ñÿ
ñòðî è ò åëüñòâî îá ú åê òîâ íå äâè æè ìîñ òè ïðî åê òà (18420 ìëí ðóá.).
Îáúåê òû èí æå íåð íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû áó äóò ñòðî èòü ñÿ çà ñ÷åò ôå äå -
ðàëü íî ãî áþä æå òà è êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè íà óñëî âè ÿõ ñî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (3316,63 ìëí ðóá.).

Ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïå ðå ÷íÿ óñëóã, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ òåõ íî ïàð -
êîì, äîë æíû ó÷è òû âàòü ñÿ

Ø öåëè, êî òî ðûå ïðå ñëå äó þò ó÷ðå äè òå ëè òåõ íî ïàð êà è ñòðà òå ãè -
÷åñ êèé èí âåñ òîð;

Ø ïî òðåá íîñ òè êëþ ÷å âûõ ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà – 
èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé;

Ø îá ú åê òèâ íûå îãðà íè ÷å íèÿ â ïðåä îñòàâ ëå íèè îò äåëü íûõ âè äîâ
óñëóã;

Ø ñî ñòî ÿ íèå ðûí êîâ äàí íûõ âè äîâ óñëóã;
Ø ïî ñëå äî âà òåëü íîå ðàñ øè ðå íèå ñïåê òðà óñëóã.

Òåõ íî ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà áó äåò ïðåä îñòàâ ëÿòü
ñëåäóþùèå óñëó ãè:

1) óñëó ãè ïî êîì ìåð öè à ëè çà öèè ðàç ðà áî òîê è áèç íåñ-èí êó áè ðî âà -
íèþ êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ: èí âåñ òè öè îí íûé è ñòðà òå ãè ÷åñ êèé êîí -
ñàë òèíã, îðãà íè çà öèÿ âû ñòà âî÷ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ïî èñê ïàð òíå ðîâ,
îðãà íè çà öèÿ è ïðî âå äå íèå ïå ðå ãî âî ðîâ, îðãà íè çà öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûõ çà êà çîâ, îöåí êà ñòî è ìîñ òè áèç íå ñà, îðãà íè çà öèÿ ïåð âè÷ íî ãî ðàç -
ìå ùå íèÿ àê öèé íà ôîí äî âîì ðûí êå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé àó äèò, ðû íî÷ -
íàÿ ýêñ ïåð òè çà, ïðî ãðàì ìû îá ó÷å íèÿ è òðå íèí ãîâ, ïðè âëå ÷å íèå ïî -
ñåâ íî ãî êà ïè òà ëà è êà ïè òà ëà ñòàðò-àï è äð.;

2) óñëó ãè èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû: ñåð òè ôè êà öèÿ è ëè -
öåí çè ðî âà íèå, îïûò íîå ïðè áî ðîñ òðî å íèå, êîë ëåê òèâ íîå îá ñëó æè âà -
íèå è îá åñ ïå ÷å íèå äîñ òó ïà ê óíè êàëü íî ìó îá îðó äî âà íèþ, ïðî êàò ïðè -
áî ðîâ, òåõ íè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ è ò.ä.;

Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð êîâ (íà ïðè ìå ðå òåõ íî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî
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3) àðåí äà ïî ìå ùå íèé è îá îðó äî âà íèÿ; óñëó ãè äëÿ àðåí äà òî ðîâ
òåõ íî ïàð êà (ñåð âèñ íûé ïà êåò àðåí äà òî ðà: ïàð êîâ êà, îá åñ ïå ÷å íèå áå -
çî ïàñ íîñ òè, òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå óñëó ãè, êîì ìó íàëü íûå è ýêñ ïëó -
à òà öè îí íûå óñëó ãè, óñëó ãè ðå öåï öèè, êëè íèíã, ðàç ìå ùå íèå èí ôîð ìà -
öèè íà âåá ñàé òå òåõ íî ïàð êà, ïðåä îñòàâ ëå íèå àä ðå ñà ýëåê òðî ííîé ïî ÷ -
òû è ò.ä.);

4) óñëó ãè äå ëî âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû: ïîä áîð êàä ðîâ, þðè äè ÷åñ êîå
ñî ïðî âîæ äå íèå, áóõ ãàë òåð ñêîå îá ñëó æè âà íèå, óñëó ãè ïå ðå âîä ÷è êîâ, 
óñëó ãè ïî òà ìî æåí íî ìó îôîð ìëå íèþ, ïà òåí òî âà íèþ, ðå ãèñ òðà öèÿ
þðè äè ÷åñ êèõ ëèö, óñëó ãè ñåê ðå òà ðÿ, òè ïîã ðàô ñêèå óñëó ãè, áàí êîâ -
ñêîå îá ñëó æè âà íèå è ò.ä.

Ïî îñî áåí íîñ òÿì äå ÿ òåëü íîñ òè è çíà ÷å íèþ äëÿ òåõ íî ïàð êà âñå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî ôè ëÿ – ïî òåí öè àëü íûå ðå çè äåí òû
òåõ íî ïàð êà îá ú å äè íå íû â òðè îñíîâ íûå ãðóï ïû: 1) ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà 
«ÿêîð íûõ» ôèðì, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ðàç ðà áîò êó èí íî âà öè îí íîé ïðî -
äóê öèè è òåõ íî ëî ãèé; 2) ìà ëûå è ñðåä íèå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèå ðàç ðà áîò êó íî âîé ïðî äóê öèè è òåõ íî ëî ãèé,
à òàê æå ìà ëî ñå ðèé íîå ïðî èç âî äñòâî; 3) ìà ëûå èí íî âà öè îí íûå ôèð ìû 
íà ñòà äèè èí êó áè ðî âà íèÿ.

Ïðè íÿ òû ñëå äó þ ùèå êðè òå ðèè îò áî ðà äëÿ òåõ íî ïàð êà «ÿêîð íûõ»
ôèðì, äà þ ùèå èì ïðà âî áûòü àê êðå äè òî âàí íû ìè â êà ÷åñ òâå ðå çè äåí òîâ:

• âû ñî êèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü (ñòå ïåíü òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè)
áèç íå ñà;

• çíà ÷è òåëü íûå ìàñ øòà áû äå ÿ òåëü íîñ òè (îá ú å ìîâ ïðî èç âî äñòâà,
ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ óñëóã);

• âû ñî êàÿ ñòå ïåíü çà âè ñè ìîñ òè êîì ïà íèè îò èñ òî÷ íè êîâ èí òåë -
ëåê òó àëü íûõ ðå ñóð ñîâ;

• íà ëè ÷èå îïû òà â ðå ãè î íå.

Âîç ìîæ íîñòü çà íè ìàòü ñÿ ìàñ øòàá íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ â òåõ íî ïàð êå
ïî ëó ÷àò òàê æå èíîñ òðàí íûå îðãà íè çà öèè, èìå þ ùèå óñïåø íûé îïûò
ðå à ëè çà öèè ñî âìåñ òíûõ ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ïàð òíå ðà ìè ïðî åê òîâ è ïðî ðà -
áî òàí íóþ ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ. Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî íà è áî ëåå
âå ðî ÿò íû ìè ðå çè äåí òà ìè òåõ íî ïàð êà áó äóò ïðåä ñòà âè ò åëüñòâà êîì ïà -
íèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ñâîþ îñíîâ íóþ äå ÿ òåëü íîñòü â ñôå ðàõ èí ôîð ìà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ñåã ìåí òû ñèñ òåì íîé èí òåã ðà öèè è ðàç ðà áîò êè
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ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ) è íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê
(ïðî âå äå íèå èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé).

Îæè äà åò ñÿ, ÷òî ìà ëûå è ñðåä íèå èí íî âà öè îí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ áó -
äóò íà è áî ëåå ìàñ ñî âû ìè ðå çè äåí òà ìè òåõ íî ïàð êà, ïðè ýòîì èõ êî ëè -
÷åñ òâî è ñòðóê òó ðà áó äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ òà êè ìè ôàê òî ðà ìè, êàê íà ëè -
÷èå çà äå ëîâ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê, áà çè ðó þ ùèõ ñÿ íà ðå -
çóëü òà òàõ ÍÈÐ, äîñ òèã íó òûé óðî âåíü ðàç âè òèÿ è ñïå öè à ëè çà öèÿ
â Àêàäåìãîðîäêå è ðå ãè î íå, à òàê æå òåì, ÷òî ïðî äóê öèÿ êîì ïà íèé
äîë æíà ñî îò âå òñòâî âàòü ïåð ñïåê òèâ íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ êîì ìåð öè à ëè -
çà öèè íà ïðàâ ëå íè ÿì ÍÈÎÊÐ.

Â ðàì êàõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ëó ÷à þò ñèñ òåì -
íóþ ïîä äåð æêó â ðàç âè òèè çà ñ÷åò

Ø ñòðî è ò åëüñòâà îá ú åê òîâ òåõ íî ïàð êà è ñî ïó òñòâó þ ùåé ñî öè àëü -
íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, ÷òî äîë æíî ñíÿòü â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð -
ñïåê òè âå ïðî áëå ìû äå ôè öè òà ïðî ôèëü íûõ ïëî ùà äåé è äîñ òóï -
íî ãî æèëüÿ íà òåð ðè òî ðèè Àêàäåìãîðîäêà;

Ø èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç âè òîé îá ðà çî âà òåëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ÷òî ïî çâî ëèò îñó ùåñ òâèòü ïðî ãðàì ìû ðàí íå -
ãî âîâ ëå ÷å íèÿ ñòó äåí òîâ òåõ íè ÷åñ êèõ âó çîâ â èí íî âà öè îí íóþ
äå ÿ òåëü íîñòü è ñêîí öåí òðè ðî âàòü âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé ïî -
òåí öè àë â ïðåä å ëàõ òåõ íî ïàð êà;

Ø âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïà íèé â ðàì êàõ òåõ íî ïàð êà, ÷òî äàñò âîç -
ìîæ íîñòü ïðî âî äèòü öå ëå íàï ðàâ ëåí íóþ ïî ëè òè êó ïî óñè ëå íèþ 
òåõ íà ïðàâ ëå íèé, íà êî òî ðûõ óæå äîñ òèã íó òû óñòîé ÷è âûå ðå -
çóëü òà òû è îñâî å íû ðû íî÷ íûå íèøè, è áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü
ïå ðå õî äó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà êà ÷åñ òâåí íî
íî âûé óðî âåíü.

Â ïðî öåñ ñå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ òåõ íî ïàð êî âûõ îðãà íè çà öèé ñó -
ùåñ òâó åò ðèñê îñó ùå ñòâëå íèÿ ðå çè äåí òà ìè äå ÿ òåëü íîñ òè íå ïî ïðî -
ôè ëþ òåõ íî ïàð êà, ïî ý òî ìó ïðè îïðå äå ëå íèè ñî ñòà âà ðå çè äåí òîâ
è óðîâ íÿ àðåí äíîé ñòàâ êè îñî áî âàæ íûì ñòà íî âèò ñÿ óäåð æà íèå ïðî -
ôèëü íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè òåõ íî ïàð êà. Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íûõ èíñòðó -
ìåí òîâ óïðàâ ëå íèÿ ðèñ êîì ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ ïðî öå äó ðû îò áî ðà ðå -
çè äåí òîâ, îñî áûé ðå æèì àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ â òåõ íî ïàð êå. Ðå çè äåí -
òû äîë æíû óäîâ ëåò âî ðÿòü ñëå äó þ ùèì îñíîâ íûì òðå áî âà íè ÿì:

Âîï ðî ñû ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïàð êîâ (íà ïðè ìå ðå òåõ íî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî

Àêàäåìãîðîäêà)
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• ñòà áèëü íî ïëà òèòü íà ëî ãè;
• äå ìî íñòðè ðî âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êè ýô ôåê òèâ íûå ðå çóëü òà òû äå ÿ -

òåëü íîñ òè;
• îá ëà äàòü äîñ òà òî÷ íûì êàä ðî âûì, íà ó÷íûì è òåõ íè ÷åñ êèì ïî -

òåí öè à ëîì, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî ãíî çè ðî âàòü èõ óñòîé ÷è âóþ ðà áî -

òó â áó äó ùåì ïî ïðî ôè ëþ òåõ íî ïàð êà.

Ñïå öè à ëè çà öèÿ êîì ïà íèé â öå ëîì ñî îò âå òñòâó åò òå ìà òè êå èñ ñëå äî -
âà íèé, âå äó ùèõ ñÿ â Íî âî ñè áèð ñêîì íà ó÷íîì öåí òðå ÑÎ ÐÀÍ. Â Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ïî òåí öè àëü íûõ
ðå çè äåí òîâ òåõ íî ïàð êà, à çíà ÷èò, ðèñê òîãî, ÷òî â òåõ íî ïàð êå áó äóò
ðàç ìå ùå íû íå ïðî ôèëü íûå êîì ïà íèè, íå ñó ùåñ òâåí. Òàê, íà ïðè ìåð,
â Àêàäåìãîðîäêå è äðó ãèõ ðà éî íàõ ã. Íî âî ñè áèð ñêà äå éñòâó þò áî ëåå
400 ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðû, êî òî -
ðûå ïî èòî ãàì 2005 ã. ïðî èç âå ëè ïðî äóê öèè íà 5,4 ìëðä ðóá. è îá åñ ïå -
÷è ëè çà íÿ òîñòü îêî ëî 11 òûñ. ÷åë. Íà ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íà ïî ñòî ÿí -
íîé îñíî âå ðà áî òà þò 380 äîê òî ðîâ è êàí äè äà òîâ íàóê. Çà ïî ñëåä íèå
äâà ãîäà îñâî å íî 320 íî âûõ íà è ìå íî âà íèé ïðî äóê öèè, ïîä à íî 120 çà ÿ -
âîê íà ðå ãèñ òðà öèþ ïà òåí òîâ, ïðî ìûø ëåí íûõ îá ðàç öîâ, òî âàð íûõ
çíà êîâ, ïî ëó ÷å íî 85 ïà òåí òîâ*.

Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïàðê ïî çâî ëÿ åò â ñêîí öåí òðè ðî âàí íîé
ôîð ìå îá åñ ïå ÷èòü ïðå è ìó ùåñ òâà êîì ïà íè ÿì-ðå çè äåí òàì â îá ëàñ òè ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî ôåñ -
ñè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ýòè ìè ïðî ãðàì ìà ìè, àðåí äû íå äâè æè ìîñ òè
è îá îðó äî âà íèÿ, ñåð âèñ íûõ óñëóã. Òàê, â îá ëàñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî -
ãðàìì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî
óïðàâ ëå íèÿ èìè ïðå è ìó ùåñ òâà óñëóã òåõ íî ïàð êà äîñ òè ãà þò ñÿ çà ñ÷åò

Ø ïî âû øå íèÿ îá îñíî âàí íîñ òè è ðå à ëè çó å ìîñ òè ïà ðà ìåò ðîâ ïðî -
ãðàìì, îá åñ ïå ÷è âà å ìî ãî áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì ïðî ôåñ ñè î íà -
ëèç ìà ðàç ðà áîò ÷è êîâ è ìå íåä æå ðîâ, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ôîð ìè -
ðî âà íèå è ðå à ëè çà öèþ ïðî ãðàìì â ðàì êàõ òåõ íî ïàð êà, ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ âà ðè àí òîì àâ òî íîì íîé ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè;
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* Äàí íûå âçÿ òû èç Îò÷å òà ïî èòî ãàì ðà áî òû àä ìè íèñ òðà öèè Ñî âåò ñêî ãî
ðà éî íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà çà 2006 ã.



Ø ïðè âëå ÷å íèÿ íàä åæ íûõ è îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êîå êà ÷åñ òâî

ðà áîò ïàð òíå ðîâ äëÿ âû ïîë íå íèÿ ðÿäà «íå ïðî ôèëü íûõ» ïðî -

ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ÷òî ïî çâî ëÿ åò èí íî âà öè îí íî ìó ïðåä -

ïðè ÿ òèþ ñî ñðå äî òî ÷èòü ñâîè óñè ëèÿ íà óâå ëè ÷å íèè ïðî èç âî ä -

ñòâà íî âîé ïðî äóê öèè (óñëóã);
Ø áî ëåå íèç êèõ èç äåð æåê èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè ïî ëó ÷å -

íèè óñëóã îò òåõ íî ïàð êà â ðå çóëü òà òå èõ êîí öåí òðà öèè ïî ñðàâ íå -

íèþ ñ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûì ïðè âëå ÷å íè åì ñïå öè à ëèñ òîâ è ôèðì.

Â îá ëàñ òè àðåí äû îá ú åê òîâ íå äâè æè ìîñ òè è îá îðó äî âà íèÿ òåõ íî -
ïàðê «Íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê» áó äåò ïðåä îñòàâ ëÿòü âîç ìîæ -
íîñòü àðåí äî âàòü çà óìå ðåí íóþ ïëà òó ñïå öè àëü íûå ïðè áî ðû è îá îðó -
äî âà íèå, îá åñ ïå ÷èò ñòà áèëü íîñòü óñëî âèé àðåí äû è ëüãî òû îðãà íè çà -
öè ÿì-àðåí äà òî ðàì.

Â îá ëàñ òè ñåð âèñ íûõ óñëóã ïðå è ìó ùåñ òâà òåõ íî ïàð êà îá åñ ïå ÷è -
âà þò ñÿ çà ñ÷åò ïî ëó ÷å íèÿ åãî àðåí äà òî ðà ìè ïðÿ ìûõ è êîñ âåí íûõ âû -
ãîä, ñðå äè êî òî ðûõ íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íû ñëå äó þ ùèå:

• ñíè æå íèå ó àðåí äà òî ðîâ òðàíñ àêöèî ííûõ èç äåð æåê, ñâÿ çàí íûõ
ñ ïî èñ êîì ïî ñòàâ ùè êîâ óñëóã, óñòà íîâ ëå íè åì êîí òàê òîâ è ïðî -
âå äå íè åì ïå ðå ãî âî ðîâ, çà êëþ ÷å íè åì êîí òðàê òîâ è êîí òðî ëåì
èõ èñ ïîë íå íèÿ: 1) ïî ñïåê òðó óñëóã, êî òî ðûå ïðåä îñòàâ ëÿ åò
òåõ íî ïàðê íå ïîñ ðå äñòâåí íî èëè ïðè «ïî êóï êå» êî òî ðûõ âû ñòó -
ïà åò â ðîëè ïî ñðåä íè êà; 2) ïî óñëó ãàì, ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûì ñåð -
âèñ íû ìè ôèð ìà ìè – àðåí äà òî ðà ìè òåõ íî ïàð êà; 3) ïî âè äàì
óñëóã, ïî êî òî ðûì òåõ íî ïàðê îñó ùå ñòâëÿ åò àê êðå äè òà öèþ ñåð -
âèñ íûõ ôèðì, à òàê æå ôîð ìè ðó åò è ïîä äåð æè âà åò áàçó ïî òåí -
öè àëü íûõ ïî ñòàâ ùè êîâ óñëóã;

• îò íî ñè òåëü íî íå âû ñî êèé óðî âåíü öåí íà ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå òåõ -
íî ïàð êîì è ñåð âèñ íû ìè ôèð ìà ìè – àðåí äà òî ðà ìè òåõ íî ïàð êà
óñëóãè çà ñ÷åò îá åñ ïå ÷å íèÿ èõ âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà ïó òåì: 1) îò -
áî ðà ñåð âèñ íûõ ôèðì äëÿ çà êëþ ÷å íèÿ êîí òðàê òîâ ñ òåõ íî ïàð -
êîì, âû ñòó ïà þ ùèì â ðîëè ïî ñðåä íè êà; 2) îò áî ðà ñåð âèñ íûõ
ôèðì, êî òî ðûå ìî ãóò ïî ëó ÷èòü àê êðå äè òà öèþ ïðè òåõ íî ïàð êå;
3) ïðÿ ìî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïà ðà ìåò ðîâ óñëóã ñåð âèñ íûõ ôèðì
(äî ÷åð íèõ, àô ôè ëè ðî âàí íûõ); 4) ïî âû øå íèÿ ñòà áèëü íîñ òè ïðå -
ä îñòàâ ëå íèÿ óñëóã çà ñ÷åò óñòà íîâ ëå íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íûõ êîí -
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òðàê òíûõ îò íî øå íèé àðåí äà òî ðîâ ñ òåõ íî ïàð êîì è ñåð âèñ íû ìè 
ôèð ìà ìè – àðåí äà òî ðà ìè òåõ íî ïàð êà.

Îñíîâ íû ìè óãðî çà ìè, ñ êî òî ðû ìè ñòàë êè âà åò ñÿ òåõ íî ïàðê ïðè ïðå -
ä îñòàâ ëå íèè óñëóã ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ìó óïðàâ ëå íèþ èìè, ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø âîç ìîæ íîñòü ïîä êëþ ÷å íèÿ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé íà ïðÿ -
ìóþ ê ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî ãðàìì, ôîð ìè ðó å ìûõ
è ðå à ëè çó å ìûõ âíå ðà ìîê òåõ íî ïàð êà (ïðî ãðàì ìû ìåæ äó íà ðîä -
íî ãî, íà öè î íàëü íî ãî è ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íåé);

Ø íà ëè ÷èå àëü òåð íà òèâ íûõ òåõ íî ïàð êîâ, êî òî ðûå ìî ãóò ïðåä îñ -
òàâ ëÿòü óñëó ãè ïî ïðî ãðàì ìàì ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íûì ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì, îñî áåí íî óñïåø íî ïðî øåä øèì ñòà äèþ èí êó áà öèè.

Íà ðûí êàõ àðåí äû ñó ùåñ òâó þò óãðî çû ñî ñòî ðî íû êîí êó ðåí òîâ,
îá óñëîâ ëåí íûå ïðè ìå íå íè åì äåì ïèí ãî âûõ ñòà âîê àðåí äíîé ïëà òû
êîí êó ðè ðó þ ùè ìè àðåí äî äà òå ëÿ ìè, à òàê æå ïî ÿâ ëå íè åì íî âûõ òåõ íî -
ïàð êîâ, â áîëü øåé ñòå ïå íè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ñïå öè à ëè çà öèè ÷àñ òè
èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è ïðè áëè æà þ ùèõ èõ ê ðûí êàì ñáû òà
íî âîé ïðî äóê öèè (óñëóã). Ïðè ýòîì íå îá õî äè ìî ñëå äèòü çà òåì, ÷òî áû 
áèç íåñ-ìî äåëü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïàð êà, îðè åí òè ðî âàí íàÿ íà ïî ëó ÷å -
íèå îïðå äå ëåí íî ãî óðîâ íÿ äî õî äîâ, íå ïðè âå ëà ê óâå ëè ÷å íèþ àðåí ä -
íîé ïëà òû è äëÿ êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ.

Íà ðûí êàõ ñåð âèñ íûõ óñëóã ñó ùåñ òâó þò óãðî çû ñî ñòî ðî íû íå
òîëü êî êîí êó ðåí òîâ, íî è ñà ìèõ àðåí äà òî ðîâ. Ýòè óãðî çû îá óñëîâ ëå íû

Ø ïî ÿâ ëå íè åì àëü òåð íà òèâ íûõ âè äîâ óñëóã, çà ìå ùà þ ùèõ óñëó ãè, 
ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûå òåõ íî ïàð êîì;

Ø âõîæ äå íè åì â ñåòè èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, â ðàì êàõ êî -
òî ðûõ äëÿ ó÷àñ òíè êîâ ìî ãóò áûòü îá åñ ïå ÷å íû ïðå è ìó ùåñ òâà,
ñî ïîñ òà âè ìûå ñ ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, ïî ëó ÷à å ìû ìè ïðè ïî ëüçî âà -
íèè óñëó ãà ìè òåõ íî ïàð êà;

Ø äîñ òè æå íè åì àðåí äà òî ðîì îïðå äå ëåí íî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ,
ïðè êî òî ðîì äëÿ íåãî áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ñòà íî âèò ñÿ îñó ùå -
ñòâëå íèå îò äåëü íûõ âè äîâ óñëóã ñè ëà ìè ñâî èõ ïîä ðàç äå ëå íèé.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî åêò ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà íà õî äèò ñÿ íà ñòà äèè ïðàê òè ÷åñ êîé ðå à ëè çà öèè. Â íî -
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ÿá ðå 2007 ã. íà ÷à ëèñü ïîä ãî òî âè òåëü íûå ðà áî òû ïî îá óñòðî éñòâó ïåð -
âîé ïëî ùàä êè äëÿ âîç âå äå íèÿ ëà áî ðà òîð íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìî äó -
ëåé òåõ íî ïàð êà.

Ïðîã íî çè ðó åò ñÿ, ÷òî ê 2013–2015 ãã. ïðî èç âî äè òåëü íîñòü èí íî âà -
öè îí íûõ êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ ïðè áëè çèò ñÿ ê óðîâ íþ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè àíà ëî ãè÷ íûõ çà ðó áåæ íûõ êîì ïà íèé. Ãî äî âîé îá ú åì ïðî -
äàæ ïðî äóê öèè è óñëóã êîì ïà íèé – ðå çè äåí òîâ òåõ íî ïàð êà ê 2015 ã.
ñî ñòà âèò 30,5 ìëðä ðóá.

Îáúåì ýêñ ïîð òà ïðî äóê öèè è óñëóã êîì ïà íèé – ðå çè äåí òîâ òåõ -
íî ïàð êà ê 2016 ã. ñî ñòà âèò 7,9 ìëðä ðóá. â ãîä, èëè îêî ëî 25% â îá -
ùåì îá ú å ìå ïðî äàæ ïðî äóê öèè è óñëóã. Êîì ïà íèè áè î òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ è ðà áî òà þ ùèå â îá ëàñ òè ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ èìå þò
ïî ëî æè òåëü íóþ äè íà ìè êó ðîñ òà äîëè ýêñ ïîð òà â îá ú å ìå ïðî èç âî äè -
ìîé ïðî äóê öèè. ÈÒ-êîì ïà íèè, íà ïðî òèâ, ñìå ùà þò ïðè îðè òå òû ðàç -
âè òèÿ â ïî ëü çó âíóò ðåí íå ãî ðûí êà.

Ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè èí âåñ òè öèé èç ãî ñó äà ðñòâåí íûõ áþä -
æå òîâ â ïðî åêò ñî çäà íèÿ òåõ íî ïàð êà ïðè âå äå íû â òàá ëè öå.

Ïî îöåí êå ñïå öè à ëèñ òîâ ÎÀÎ «Òåõ íî ïàðê Íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêà -
äåìãîðîäêà», ñî öè àëü íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà ê 2015 ã. áó äåò õà -
ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ ñëå äó þ ùè ìè äàí íû ìè: êî ëè ÷åñ òâî íî âûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò ñî ñòà âèò 12 òûñ., áó äåò ïî ñòðî å íî 390 òûñ. êâ. ì æèëüÿ è 20 òûñ.
êâ. ì îá ú åê òîâ ñî öè àëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, îá ú åì ïðî äàæ èí íî âà öè -
îí íîé ïðî äóê öèè êîì ïà íèé-ðå çè äåí òîâ äîñ òèã íåò 30 ìëðä ðóá., åæå -
ìå ñÿ÷ íàÿ çà ðà áîò íàÿ ïëà òà â ñðåä íåì íà îä íî ãî ñî òðóä íè êà ñî ñòà âèò
68,3 òûñ. ðóá.
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Ïî êà çà òåëü Ôå äå ðàëü íûé áþä æåò
Áþä æåò Íî âî ñè áèð -

ñêîé îá ëàñ òè

Ïå ðè îä ðàñ ÷å òà, ëåò 10 10

Ñòàâ êà äèñ êîí òè ðî âà íèÿ, % 10 10

×ÄÄ, ìëí ðóá. 11356 7456

Âíóò ðåí íÿÿ ñòàâ êà äî õîä íîñ òè, % 68 69

Ïå ðè îä îêó ïà å ìîñ òè èí âåñ òè öèé, ëåò 4,7 4,6



* * *

Íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî ýëå ìåí òû ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
òåõ íî ïàð êîì íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà çà ëî æå íû, òàê êàê öåëè,
çà äà ÷è è ñî îò âå òñòâó þ ùèå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ îò âå ÷à þò èí òå ðå ñàì âñåõ ó÷àñ ò -
íè êîâ òåõ íî ïàð êà. Ïðè ýòîì, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî -
òàòü ñèñ òå ìó ìî íè òî ðèí ãà, ïî çâî ëÿ þ ùóþ äè íà ìè÷ íî îò ñëå æè âàòü èç -
ìå íå íèÿ ñè òó à öèè â òåõ íî ïàð êå è ðå à ãè ðî âàòü íà íèõ. Ôå äå ðàëü íîå çà -
êî íî äà ò åëüñòâî îãðà íè ÷è âà åò ðå ãè î íàëü íûå àä ìè íèñ òðà öèè â îïðå äå -
ëå íèè îá ú å ìà ëüãîò. Íà íàø âçãëÿä, íå îá õî äè ìî ââåñ òè áîëü øèå ïðå -
ôå ðåí öèè, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò ðå ãè î íàëü íûì âëàñ òÿì àê òèâ íî âëè ÿòü íà
ïðî öåññ ñ ïî ìîùüþ íèç êèõ íà ëî ãîâ íà íà óêî åì êóþ ïðî äóê öèþ è àä -
ðåñ íî ãî ëüãîò íî ãî êðå äè òî âà íèÿ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé.
Ñîç äà íèå òåõ íî ïàð êà äàñò âîç ìîæ íîñòü îá åñ ïå ÷èòü êîì ïëåê ñíîå ðàç -
âè òèå òåð ðè òî ðèè Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ; ïî çâî ëèò
îðãà íè çî âàòü ðàç ðà áîò êó âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è ïðî èç âî äñòâî âû ñî êî -
òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî äóê òîâ; áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü èí òåã ðà öèè îá ðà çî âà -
íèÿ, íà óêè, áèç íå ñà è âëàñ òè â öå ëÿõ êîì ìåð öè à ëè çà öèè è ðàç âè òèÿ íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê ðå ãè î íà; äàñò âîç ìîæ íîñòü âû âåñ òè íà
ìåæ äó íà ðîä íûé ðû íîê èí íî âà öè îí íûå ïðî äóê òû, ñî çäàí íûå íà îñíî -
âå ðàç ðà áî òîê ó÷å íûõ Ñè áè ðè; áó äåò ñî äå éñòâî âàòü ðàç âè òèþ äå éñòâó -
þ ùèõ è îðãà íè çà öèè íî âûõ êîì ïà íèé â ñôå ðå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé, ñî -
çäàñò «òî÷ êó ðîñ òà» èí íî âà öè îí íî ãî è ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà.
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