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Àííîòàöèÿ

Îáîñ íî âà íî ñî äåð æà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðèè «ìî äåð íè çà öè îí -
íàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ðå ãè î íà». Âû ÿâ ëå íû è ñèñ òå ìà òè çè ðî âà íû åå âçà è -
ìîñ âÿ çè ñ äðó ãè ìè êà òå ãî ðè ÿ ìè, îò ðà æà þ ùè ìè ðàç âè òèå ðå ãè î íà: «êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü», «ýô ôåê òèâ íîñòü» è «áå çî ïàñ íîñòü». Èçëà ãà þò ñÿ îñíî -
âû ìå òî äè êè îöåí êè óðîâ íÿ ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íà
íà áàçå àíà ëè çà ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ äàí íîé êà òå ãî ðèè. Ïðè âî äèò ñÿ àâ òîð ñêàÿ
îöåí êà óðîâ íÿ ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðÿäà ðå ãè î íîâ Ðîñ -
ñèè. Äå ëà åò ñÿ âû âîä î íå îá õî äè ìîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ äàí íîé îöåí êè êàê
îñíî âû äëÿ îïðå äå ëå íèÿ íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî 
óïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òè åì ðå ãè î íîâ. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ó÷è òû âàòü îñî áåí íîñ òè
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïðè àäàï òà öèè ïðî öåñ ñà èõ
ðàç ðà áîò êè ê óñëî âè ÿì ìî äåð íè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ñèñ òåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå ãè îí, ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, 
ìî äåð íè çà öè îí íàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü, ìî äåð íè çà öèÿ, èí íî âà öèè

Abstract

The paper defines an economic category named receptivity of a region to
modernization. We identify and classify its relation to categories of regional
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development: competitiveness, effectiveness and safety. The article presents the

basic methods to assess the level of receptivity of a region to modernization by

analyzing constituent parts of this category, and gives an author’s assessment of

its level in a number of Russian regions. We arrive at a conclusion that the stated

assessment should be used as a basis for determining ways to improve strategic

government in regions, and suggest using the specificities of development

strategies formation in regions as ways to adapt process of its elaboration to

conditions of modernization of regional social and economic systems.

Keywords: region, strategy of social and economic development, receptivity to
modernization, modernization, innovation

Ñå ãîä íÿ äëÿ Ðîñ ñèè ìî äåð íè çà öèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ -
òåì ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ êëþ ÷å âîé çà äà ÷åé ðàç âè òèÿ. Îïðå äå ëèòü ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû ñóá ú åê òîâ ÐÔ êðàé íå âàæ íî äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ
óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ñî êðà ùå íèÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè è óìåíü øå íèÿ ÷èñ ëà äåï ðåñ ñèâ íûõ ðå ãè î íîâ. ×òî áû âû ðà -
áî òàòü ìåðû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, íå îá õî äè ìî âû ÿ âèòü
îñî áåí íîñ òè ðå ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ,
ïðî áëåì íûå è êðè òè ÷åñ êèå ñè òó à öèè â èõ äè íà ìè êå. Ïî ý òî ìó âîï ðî -
ñû òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ, ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî ñòî ÿí -
íûì ïðåä ìå òîì äèñ êóñ ñèé ó÷å íûõ.

Ñîâ ðå ìåí íîå ïî ëî æå íèå áîëü øè íñòâà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ – ðå -
çóëü òàò ìíî ãî ëåò íå ãî îò ñòà âà íèÿ ïðî èñ õî äèâ øèõ â íèõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, è ýòî îò ñòà âà íèå â õîäå ðå ôîðì è êðè çè -
ñîâ òîëü êî óñó ãó áè ëîñü ïî ìíî ãèì âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå íè ÿì âñëå ä -
ñòâèå ãè ïåð òðî ôè ðî âàí íî ãî âíè ìà íèÿ ñî âðå ìåí íûõ ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ýëèò ê ñòî ëè÷ íûì ìå ãà ïî ëè ñàì â óùåðá ïå ðè ôå ðèé íûì òåð ðè òî ðè ÿì
ñòðà íû, â òîì ÷èñ ëå âîñ òî÷ íûì. Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ðå ãè î íîâ ñòà ëà îä -
íîé èç îñíîâ íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ýêî íî ìè êè ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè, ÷òî
íå èç áåæ íî ïðè âî äèò ê ðîñ òó ÷èñ ëà ïðî áëåì íûõ òåð ðè òî ðèé. Çà äà ÷à
ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé òðàíñ ôîð ìà öè îí íî ãî êðè -
çè ñà îá óñëîâ ëè âà åò íå îá õî äè ìîñòü ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé 
ïî ëè òè êè ãî ñó äà ðñòâà. Óêà çàí íûå ýô ôåê òû, â ñâîþ î÷å ðåäü, äå ëà þò
àê òó àëü íû ìè âîï ðî ñû ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè äîë ãîñ ðî÷ íûõ ñî öè -
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àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî ãðàìì ðå ãè î íîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïî âû øå -
íèå óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðî èñ õî äèò ñìå íà ïà ðà äèãì ðå ãè î íàëü íî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ
ïî èñê ïó òåé ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè óïðàâ ëå íèÿ òåð ðè òî ðè àëü -
íûì ðàç âè òè åì, íî âûõ ôîðì, ìå òî äîâ è ìå õà íèç ìîâ ó÷àñ òèÿ ðå ãè î -
íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè â óïðàâ ëå íèè òåð ðè òî ðè åé (ïîä ðîá íî îá ýòîì 
ñì., íà ïðè ìåð, ðà áî òû [1–4]). Âìåñ òî òðà äè öè îí íûõ òå î ðèé ðàç âè òèÿ
îá îñíî âû âà þò ñÿ è ñòà íî âÿò ñÿ òå î ðå òè ÷åñ êîé áà çîé ñî âðå ìåí íîé ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ðîñ ñèé ñêî ãî ïðà âè ò åëüñòâà «êîí öåï öèè ìåæ ðå -
ãè î íàëü íîé êîí êó ðåí öèè, èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, òåð ðè -
òî ðè àëü íî-êëàñ òåð íî ãî ïîä õî äà, ãëî áàëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé ðå ãè î -
íàëü íîé ïî ëè òè êè, òðàíñ íà öè î íàëü íîé èí òåã ðà öèè» [5, ñ. 3]. Ðàç ðà áà -
òû âà þò ñÿ èäåè ñå ëåê òèâ íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â îò íî øå íèè ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðî áëåì íûõ ðå ãè î íîâ, ïðî èñ õî -
äèò ïå ðå îñìûñ ëå íèå ïó òåé ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Â ïî ñëåä íèå 10–15 ëåò
áûëè âû ïîë íå íû öèê ëû èñ ñëå äî âà íèé ïî ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ ðîñ -
ñèé ñêî ãî ôå äå ðà ëèç ìà, ïî òå î ðèè, ìå òî äî ëî ãèè è ïðàê òè êå ðå ãè î íàëü -
íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ïî ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïðî á -
ëå ìàì ðå ãè î íîâ, ïî ìî äåð íè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû.

Äëÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé ñòà íî âèò ñÿ î÷å âèä íûì ôàêò äèô ôå ðåí öè à öèè 
ðå çóëü òà òîâ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ðå ãè î íàõ. Â îñíî âå
òà êîé äèô ôå ðåí öè à öèè ëå æèò ðàç íè öà â ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè -
èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íîâ (ÌÂÐ). Äî ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè â íà ó÷íîé ëè òå -
ðà òó ðå íå èñ ïîëü çî âà ëîñü ïî íÿ òèå «ìî äåð íè çà öè îí íàÿ âîñ ïðè èì ÷è -
âîñòü ðå ãè î íà». Ìåæ äó òåì ýòî ïî íÿ òèå î÷åíü åì êîå, ñèñ òåì íî õà ðàê -
òå ðè çó þ ùåå äîñ òèã íó òûé óðî âåíü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ ðå ãè î íà, ñ îä íîé ñòî ðî íû, è âîç ìîæ íóþ ñòå ïåíü ðå à ëè çà öèè ñòî ÿ -
ùèõ ïå ðåä ðå ãè î íîì çà äà÷ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïðî öåñ ñîâ – ñ äðó ãîé.

Ïîä ìî äåð íè çà öè åé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà
íàìè ïî íè ìà åò ñÿ ìíî ãî ìåð íûé ïðî öåññ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èí ñòè òó -
òîâ è èíñòðó ìåí òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå -
ðû äëÿ ïðè âå äå íèÿ èõ â ñî îò âå òñòâèå ñ òðå áî âà íè ÿ ìè îðè åí òà öèè ýêî -
íî ìè êè íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå, äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ óðîâ íÿ áëà ãî -

Îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà
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ñî ñ òî ÿ íèÿ íà ñå ëå íèÿ, ñî èç ìå ðè ìî ãî ñî ñòàí äàð òà ìè æèç íè ðàç âè òûõ
ñòðàí, íà îñíî âå óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ è ðàñ øè ðå íèÿ ðå ñóð ñíûõ âîç -
ìîæ íîñ òåé ðå ãè îíà. Ïîä ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òüþ ðå ãè î -
íà ïî íè ìà åò ñÿ åãî ñïî ñîá íîñòü èñ ïîëü çî âàòü ñâîé ïðî èç âî äñòâåí íûé, 
èí ôðàñ òðóê òóð íûé è èí òåë ëåê òó àëü íûé ïî òåí öè àë íà áàçå èí ñòè òó -
öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, ïðî âå äå íèÿ ýô ôåê òèâ íîé èí âåñ òè öè îí -
íîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Ìî äåð íè çà öè îí íàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ðå ãè î íà âçà è ìîñ âÿ çà íà ñ åãî 
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ è ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ïðî èç âî äñòâà, õà ðàê òå -
ðè çó þ ùè ìè ðå çóëü òà òèâ íîñòü ìî äåð íè çà öèè â ðå ãè î íå è íà ëè ÷èå ðå -
ñóð ñîâ äëÿ íåå. Ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷èâîñ òüþ îïðå äå ëÿ åò ñÿ
âû áîð âîç ìîæ íûõ ñòðà òå ãèé óïðàâ ëå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ
è ýô ôåê òèâ íîñ òüþ ïðî èç âî äñòâà. Óïðàâ ëå íèå ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ -
ïðè èì ÷è âîñ òüþ ìîæ íî êëàñ ñè ôè öè ðî âàòü êàê ñðå äñòâî óëó÷ øå íèÿ
ðå çóëü òà òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ýô ôåê -
òèâ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà ðå ãè î íà. Êà òå ãî ðèÿ «ìî äåð íè çà öè îí íàÿ âîñ -
ïðè èì ÷è âîñòü» óíè âåð ñàëü íà è ïðè ìå íè ìà ê ðå ãè î íàì ðàç íûõ òè ïîâ:
ñòà áèëü íî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ, äåï ðåñ ñèâ íûì, ñëà áî ðàç âè òûì.

Íàìè âû äå ëå íû ñëå äó þ ùèå ñèñ òåì íî ñâÿ çàí íûå ìåæ äó ñî áîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèå ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íà: ýêî íî ìè -
êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ, èí âåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âàÿ, èí íî âà öè îí íàÿ,
èí ôðàñ òðóê òóð íàÿ, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ, èí òåë ëåê òó àëü íàÿ è òåð ðè òî -
ðè àëü íî-îðãà íè çà öè îí íàÿ. Àíàëèç ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ÌÂÐ ïî çâî ëèë âû -
ïîë íèòü èõ êà ÷åñ òâåí íóþ è êî ëè ÷åñ òâåí íóþ îöåí êó, ñ òåì ÷òî áû
îïðå äå ëèòü íà ïðàâ ëå íèÿ ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû ðå ãè î íà è ïðè îðè òåò íûå ñôå ðû äëÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ âîç -
äå é ñòâèé íà ìî äåð íè çà öè îí íûå ïðî öåñ ñû â ðå ãè î íå. Ïðåä ëî æåí
è ðàñ ñ÷è òàí èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ -
ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íà, êî òî ðûé îò ðà æà åò äèô ôå ðåí öè à öèþ ïðî öåñ -
ñîâ ìî äåð íè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì
è ïî çâî ëÿ åò êîì ïëåê ñíî îöå íèòü óðî âåíü ÌÂÐ. Ðàñ ÷åò èí òåã ðàëü íî ãî
ïî êà çà òå ëÿ, èñ ïîëü çó å ìî ãî äëÿ èç ìå ðå íèÿ óðîâ íÿ ÌÂÐ, îñó ùå ñòâëÿë -
ñÿ â ðàì êàõ ðàç ðà áî òàí íîé íàìè ìå òî äè êè. Åå îñíîâ íû ìè ýòà ïà ìè ÿâ -
ëÿ þò ñÿ ñëå äó þ ùèå.
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I ýòàï – îá îñíî âà íèå ñî ñòà âà ïî êà çà òå ëåé. Óðî âåíü ìî äåð íè çà öè -
îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íîâ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñî âî êóï íîñ òüþ ïî êà -
çà òå ëåé äè íà ìè êè ðàç âè òèÿ èõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ñôåð, êî -
òî ðûå çà âè ñÿò îò ðÿäà ôàê òî ðîâ, äå òåð ìè íè ðó þ ùèõ îñî áåí íîñ òè ðå -
ãè î íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ. Îïðå äå ëåí íà áîð
èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ óðî âåíü ÌÂÐ êà ÷åñ òâåí íî è êî ëè ÷åñ ò -
âåí íî. Ó÷è òû âà ëîñü, ÷òî ïî êà çà òå ëè, èñ ïîëü çó å ìûå äëÿ îöåí êè ÌÂÐ,
äîë æíû áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êå è âå äî ì -
ñòâåí íîé îò ÷åò íîñ òè, ðå ãèñ òðè ðî âàòü ñÿ âî âñåõ ñóá ú åê òàõ Ôå äå ðà öèè, 
îá åñ ïå ÷è âàòü îá ú åê òèâ íîñòü ðàñ ÷å òîâ è ñî ïîñ òà âè ìîñòü èõ ðå çóëü òà òîâ.

Äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè ýêî íî ìè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
ÌÂÐ èñ ïîëü çî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè: äîñ òèã íó òûé óðî âåíü
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ïðè ìå íÿ å ìûå òåõ íî ëî ãèè, ñî ñòî ÿ íèå îñ -
íîâ íûõ ôîí äîâ, ÂÐÏ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, îá ú åì îñíîâ íûõ ôîí äîâ
â ýêî íî ìè êå íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, êî ýô ôè öè åíò îá íîâ ëå íèÿ îñíîâ íûõ
ôîí äîâ, óäåëü íûé âåñ óáû òî÷ íûõ îðãà íè çà öèé.

Èíâåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ îïðå äå ëÿ åò ñÿ
îñî áåí íîñ òÿ ìè èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè è èí âåñ òè öè îí -
íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà, äè íà ìè êîé îá ú å ìîâ èí âåñ òè ðî âà íèÿ â ðå ãè î -
íàëü íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû: îá ú å ìîì èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íîé êà ïè òàë íà äóøó íà ñå ëå íèÿ, óäåëü íûì âå ñîì àâà ðèé íî ãî
è âåò õî ãî æè ëî ãî ôîí äà, êî ëè ÷åñ òâîì ñî áñòâåí íûõ ëåã êî âûõ àâ òî ìî -
áè ëåé íà 1000 æè òå ëåé êàê èí äè êà òî ðîì èí âåñ òè öè îí íî ãî ïî òåí öè à -
ëà ñáå ðå æå íèé íà ñå ëå íèÿ. Òàê æå ó÷è òû âà ëèñü äî õî äû è ðàñ õî äû êîí -
ñî ëè äè ðî âàí íûõ áþä æå òîâ ðå ãè î íîâ è èõ ñî îò íî øå íèå, ðàç ìåð ðàñ -
õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþä æå òà íà äóøó íà ñå ëå íèÿ.

Èííî âà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ñî îò íî øå -
íè åì ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îðãà íè çà öèé, êî ëè ÷åñ ò -
âà ÝÂÌ íà 100 õî çÿéñòâ è 100 ðà áîò íè êîâ, óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé ðàç -
âè òèÿ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé.

Èíôðàñ òðóê òóð íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ óðîâ íåì ðàç -
âè òèÿ â ðå ãè î íå ñî öè àëü íîé, ïðî èç âî äñòâåí íîé, èí æå íåð íî-ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé, òðàíñ ïîð òíîé, ðû íî÷ íîé è èí ôîð ìà öè îí íî-èí íî âà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû.
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Äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÌÂÐ
èñ ïîëü çî âà ëèñü ïî êà çà òå ëè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî -
âûõ îñíîâ ðîñ òà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ðå ãè î íà: êî ëè ÷åñ òâî ðå ãè î -
íàëü íûõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ ìî äåð íè çà öèþ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, â îò íî øå íèè ê ÷èñ ëó íîð ìà òèâ -
íûõ àê òîâ ïî ìî äåð íè çà öèè â ñòðà íå; êî ëè ÷åñ òâî äå éñòâó þ ùèõ ðå ãè î -
íàëü íûõ ïðî ãðàìì ïî ìî äåð íè çà öèè è èí íî âà öè ÿì â îò íî øå íèè ê èõ
÷èñ ëó â ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ.

Îöåí êà óðîâ íÿ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÌÂÐ ïðî èç âî -
äè ëàñü ïî èí äè êà òî ðàì óðîâ íåé çà íÿ òîñ òè è äî õî äîâ, êâà ëè ôè êà öè îí -
íî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî ñî ñòà âà çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà, äè íà ìè êè
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ 
òðó äî âîé ìèã ðà öèè.

Òåð ðè òî ðè àëü íî-îðãà íè çà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ
óðîâ íåì êîì ïëåê ñíîñ òè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, ñî ñòî ÿ íè åì
ôîð ìè ðî âà íèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ êëàñ òå ðîâ êàê èí íî âà öè îí íîé ìî äå -
ëè ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðè ìå íå íè åì ïðî ãðàì ìíî-öå ëå âî ãî ìå òî äà óï -
ðàâ ëå íèÿ.

II ýòàï – îöåí êà óðîâ íÿ ÌÂÐ ïî êàæ äî ìó ïî êà çà òå ëþ è ïî ãðóï ïå
ïî êà çà òå ëåé. Äëÿ ó÷å òà âå ñî ìîñ òè ïî êà çà òå ëåé è ñòå ïå íè ðàç ëè ÷èé
â èõ óðîâ íå ïî ðå ãè î íàì, à òàê æå äëÿ ðàñ ÷å òà åäè íî ãî èí òåã ðàëü íî ãî
ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ÌÂÐ ïðè ìå íåí ìå òîä ìíî ãî ìåð íî ãî ñðàâ íè òåëü -
íî ãî àíà ëè çà, îñíî âàí íûé íà ñèñ òå ìå îïðå äå ëå íèÿ åâ êëè äî âûõ ðàñ -
ñòî ÿ íèé. Ýòîò ìå òîä ïî çâî ëÿ åò ó÷è òû âàòü êàê àá ñî ëþò íûå âå ëè ÷è íû
ïî êà çà òå ëåé äè íà ìè êè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â ðå ãè î -
íàõ, òàê è ñòå ïåíü èõ ñî îò âå òñòâèÿ ïî ðî ãî âî ìó ïî êà çà òå ëþ. Äàí íûé
ïî êà çà òåëü îïðå äå ëÿ åò ñÿ íàìè êàê ìàê ñè ìàëü íîå èëè ìè íè ìàëü íîå
çíà ÷å íèå èí äè êà òî ðà ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ. Êî îð äè íà òû àíà ëè -
çè ðó å ìûõ ðå ãè î íîâ èç ìå ðÿ þò ñÿ â äî ëÿõ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ êî îð äè íàò
ïî ðî ãî âî ãî çíà ÷å íèÿ, ïðè íÿ òî ãî çà ýòà ëîí. Ïðè ýòîì ïî ðî ãî âûé ïî êà -
çà òåëü (ýòà ëîí) ïðè ðàâ íåí ê åäè íè öå. Îöåí êà êàæ äî ãî i-ãî ïî êà çà òå ëÿ
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñëå äó þ ùåé ôîð ìó ëå:

k
x

x
i

i

i

=
max( )

 – ïðÿ ìîé ïî êà çà òåëü;
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k
x

x
i

i

i

=
min( )

 – îá ðàò íûé ïî êà çà òåëü,

ãäå xi  – çíà ÷å íèå i-ãî ïî êà çà òå ëÿ â ðå ãè î íå; max( )xi , min( )xi  – ïî êà çà -
òåëè-ýòà ëîíû, â êà ÷åñ òâå êî òîðûõ ìî ãóò áûòü âû áðà íû îïòè ìàëü íûå
(èëè ïî ðî ãî âûå) çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ.

Ðàñ ÷åò ñóì ìàð íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ïî ãðóï ïå ïðî èç âî äèò ñÿ ïî ôîð ìó ëå

I

k

n
j

ij
i

n

= =
å

1 ,

ãäå k i  – êîì ïëåê ñíûé ïî êà çà òåëü ïî êàæ äîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ÌÂÐ.

III ýòàï – ðàñ ÷åò èí òåã ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ. Âû áîð ôîð ìû èí òåã -
ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ÌÂÐ îñíî âû âàë ñÿ íà ó÷å òå ïðî ïîð öè î -
íàëü íîé çíà ÷è ìîñ òè âñåõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ, ÷åìó â áîëü øåé ñòå ïå íè ñî -
îò âå òñòâó åò ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êàÿ âå ëè ÷è íà, ïî ñêîëü êó èç ìå íå íèå
ëþ áî ãî ÷àñ òíî ãî èí äè êà òî ðà ïðè âî äèò ê èç ìå íå íèþ çíà ÷å íèÿ èí òåã -
ðàëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ è îò ðà æà åò äè íà ìè êó ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî -
öåñ ñîâ. Èíòåã ðàëü íûé ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ÌÂÐ ðàñ ñ÷è òàí ïî ôîð ìó ëå

I

I

m

j
j

m

=
=
å

1
,

ãäå m – ÷èñ ëî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè;
j = 1, 2, 3, ..., 7, à èìåí íî: I1 – ýêî íî ìè êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùàÿ ÌÂÐ, I 2  – èí âåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ, I 3  –
èí íî âà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ, I 4  – èí ôðàñ òðóê òóð íàÿ ñî ñòàâ ëÿ -
þ ùàÿ ÌÂÐ, I 5  – èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ, I 6  – èí òåë -
ëåê òó àëü íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ, I 7  – òåð ðè òî ðè àëü íî-îðãà íè çà öè îí -
íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ÌÂÐ.

IV ýòàï – èí òåð ïðå òà öèÿ èí òåã ðàëü íîé îöåí êè óðîâ íÿ ÌÂÐ. Îï ðå -
äå ëå íû èí òåð âà ëû ïî ðî ãî âûõ çíà ÷å íèé èí òåã ðàëü íûõ îöå íîê, êî òî ðûå
ìî ãóò èç ìå íÿòü ñÿ â ïðåä å ëàõ îò 0 äî 1. Âû äå ëå íî òðè óðîâ íÿ ìî äåð íè -
çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè (ñì. òàá ëè öó). Ðå ãè î íû, äëÿ êî òî ðûõ
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çíà ÷å íèå èí òåã ðàëü íîé îöåí êè íà õî äèò ñÿ â èí òåð âà ëå 0 6 1, ¸ , îò íî ñÿò -
ñÿ ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè -
èì ÷è âîñ òè. Çäåñü îò ìå ÷à åò ñÿ âû ñî êèé óðî âåíü òåõ íè ÷åñ êîé îñíà ùåí -
íîñ òè, èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, èí ôðàñ òðóê òóð íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ -
òè, ðàç âè âà þò ñÿ âû ñî êî ýô ôåê òèâ íûå êëàñ òå ðû, ïðè íÿò ðÿä çà êî íîâ,
ñïî ñî áñòâó þ ùèõ îñó ùå ñòâëå íèþ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé. Äëÿ ýòèõ ðå ãè î íîâ áó äåò ðà öè î íàëü íûì ïðî äîë æå íèå ïî ëè òè êè
ïðî ãðàì ìíî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ìî äåð íè çà öèè.

Äëÿ ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñî çíà ÷å íè åì îöåí êè â èí òåð âà ëå 0 4 0 5, ,¸  õà -
ðàê òå ðåí ñðåä íèé óðî âåíü ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè. Ïðè
äîñ òà òî÷ íî âû ñî êîì óðîâ íå îñíà ùåí íîñ òè îñíîâ íû ìè ïðî èç âî ä -
ñòâåí íû ìè ôîí äà ìè çäåñü ñó ùåñ òâó åò ðÿä ïðî áëåì ñ âíåä ðå íè åì èí -
íî âà öèé â ýêî íî ìè êó, ñ èí ôðàñ òðóê òóð íîé îá åñ ïå ÷åí íîñ òüþ, ñ ñî çäà -
íè åì çà êî íî äà òåëü íîé îñíî âû äëÿ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íî-èí âåñ òè -
öè îí íîé ñôå ðû. Èííî âà öè îí íûå êëàñ òå ðû ôîð ìè ðó þò ñÿ, íî îá ú åì
ïðî äóê öèè, âû ïóñ êà å ìîé âõî äÿ ùè ìè â íèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, íå ñî -
ñòàâ ëÿ åò çíà ÷è òåëü íîé äîëè â îá ú å ìå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà.
Â äàí íîé ãðóï ïå ðå ãè î íîâ âîç ìîæ íî öå ëå íàï ðàâ ëåí íîå ðå ãó ëè ðî âà -
íèå ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Âîç äå éñòâèÿ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ
äîë æíû áûòü íà ïðàâ ëå íû íà ñíè æå íèå âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ, òîð ìî çÿ -
ùèõ ìî äåð íè çà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû.

Ðå ãè î íû ñî çíà ÷å íè åì èí òåã ðàëü íîé îöåí êè â èí òåð âà ëå 0 0 3¸ ,  îò -
íî ñÿò ñÿ ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ íèç êîé ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è -
âîñ òüþ è íà õî äÿò ñÿ â çîíå ðèñ êà. Ó íèõ íèç êèé óðî âåíü èí âåñ òè öè îí -
íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè, íèç êèå ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ æè ëèù íî-êîì -
ìó íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ó ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè íèç êîé îá åñ ïå ÷åí -
íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íû ìè ôîí äà ìè ñíè æå íû ñòè ìó ëû ê âíåä ðå íèþ
èí íî âà öèé, à ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ â ýòèõ ðå ãè î íàõ
òîëü êî ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ. Çäåñü òðå áó åò ñÿ êîì ïëåêñ ñðî÷ íûõ ìåð, íà -
ïðàâ ëåí íûõ íà ïî èñê ðå ñóð ñîâ äëÿ àê òè âè çà öèè ìî äåð íè çà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ, ìåð ïî êî íñòðó è ðî âà íèþ íî âûõ èíñòðó ìåí òîâ ðå ãó ëè ðî -
âà íèÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ ìå òî äè êà îöåí êè óðîâ íÿ ÌÂÐ ïðè ìå íè ìà íå òîëü êî 
ê ðå ãè î íàì, íî è ê ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì ïðè èñ ñëå äî âà íèè ïðî áëåì
ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî 
õà ðàê òå ðà.
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Îñî áåí íîñ òè ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â óñëî -

âè ÿõ ìî äåð íè çà öèè ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì.

1. Íà ýòà ïå àíà ëè çà ñëî æèâ øå ãî ñÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî -
ëî æå íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íà îöåí êà ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè
ðå ãè î íà. Ïðè î ðè òåò íîñòü íà ïðàâ ëå íèé ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ 
ìî äåð íè çà öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî îò êëî íå íèþ ëî êàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé
ÌÂÐ îò åäè íè öû.

2. Íà ýòà ïå îïðå äå ëå íèÿ ïðè îðè òå òîâ è öå ëåé ðàç âè òèÿ íå îá õî äè -
ìû àíà ëèç óãðîç òîð ìî æå íèÿ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî -
öåñ ñîâ è ðàç ðà áîò êà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî èõ íè âå ëè ðî âà íèþ.

3. Íà ýòà ïå îïðå äå ëå íèÿ ïó òåé ñî çäà íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé
ýêî íî ìè êè, ôîð ìè ðî âà íèÿ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ïðè îðè òåò íîé äîë æíà
ñòàòü ðå à ëè çà öèÿ ìî äåð íè çà öè îí íî ãî ñöå íà ðèÿ ðàç âè òèÿ â ðàç ëè÷ íûõ
åãî âà ðè à öè ÿõ. Àáñîðáöèÿ çà ðó áåæ íûõ òåõ íî ëî ãèé âîç ìîæ íà â ðå ãè î -
íàõ òîëü êî êàê âðå ìåí íàÿ ìåðà, ïðè åì ëå ìàÿ ëèøü íà ýòà ïå âû õî äà èç
êðè çè ñà [6]. Ñâå äå íèå ìî äåð íè çà öèè ê òà êîé ñòðà òå ãèè îçíà ÷à åò ñâåð -
òû âà íèå óñëî âèé äëÿ ñî çäà íèÿ ðå æè ìà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî íà öè î -
íàëü íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà, íè âå ëè ðî âà íèå íà öè î íàëü íûõ ïðå è ìó -
ùåñòâ ðàç âè òèÿ âå äó ùèõ îò ðàñ ëåé â ðå ãè î íå è â êî íå÷ íîì èòî ãå ñâåð -
òû âà íèå âîç ìîæ íîñ òåé ñíè æå íèÿ îñòðî òû ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ðå ãè î íå
êðè çèñ íûõ ïðî öåñ ñîâ. Íà äàí íîì ýòà ïå ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà öå ëå ñî îá ðàç íî îïðå äå ëèòü
è îñíîâ íûå ýëå ìåí òû ìå õà íèç ìà åå ðå à ëè çà öèè.

4. Íà ýòà ïå îïðå äå ëå íèÿ ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïåð ñïåê òèâ íî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà öå ëå ñî îá ðàç íî ñî çäà íèå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî îðãà -
íà, âõî äÿ ùå ãî â ñî ñòàâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè ðå ãè î íà â êà ÷åñ òâå öå -
ëå âîé ìåæ âå äî ìñòâåí íîé ñòðóê òó ðû (áþðî, àã åíòñòâà, êî ìè òå òà)
ñ ôóíê öè ÿ ìè îðãà íè çà öèè âçà è ìî äå éñòâèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñòðóê òóð,
ïðî èç âî äñòâà, èí âåñ òî ðîâ, ñ ôóíê öè ÿ ìè îïðå äå ëå íèÿ ñî îò âå òñòâèÿ
êàä ðî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïî òðåá íîñ òÿì ïåð ñïåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ, ðå -
øå íèÿ âîç íè êà þ ùèõ ïðî áëåì è ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé.
Íå îá õî äè ìû ðàç ðà áîò êà è ïðè íÿ òèå ðå ãè î íàëü íûõ íîð ìà òèâ íûõ àê -
òîâ, ðå ãó ëè ðó þ ùèõ äå ÿ òåëü íîñòü îðãà íà, óïðàâ ëÿ þ ùå ãî ïðî öåñ ñà ìè
ìî äåð íè çà öèè, ôîð ìè ðî âà íè åì è ðàñ õî äî âà íè åì ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî -
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ãî ôîí äà ðàç âè òèÿ ìî äåð íè çà öèè. Ðàç ðà áîò ÷è êàì ñòðà òå ãèé ñëå äó åò
ñî ïîñ òàâ ëÿòü òåí äåí öèè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè,
áþä æåò íî ãî ôå äå ðà ëèç ìà è ìåæ áþä æåò íûõ îò íî øå íèé ñ âîç ìîæ íîñ -
òÿ ìè óâå ëè ÷å íèÿ äå öåí òðà ëè çî âàí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ðå à ëè çà öèè ðå ãè î -
íàëü íûõ ñòðà òå ãèé.

5. Ïðè ñî ñòàâ ëå íèè ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïðî ãðàì ìû ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä óñìàò ðè âà þò ñÿ ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèþ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì -
ìû, èí âåñ òè öè îí íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îïðå äå ëÿ þò ñÿ íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè -
òèÿ ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü íîé ñôå ðû ðå ãè î íà, îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ äå òàëü -
íûé ðàñ ÷åò ðå ñóð ñíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé 
íà áëè æàé øèå 5 ëåò.

6. Çàê ëþ ÷è òåëü íîé ñòà äè åé ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà -
íèå ìå òî äè êè ìî íè òî ðèí ãà ðå à ëè çà öèè âõî äÿ ùèõ â íåå ñðåä íåñ ðî÷ -
íûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé.
Ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ëî êàëü íûå è èí òåã ðàëü íûé ïî êà çà òå -
ëè ìî äåð íè çà öè îí íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íà â êà ÷åñ òâå ñèñ òå ìû 
èí äè êà òî ðîâ äëÿ îïðå äå ëå íèÿ óñïåø íîñ òè äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ -
êèõ öå ëåé è îò êëî íå íèé íà ýòîì ïóòè. Èíäè êà òî ðû ÌÂÐ â ñî ÷å òà -
íèè ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè äè íà ìè êè óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ ðå ãè î íà ñî -
ñòàâ ëÿ þò ÿäðî ñèñ òå ìû îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ â óïðàâ ëå íèè
ðàç âè òè åì ðå ãè î íà. Ñèñ òå ìà îïå ðà òèâ íî ãî ðå à ãè ðî âà íèÿ áà çè ðó åò -
ñÿ íà ñâî åâ ðå ìåí íîì àíà ëè çå îò êëî íå íèé ïî êà çà òå ëåé è èí äè êà òî -
ðîâ îò çíà ÷å íèé, ïðåä óñìîò ðåí íûõ â ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìàõ. Îíà
äàåò âîç ìîæ íîñòü âû ÿâ ëÿòü ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà ýòè îò êëî íå -
íèÿ, è ïðè íè ìàòü ðå øå íèÿ ïî èç ìå íå íèþ ñî äåð æà íèÿ ñòðà òå ãèè èëè
ïðî ã ðàì ìû ðàç âè òèÿ.

Â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ â ïî ñëåä íèå 10–12 ëåò ðàç ðà áî òà íû ñòðà -
òå ãèè, êîí öåï öèè è ïðî ãðàì ìû äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ, ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
ïî íèì ïðî âî äÿò ñÿ ðà áî òû, íà ïðàâ ëåí íûå íà àê òó à ëè çà öèþ èõ îñíîâ -
íûõ ïî ëî æå íèé, àäàï òà öèþ ýòèõ äî êó ìåí òîâ ê èç ìå íÿ þ ùèì ñÿ óñëî -
âè ÿì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñî âåð øå íñòâî âà íèå êîí -
öåï òó àëü íûõ ìî äå ëåé ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðå ãè î íà ìè ðàç íûõ
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òè ïîâ. Èñïîëü çî âà íèå îá ùåé ñõå ìû ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ
äëÿ âñåõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ ïðè âî äèò ê òîìó, ÷òî â ñòðà òå ãè ÿõ äåï ðåñ ñèâ -
íûõ ðå ãè î íîâ äàæå íå ñòà âèò ñÿ çà äà ÷à âû õî äà èç äåï ðåñ ñèâ íî ãî ñî ñòî -
ÿ íèÿ, ñìÿã ÷å íèÿ åãî íå ãà òèâ íûõ ïðî ÿâ ëå íèé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñôå ðå. Â õîäå ðà áîò ïî àê òó à ëè çà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé öå -
ëå ñî îá ðàç íî êîð ðåê òè ðî âàòü èõ ñ öåëüþ ïðè âå äå íèÿ â ñî îò âå òñòâèå
ñ çà äà ÷à ìè ìî äåð íè çà öèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è äîë -
ãîñ ðî÷ íû ìè ïðè îðè òå òà ìè ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ñ öåëüþ îïðå äå ëå íèÿ
îñî áåí íîñ òåé óïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öè åé ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå íèé
â ïå ðè î äû ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè çè ñîâ.

Äëÿ ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ðå ãè î íàõ
ìû ïðåä ëà ãà åì ïðè ðàç ðà áîò êå ðå ãè î íàëü íûõ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ïðè -
ìå íÿòü èç ëî æåí íóþ âûøå ìå òî äè êó. Îðãà íàì èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè 
êàê ãî ñó äà ðñòâåí íûì çà êàç ÷è êàì ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ðå êî -
ìåí äó åò ñÿ íå ïðè íè ìàòü îò ðàç ðà áîò ÷è êîâ ñòðà òå ãèè áåç îá îñíî âà íèÿ
ãå íå ðàëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íà áàçå ðàñ ÷å òîâ ìî äåð íè çà öè îí -
íîé âîñ ïðè èì ÷è âîñ òè ðå ãè î íîâ.
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