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Ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò ïó òåé ñî îá ùå íèÿ

Àííîòàöèÿ

Àíàëèçèðóåòñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ó÷àñ òêîâ ìà ãèñ òðàëü íûõ æå ëåç íî äî -
ðîæ íûõ ëè íèé è ïîä ú åç äíûõ ïó òåé ïðåä ïðè ÿ òèé äëÿ âíóò ðè ãî ðîä ñêèõ ïå -
ðåâî çîê ïàñ ñà æè ðîâ â ìå ãà ïî ëè ñå. Îïðå äå ëå íà ïðåä ïî÷ òè òåëü íàÿ ñòðà òå -
ãèÿ ðàç âè òèÿ ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà. Ïî êà çà íà îá ùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ -
íîñòü ïðî åê òà «òðàì âàé – ïî åçä» ïî ðàç ðå øå íèþ òðàíñ ïîð òíûõ ïðî áëåì
äëÿ ìå ãà ïî ëè ñà Íî âî ñè áèðñê.
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Abstract

The paper analyzes how megalopolis uses the trunk and approach lines to
provide industrial and intracity communications. A preferable strategy for the
development of railway transportation is presented. We show how effective
a «trolley car – train» project could be for resolving transportation problems
in Novosibirsk.
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Òî÷ íî òàê æå êàê æå ëåç íûå äî ðî ãè â ñâîå âðå ìÿ ñûã ðà ëè ðîëü äâè -
æè òå ëÿ âòî ðîé ïðî ìûø ëåí íîé ðå âî ëþ öèè, ðåëü ñî âûé ýëåê òðîòðàí -
ñïîðò â ðàç ëè÷ íûõ ñâî èõ ìî äè ôè êà öè ÿõ èñ ïîëü çó åò ñÿ íûíå â ðàç íûõ
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ñòðà íàõ â êà ÷åñ òâå êëþ ÷å âîé èí íî âà öèè äëÿ ðå øå íèÿ òðàíñ ïîð òíûõ
è ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî áëåì ãî ðî äà â äè à ïà çî íå îò ãî ðî äîâ ñðåä íåé âå -
ëè ÷è íû äî ìå ãà ïî ëè ñîâ.

Ñïå öè ôè êà òðàíñ ïîð òíûõ ïðî áëåì ñè áèð ñêèõ ìå ãà ïî ëè ñîâ –
Îìñêà, Íî âî ñè áèð ñêà, Êðàñ íî ÿð ñêà, Èðêóò ñêà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ýòè
ãî ðî äà ÿâ ëÿ þò ñÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íû ìè öåí òðà ìè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè
è ìåñ òà ìè äèñ ëî êà öèè ðå ãè î íàëü íûõ ôè ëè à ëîâ ÎÀÎ «ÐÆÄ», íî èõ ðó -
êî âî äè òå ëè íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ôå äå ðàëü íûå æå ëåç íûå äî ðî ãè êàê ÷àñòü
ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ ïîð òà. Íàï ðè ìåð, Òðàíñ ñèá ïðî õî äèò íå ïîñ ðå äñòâåí -
íî ÷å ðåç ñå ëè òåá íûå çîíû ã. Íî âî ñè áèð ñêà, èñ ïîëü çóÿ äëÿ ýòî ãî ãî ðîä -
ñêèå òåð ðè òî ðèè, ðàç ú å äè íÿ åò åäè íîå ãî ðîä ñêîå ïðî ñòðà í ñòâî, ñî çäà åò
íå óäî áñòâà äëÿ ãî ðî æàí. ×å ðåç ãî ðîä ñêèå ðà éî íû ïðî õî äèò ãî ëîâ íîé
ó÷àñ òîê Òóð êñè áà, è íà íèõ æå íà êëà äû âà åò ñÿ ñåòü êà ïèë ëÿð íûõ æå ëåç -
íûõ äî ðîã, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ èí òåí ñèâ íîå ïðè ãî ðîä íîå ñî îá ùå íèå.
Òåì íå ìå íåå â Ãå íå ðàëü íîì ïëà íå ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà äî 2030 ã.
ñëà áî îò ðà æå íî èñ ïîëü çî âà íèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà â êà -
÷åñ òâå ãî ðîä ñêî ãî – òîëü êî äëÿ öå ëåé ïðè ãî ðîä íî ãî ñî îá ùå íèÿ. È ýòî
íå ñìîò ðÿ íà òî, ÷òî öåí òðàëü íûå ðà éî íû ãî ðî äà îò ñå ÷å íû ôå äå ðàëü -
íû ìè æå ëåç íî äî ðîæ íû ìè ìà ãèñ òðà ëÿ ìè è ïîä ú åç äíû ìè ïó òÿ ìè
ê ñòàí öè ÿì Íî âî ñè áèðñê-ãëàâ íûé è Íî âî ñè áèðñê-þæ íûé îò ð. Îáü.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ åñ òåñ òâåí íûì èñ ïîëü çî âàòü æå ëåç íî äî ðîæ íóþ
ñåòü (îá ùå ãî è íå îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ) ñ åå ìîñ òî âû ìè ïå ðå õî äà ìè ÷å -
ðåç ð. Îáü êàê íå ñó ùèé êàð êàñ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ìå ãà ïî ëè ñà, èí -
òåã ðè ðî âàâ åå ñ èíû ìè âè äà ìè ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà. Ðå÷ü èäåò
î ìåò ðî ïî ëè òå íå, òðàì âàå â êî î ïå ðà öèè ñ àâ òîò ðàí ñïîð òîì, ðå÷ íûì
è âîç äóø íûì òðàíñ ïîð òîì. Êàê ïî êà çû âà åò îïûò åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí,
ÑØÀ, Êà íà äû è ñòðàí Ëà òèí ñêîé Àìåðèêè, ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû èí -
òåã ðà öèè òðàíñ ïîð òíûõ ñèñ òåì ãî ðî äîâ âîê ðóã ñêå ëåò íîé îñíî âû –
ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ ïî çâî ëÿ þò ðå øèòü
ïðî áëå ìû ýêî ëî ãèè, äàþò âîç ìîæ íîñòü óìåíü øèòü àâ òî ìî áèëü íûå
òðîì áû ïðè ïðè åì ëå ìûõ çà òðà òàõ (ñì., íà ïðè ìåð, [1]).

Íà ïðè ìå ðå ìå ãà ïî ëè ñà Íî âî ñè áèðñê, ýêî ëî ãèÿ êî òî ðî ãî íå áëà ãî -
ïî ëó÷ íà è â êî òî ðîì ñêî ðîñòü äâè æå íèÿ àâ òî ìî áè ëåé ðåç êî ñíè çè ëàñü 
èç-çà òðàíñ ïîð òíûõ ïðî áîê, ïî êà çà íî, âî-ïåð âûõ, êàê âû ÿ âèòü ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íóþ ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà èç ÷èñ ëà
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èìå þ ùèõ ñÿ àëü òåð íà òèâ è, âî-âòî ðûõ, êàê â ðàì êàõ âû áðàí íîé ñòðà -
òå ãèè îñó ùåñ òâèòü ñðàâ íè òåëü íóþ îöåí êó êîí êó ðè ðó þ ùèõ ðåëü ñî -
âûõ ïðî åê òîâ.

Òðàí ñïîð òíàÿ ïðî áëå ìà ìå ãà ïî ëè ñîâ ïî îïðå äå ëå íèþ ÿâ ëÿ åò ñÿ
ñëîæ íîé è êðóï íî ìàñ øòàá íîé. Ñëå äî âà òåëü íî, îíà äîë æíà áûòü äå -
êîì ïî çè ðî âà íà è ñòà âèòü ñÿ ñ ó÷å òîì ôàê òî ðîâ íå îïðå äå ëåí íîñ òè
è ðèñ êà. Êðî ìå òîãî, äàí íàÿ ïðî áëå ìà îò íî ñèò ñÿ ê êëàñ ñó ñëà áîñ òðóê -
òó ðè ðî âàí íûõ è ðå øàòü ñÿ äîë æíà, ïî íå îá õî äè ìîñ òè, íà îñíî âå ýêñ -
ïåð òíûõ òåõ íî ëî ãèé è ñðåäñòâ êîì ïüþ òåð íîé ïîä äåð æêè ïðî öå äóð
îöåí êè àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû.

Èñõî äÿ èç ýòî ãî îöåí êà îæè äà å ìîé îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè
ñòðà òå ãèé è ïðî åê òîâ ðàç âè òèÿ ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà ã. Íî âî ñè áèð -
ñêà íèæå ïðî âî äèò ñÿ íà äâóõ óðîâ íÿõ. Ïåð âûé óðî âåíü íà çî âåì ñòðà -
òå ãè ÷åñ êèì, âòî ðîé – òàê òè ÷åñ êèì. Èñïîëü çî âà íèå òåð ìè íà «îæè äà å -
ìàÿ» ïðè ìå íè òåëü íî ê ïî íÿ òèþ ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðèè «ýô ôåê òèâ -
íîñòü» ñâè äå ò åëüñòâó åò î òîì, ÷òî îöåí êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ 
íà ïåð âîì óðîâ íå áó äåò ïðî âî äèòü ñÿ ñ ó÷å òîì ôàê òî ðà íå îïðå äå ëåí -
íîñ òè, à îöåí êà êîí êó ðè ðó þ ùèõ ïðî åê òîâ íà âòî ðîì óðîâ íå – ñ ó÷å -
òîì ôàê òî ðà ðèñ êà.

Îáùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè ìå íè òåëü íî ê ðàç âè òèþ òðàíñ -
ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà – ýòî ñòå ïåíü ïðè áëè æå íèÿ ñèñ òå ìû «ãî ðîä
è åãî òðàíñ ïîð òíàÿ ñåòü» ê òà êî ìó óñòîé ÷è âî ìó öå ëå âî ìó ñî ñòî ÿ íèþ,
äîñ òè ãà å ìî ìó â êîí öå ðàñ ÷åò íî ãî ïå ðè î äà, êî òî ðîå â îá ùåì ñëó ÷àå ãà -
ðàí òè ðó åò óäîâ ëåò âî ðå íèå ïî òðåá íîñ òè ëþ äåé áåç óãðî çû ïî òðåá íîñ -
òÿì ïî ñëå äó þ ùèõ ïî êî ëå íèé [2]. Ðàç ëè ÷à þò ñëà áóþ, ñòðî ãóþ è êîì -
ïðî ìèñ ñíóþ ìåæ äó íèìè êîí öåï öèè óñòîé ÷è âîñ òè [3]. Ìû áó äåì ïðè -
äåð æè âàòü ñÿ êîï ðî ìèñ ñíîé êîí öåï öèè, ïî ëà ãàÿ, ÷òî ïðè îöåí êå è ïî -
ñëå äó þ ùåì âû áî ðå «ðåëü ñî âûõ» ñòðà òå ãèé è ïðî åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ êèå
è ñî öè àëü íûå êîì ïî íåí òû îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ìàê ñè ìè çè -
ðó þò ñÿ, à ýêî ëî ãè ÷åñ êèå îãðà íè ÷å íèÿ çà äà þò ñÿ æåñ òêî.

Íà ïåð âîì (ñòðà òå ãè ÷åñ êîì) óðîâ íå öå ëå âîå ñî ñòî ÿ íèå òðàíñ -
ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà íà 2030 ã., ò.å. íà êî íåö ðàñ ÷åò íî ãî èí òåð âà -
ëà, îòî áðà çèì ãðà ôè ÷åñ êîé ìî äåëüþ «äå ðå âî öå ëåé» (ðèñ. 1) è áó äåì
ïî ëà ãàòü, ÷òî òðàíñ ïîð òíàÿ ñèñ òå ìà òîãî èëè èíî ãî òèïà, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùàÿ äîñ òè æå íèå öå ëå âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ, â êà ÷åñ òâå ñâî åé ñêå ëåò íîé
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îñíî âû ìî æåò áûòü îðè åí òè ðî âà íà ëèáî íà îäèí èç âè äîâ ðåëü ñî âî ãî
òðàíñ ïîð òà, ëèáî íà òðàíñ ïîðò áåç ðåëü ñî âûé. Îöåí êó îæè äà å ìîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè òîé èëè èíîé îðè åí òà öèè áó äåì äà ëåå îòî æäå ñòâëÿòü
ñ îöåí êîé òîé èëè èíîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî -
ðî äà. Ñî äåð æà òåëü íóþ òðàê òîâ êó è ñî ñòàâ ýëå ìåí òîâ äå ðå âà öå ëåé çà -
è ìñòâó åì èç Ãå íå ðàëü íî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà äî 2030 ã.
(äà ëåå – Ãåí ïëàí) [4], ïî ñêîëü êó ýòîò äî êó ìåíò, âî-ïåð âûõ, ÿâ ëÿ åò ñÿ
îôè öè àëü íûì è, âî-âòî ðûõ, ïî ïðåä ïî ëî æå íèþ, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé
èí òåë ëåê òó àëü íûé ïðî äóêò ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ òâà, ïðè âëå ÷åí íî ãî
äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ Ãåí ïëà íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà è åãî öå ëå âûõ óñòà íî âîê.

Ñî äåð æà íèå öå ëåé, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èçî áðà æåí íûì íà ðèñ. 1
ïðÿ ìî ó ãîëü íè êàì, ðàñ øèô ðî âà íî íèæå:

0 – ñî çäà íèå óñòîé ÷è âî ôóíê öè î íè ðó þ ùåé åäè íîé òðàíñ ïîð òíîé
ñåòè ã. Íî âî ñè áèð ñêà (ãå íå ðàëü íàÿ öåëü);

01 – ñî çäà íèå ñêî ðîñ òíîé è óñòîé ÷è âîé òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè ìåæ -
äó ðà éî íà ìè è öåí òðîì ãî ðî äà, òåð ðè òî ðè ÿ ìè è îá ú åê òà ìè ìàñ ñî âî ãî
ïî ñå ùå íèÿ;

02 – ñî çäà íèå óñëî âèé äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ íà òåð ðè òî ðèè ãî ðî äà îá ú -
åê òîâ ñòðî è ò åëüñòâà ðàç ëè÷ íî ãî ôóíê öè î íàëü íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ;

03 – îïòè ìè çà öèÿ òðàíñ ïîð òíî ãî äâè æå íèÿ â öåí òðàëü íîé ÷àñ òè
ãî ðî äà ñ èñ êëþ ÷å íè åì ïðî õîæ äå íèÿ òðàí çèò íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ïî òî -
êîâ ïî òåð ðè òî ðèè öåí òðà ãî ðî äà;

04 – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ êîì ôîð òíîñ òè è áå çî ïàñ íîñ òè òðàíñ ïîð ò -
íî ãî è ïå øå õîä íî ãî äâè æå íèÿ;

05 – îá ú å äè íå íèå âíóò ðè ãî ðîä ñêîé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ñ ñèñ -
òå ìà ìè âíåø íå ãî òðàíñ ïîð òà;
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Ðèñ. 1. Äå ðå âî öå ëåé ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ã. Íî âî ñè áèð ñêà



011 – ñî çäà íèå ñêî ðîñ òíîé òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè;
012 – îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âîñ òè òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè;
021 – îá åñ ïå ÷å íèå òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè ìåñò ïðè ëî æå íèÿ òðó äà;
022 – îá åñ ïå ÷å íèå òðàíñ ïîð òíîé äîñ òóï íîñ òè àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ

è êóëü òóð íûõ öåí òðîâ;
031 – îïòè ìè çà öèÿ ñòðóê òó ðû ãî ðîä ñêî ãî ïàñ ñà æèð ñêî ãî òðàíñ ïîð òà;
032 – îïòè ìè çà öèÿ ñòðóê òó ðû ãðó çî âî ãî òðàíñ ïîð òà;
033 – îïòè ìè çà öèÿ ñòðóê òó ðû ëåã êî âî ãî òðàíñ ïîð òà;
041 – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ êîì ôîð òà;
042 – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ áå çî ïàñ íîñ òè òðàíñ ïîð òà;
043 – ïî âû øå íèå óðîâ íÿ áå çî ïàñ íîñ òè ïå øå õî äîâ;
051 – îá ú å äè íå íèå ñ ñèñ òå ìà ìè æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà;
052 – îá ú å äè íå íèå ñ ñèñ òå ìà ìè ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà;
053 – îá ú å äè íå íèå ñ ñèñ òå ìà ìè àâ òîò ðàí ñïîð òà.

Ïî íÿò íî, ÷òî ðàç ëè÷ íûå ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãî ðîä ñêîé òðàíñ ïîð ò -
íîé ñèñ òå ìû áó äóò èìåòü ðàç íóþ ýô ôåê òèâ íîñòü â ðàç íûõ ñöå íà ðè ÿõ
ðå à ëè çà öèè Ãåí ïëà íà, ò.å. îá åñ ïå ÷è âàòü íå îäè íà êî âóþ ñòå ïåíü äîñ òè -
æå íèÿ ñèñ òå ìû öå ëåé, èçî áðà æåí íîé íà ðèñ. 1. Â ñâîþ î÷å ðåäü, àê òó à -
ëè çà öèÿ òîãî èëè èíî ãî ñöå íà ðèÿ çà âè ñèò îò ìíî æåñ òâà ïî ëè òè ÷åñ êèõ,
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, êàê âíóò ðåí íèõ, òàê è âíåø íèõ
ïî îò íî øå íèþ ê ãî ðî äó è åãî Ãåí ïëà íó. Èìåí íî ýòî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî ïî -
ðîæ äà åò â ãëàâ íîì ñòðà òå ãè ÷åñ êóþ íå îïðå äå ëåí íîñòü, êî òî ðóþ íå îá -
õî äè ìî âñêðûòü â ïðî öåñ ñå îöåí êè. Äëÿ ýòî ãî ðàç ðà áà òû âà þò ñÿ òàê íà -
çû âà å ìûå ñöå íà ðèè-êîí òðàñ òû íà ñëå äó þ ùåé ïî íÿ òèé íîé îñíî âå.

Öå ëîñ òíîñòü è ñèñ òåì íîå åäè íñòâî Ãåí ïëà íà ã. Íî âî ñè áèð ñêà êàê

ðàç âè âà þ ùåé ñÿ ñèñ òå ìû îïðå äå ëÿ þò ñÿ ñòå ïåíüþ ñâÿ çàí íîñ òè åãî ëå -

âî áå ðåæ íîé è ïðà âî áå ðåæ íîé ÷àñ òåé, çà âè ñÿ ùåé, â ñâîþ î÷å ðåäü, îò

ñèñ òå ìû ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ ÷å ðåç ð. Îáü [5], åå ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá -

íîñ òè, îá åñ ïå ÷è âà å ìîé â îñíîâ íîì ñèñ òå ìîé àâ òî ìî áèëü íûõ ìîñ òîâ1. 

Ñå ãîä íÿ ýòà ñèñ òå ìà, îá ðà çî âàí íàÿ äâó ìÿ äå éñòâó þ ùè ìè ìîñ òà ìè
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1 Ñòà ðûé, äî ðå âî ëþ öè îí íîé ïî ñòðîé êè æå ëåç íî äî ðîæ íûé ìîñò â êà ÷åñ òâå ãî -
ðîä ñêî ãî èñ ïîëü çó åò ñÿ íå óäîâ ëåò âî ðè òåëü íî. Âòî ðîé ìîñò – ÊÈÌîâ ñêèé (Êîì ñî -
ìî ëüñêèé), âîç âå äåí íûé â 30-õ ãî äàõ ïðî øëî ãî âåêà, â ýòîì êà ÷åñ òâå âîâ ñå íå èñ -
ïîëü çó åò ñÿ.



(Êîì ìó íàëü íûì è Äèìèò ðîâ ñêèì) è ïå ðå õî äîì ÷å ðåç ïëî òè íó
ÎáüÃÝÑ, íà õî äèò ñÿ íà ãðà íè èñ ÷åð ïà íèÿ ñâî èõ ïðî ïóñ êíûõ âîç ìîæ -
íîñ òåé, ïðî áêè çäåñü âîç íè êà þò íå òîëü êî â ÷àñû ïèê, íî è â îá û÷ íîå,
«íå ïè êî âîå» âðå ìÿ. Ýêñïåð òíûé àíà ëèç ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ èí òåí -
ñèâ íî ðàç âè âà þ ùå ãî ñÿ ìå ãà ïî ëè ñà, êà êî âûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ã. Íî âî ñè áèðñê, 
÷èñ ëî ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ (â êîì ïëåê ñå ñ íå îá õî äè ìîé ñèñ òå ìîé ðàç -
âÿ çîê) äîë æíî áûòü óâå ëè ÷å íî ïî êðàé íåé ìåðå âäâîå çà áëè æàé øèå
5 ëåò. Îäíà êî âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü àâ òî äî ðîæ íûõ ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ
ëè ìè òè ðó åò èõ ñî îðó æå íèå îä íî âðå ìåí íî è â êî ðîò êèå ñðî êè. Âîç íè -
êà åò çà äà ÷à ýøå ëî íè ðî âà íèÿ âî âðå ìå íè è ïðî ñòðà íñòâå êà ïè òàëü íûõ
âëî æå íèé â ñèñ òå ìó ýòèõ ìîñ òîâ, ò.å. îïðå äå ëå íèÿ î÷å ðåä íîñ òè èõ
ñòðî è ò åëüñòâà. ×òî êà ñà åò ñÿ äå éñòâó þ ùèõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ìîñ òîâ,
òî ïðî áëå ìà ñî ñòî èò â óâå ëè ÷å íèè ñòå ïå íè èõ âêëþ ÷åí íîñ òè â ãî ðîä -
ñêóþ òðàíñ ïîð òíóþ ñåòü è ðå øå íèè ðÿäà íå ïðîñ òûõ îðãà íè çà öè îí -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çà äà÷.

Áó äåì ïî ëà ãàòü òó èëè èíóþ ñèñ òå ìó ìîñ òîâ, ñî îðó æå íèå êî òî ðîé
íå ïðî òè âî ðå ÷èò óñòà íîâ êàì Ãåí ïëà íà è îä íî âðå ìåí íî ðàñ øè ðÿ åò ïî -
òåí öè àë ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà, ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì
ôàê òî ðîì ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ, îòî áðà æà þ ùèõ â êîí öåí òðè ðî âàí íîì 
âèäå ôëóê òó à öèè âíåø íåé ñðå äû ðå à ëè çà öèè îöå íè âà å ìûõ ñòðà òå ãèé.
Äå éñòâè òåëü íî, óðî âåíü ñóìì, âû äå ëÿ å ìûõ èç ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î -
íàëü íî ãî è ìó íè öè ïàëü íî ãî áþä æå òîâ íà ñòðî è ò åëüñòâî, íà ïðè ìåð,
Îëî âî çà âîä ñêî ãî ìîñ òà (îêî ëî 22 ìëðä ðóá.), ñî ïîñ òà âèì ñ óðîâ íåì äî -
õî äîâ è ðàñ õî äîâ, íà ïðè ìåð, ãî äî âî ãî (2009 ã.) áþä æå òà ã. Íî âî ñè áèð -
ñêà (îêî ëî 30 ìëðä ðóá.). Äå ôè öèò ïî ñëåä íå ãî â 2009 ã. äîë æåí ñî ñòà -
âèòü 2,7 ìëðä ðóá. [6], ÷òî ïðàê òè ÷åñ êè ñî âïà äà åò ïî âå ëè ÷è íå ñ ãî äî -
âû ìè êà ïè òàëü íû ìè ðàñ õî äà ìè íà ñòðî è ò åëüñòâî ìîñ òà (ïðè óñëî âèè,
÷òî ìîñò ðå àëü íî áó äåò ñòðî èòü ñÿ 8 ëåò, à ñðå äñòâà áó äóò îñâà è âàòü ñÿ
ðàâ íî ìåð íî ïî ãî äàì ñòðî è ò åëüñòâà). Âàæ íî òàê æå îò ìå òèòü, ÷òî âñëå ä -
ñòâèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ãî ðîä ñêîé áþä æåò áó äåò ñåê âåñ òè ðî âàí
íà 20%, è óæå ÿñíî, ÷òî ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è ò åëü ñòâà Îëî âî çà âîä ñêî -
ãî ìîñ òà èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà áó äåò òàê æå ñî êðà ùå íî.

Ïðè âå äåí íûå ñî îá ðà æå íèÿ ïî çâî ëÿ þò çà êëþ ÷èòü, ÷òî ñî ñòàâ è ðàç -
ìå ùå íèå ñèñ òå ìû ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ è îá ú å ìû êà ïè òàëü íûõ ñðåäñòâ, 
âû äå ëÿ å ìûõ íà èõ ñî îðó æå íèå, ñî âìåñ òíî ñ ãðà äîñ òðî è òåëü íû ìè ðå -
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øå íè ÿ ìè Ãåí ïëà íà èí äè öè ðó þò ñ òî÷ íîñ òüþ, äîñ òà òî÷ íîé äëÿ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ íà äëè òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó, ñî ñòî ÿ íèå ìíî ãî àñ ïåê ò -
íîé âíåø íåé ñðå äû èí òå ðå ñó þ ùèõ íàñ òðàíñ ïîð òíûõ ñòðà òå ãèé è ïðî -
åê òîâ. Ýòà ïî ñûë êà ïî çâî ëÿ åò ðàç ëè÷ íûå ñèñ òå ìû ìîñ òî âûõ ïå ðå õî äîâ
è òåñ íî çà âÿ çàí íûå íà íèõ ãðà äîñ òðî è òåëü íûå ðå øå íèÿ îòî æäå ñòâëÿòü
ñî ñöå íà ðè ÿ ìè ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû «âíåø íÿÿ ñðå äà» è, òà êèì îá ðà çîì,
êîí öåï òó àëü íî çà ìêíóòü (ëî êà ëè çî âàòü) íà øó ñèñ òå ìó îöåí êè àëü òåð -
íà òèâ íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñòðà òå ãèé, ê îïè ñà íèþ êî òî ðîé ìû ïå ðå õî äèì.

Â îñíî âó ïðåä ëà ãà å ìîé ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé ìî äå ëè îöåí -
êè àëü òåð íà òèâ íûõ ñòðà òå ãèé íà âåð õíåì óðîâ íå ïî ëî æå íà îöå íî÷ íàÿ
ìàò ðè öà îá ùå ãî âèäà (òàáë. 1). Ñ ïî ìîùüþ àï ïà ðà òà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èãð àíà ëè òè êà (ñòà òèñ òè êà) ñ «ïðè ðî äîé» â ìàò ðè öå îòî áðà æà åò ñÿ
ïðî öåññ îöåí êè â ñè òó à öèè íå îïðå äå ëåí íîñ òè [7].

Èíòåð ïðå òè ðó åì ýëå ìåí òû îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû, ïðåä ñòàâ ëåí íîé
â òàáë. 1, â ñî äåð æà òåëü íûõ ïî íÿ òè ÿõ, ââå äåí íûõ âûøå.

Óïðàâ ëÿ å ìû ìè ïå ðå ìåí íû ìè â ïðî öåñ ñå îöåí êè ÿâ ëÿ þò ñÿ àëü òåð -
íà òè âû ¢ Î ¢x Xi ; îöå íèâ èõ, àíà ëè òèê äîë æåí âû ÿ âèòü íà è áî ëåå ïðåä -
ïî÷ òè òåëü íóþ àëü òåð íà òè âó. Â íà øåì ñëó ÷àå âû äå ëÿ þò ñÿ òðè êîí êó ðè -
ðó þ ùèå ñòðà òå ãè ÷åñ êèå àëü òåð íà òè âû, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ðå êî ìåí äî -
âà íû â êà ÷åñ òâå ñêå ëåò íîé îñíî âû òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà:

¢x1 – àëü òåð íà òè âà, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ ðàç âè òèå îá ùåñ òâåí íî ãî àâ òî -
ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð òà. Îáùåñ òâåí íûé òðàíñ ïîðò ãî ðî äà ìî äåð íè çè -
ðó åò ñÿ íà îñíî âå òåõ íî ëî ãèè ñêî ðîñ òíî ãî àâ òî áóñ íî ãî äâè æå íèÿ êàê
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Òàá ëè öà 1

Îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà îá ùå ãî âèäà

Àëüòåðíàòèâû 

¢ Î ¢xi X

Ñöå íà ðèè ¢¢ Î ¢¢x j X

¢¢X1 ... ¢¢X j ... ¢¢X m

¢X1 u11 ... u1j ... u1m

... ... ... ... ... ...

¢X i ui1 ... uij ... uim

... ... ... ... ... ...

¢X n un1 ... unj ... unm



ãëàâ íîé, ñ âû äå ëå íè åì ñïå öè àëü íîé ïî ëî ñû íà äå éñòâó þ ùèõ àâ òî ìà ãèñ -
òðà ëÿõ è ñî çäà íè åì ñêî ðîñ òíûõ àâ òî áó ñîâ ïî âû øåí íîé âìåñ òè ìîñ òè
ñ ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òû ìè äâè ãà òå ëÿ ìè. Äðó ãèå âèäû ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ -
ïîð òà èã ðà þò ðîëü äî ïîë íÿ þ ùèõ è äîë æíû «ìîí òè ðî âàòü ñÿ» â èí òåã -
ðè ðî âàí íóþ òðàíñ ïîð òíóþ ñåòü ãî ðî äà ñ ïî ìîùüþ äå òàëü íî ïðî ðà áî -
òàí íîé ñèñ òå ìû ðàç âÿ çîê, ðå çåð âíûõ ñòî ÿ íîê, ïå øå õîä íûõ ïå ðå õî äîâ
è ïóí êòîâ ïå ðå ñà äîê. Îïûò ýêñ ïëó à òà öèè ïî äî áíûõ ñèñ òåì íà Çà ïà äå
ïî êà çû âà åò, ÷òî ñêî ðîñ òíîå ñî îá ùå íèå âû ñî êî ïîëü íû ìè ñî ÷ëå íåí íû -
ìè àâ òî áó ñà ìè ïî âû äå ëåí íûì ïî ëî ñàì ñ öåí òðàëü íû ìè äèñ ïåò ÷åð ñêè -
ìè ñòàí öè ÿ ìè è âû ñî êè ìè ïëàò ôîð ìà ìè îñòà íî âîê â ñðàâ íå íèè ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì îá û÷ íûõ àâ òî áó ñîâ äå ìî íñòðè ðó åò ëó÷ øèå ðå çóëü òà òû
ïî ïî êà çà òå ëÿì êà ïè òàëü íûõ çà òðàò è ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ ðàñ õî äîâ [8];

¢x2  – àëü òåð íà òè âà, ïî ñòðî åí íàÿ íà áàçå ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà.
Îáùåñ òâåí íûé òðàíñ ïîðò ãî ðî äà â ñâî åì ðàç âè òèè îïè ðà åò ñÿ íà òåõ -
íî ëî ãèè ñêî ðîñ òíî ãî òðàì âàÿ è «ëåã êî ãî» ìåò ðî, áëèç êèå ïî òåõ íè -
÷åñ êèì ðå øå íè ÿì è ðå æè ìàì ýêñ ïëó à òà öèè. Ïðè ÷åì îáà âèäà òðàíñ -
ïîð òà, êàê ïî êà çû âà åò îïÿòü æå îïûò Çà ïà äà, íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ðà -
áî òà þò ïðå æäå âñå ãî â ðà éî íàõ èñ òî ðè ÷åñ êîé çà ñòðîé êè, ãäå øè ðè íà
óëèö íå ïðî ïóñ êà åò áîëü øîé ïî òîê àâ òîò ðàí ñïîð òà, ÷òî äëÿ ã. Íî âî -
ñè áèð ñêà ñ åãî «ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîé» äî ðîæ íîé ñåòüþ îñî áåí íî âàæ íî.
Êðî ìå òîãî, îáà âèäà òðàíñ ïîð òà ýêî ëî ãè ÷åñ êè ÷èñ òûå è ïàñ ñà æè ðî -
åì êèå, à ñòî è ìîñòü ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà è èí ôðàñ òðóê òó ðû ñó ùåñ ò -
âåí íî íèæå ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íûì ìåò ðî;

¢x3  – àëü òåð íà òè âà, íà öå ëåí íàÿ íà ðàç âè òèå ñèñ òå ìû «òðàì âàé – ïî -
åçä». Îáùåñ òâåí íûé òðàíñ ïîðò ãî ðî äà â ñâî åì ðàç âè òèè îïè ðà åò ñÿ
íà òåõ íî ëî ãèè, ïðåä óñìàò ðè âà þ ùèå èñ ïîëü çî âà íèå ôå äå ðàëü íûõ
è âå äî ì ñòâåí íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã, ïðî õî äÿ ùèõ ÷å ðåç òåð ðè òî ðèþ ãî -
ðî äà, â êà ÷åñ òâå äî ðîã ãî ðîä ñêèõ. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå ïîä -
âèæ íî ãî ñî ñòà âà, ñïî ñîá íî ãî îá ðà ùàòü ñÿ êàê ïî òðàì âàé íûì ëè íè ÿì,
òàê è ïî ëè íè ÿì ìà ãèñ òðàëü íûõ æå ëåç íûõ äî ðîã, â êà ÷åñ òâå îá ùåñ ò -
âåí íî ãî òðàíñ ïîð òà äëÿ ïå ðåâî çîê ìåæ äó öåí òðîì ãî ðî äà è ïðè ãî ðî -
äà ìè èëè ìåæ äó öåí òðà ìè áëèç ëå æà ùèõ ãî ðî äîâ. Îáå ñèñ òå ìû ðåëü -
ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà èìå þò ñõîä íûé ïî êî íñòðóê öèè ïóòü è îñíî âà íû
íà îá ùåì ïðè íöè ïå èñ ïîëü çî âà íèÿ ñöåï ëå íèÿ â ñèñ òå ìå «êî ëå ñî –
ðåëüñ». Îäíà êî îíè òðà äè öè îí íî áûëè ïî ëíîñ òüþ îò äå ëå íû äðóã îò
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äðó ãà è ýêñ ïëó à òè ðî âà ëèñü ïî-ðàç íî ìó, òàê ÷òî âîï ðîñ îá èõ õîòÿ áû
÷àñ òè÷ íîì îá ú å äè íå íèè íè êîã äà íå âîç íè êàë.

Â ïîä âèæ íîì ñî ñòà âå íî âåé øèõ êîì áè íè ðî âàí íûõ ñèñ òåì «òðàì -
âàé – ïî åçä» óäà åò ñÿ ñî âìåñ òèòü ýêñ ïëó à òà öè îí íóþ ãèá êîñòü äâóõ -
ñèñ òåì íî ãî ïîä âèæ íî ãî ñî ñòà âà (íà ïðè ìåð, â òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìå
City Link ã. Êà ðëñ ðóý, Ãåð ìà íèÿ), ïî çâî ëÿ þ ùóþ ñî ñòà âó îá ðà ùàòü ñÿ
ïî ëè íè ÿì, ýëåê òðè ôè öè ðî âàí íûì íà ðàç íûõ ðî äàõ òîêà, è âû ñî êèé
óðî âåíü êîì ôîð òà ñî âðå ìåí íûõ âà ãî íîâ òðàì âàÿ, íà ïðè ìåð íà ëè ÷èå
ïîëà ïî íè æåí íî ãî óðîâ íÿ, îá ëåã ÷à þ ùå ãî è óñêî ðÿ þ ùå ãî ïî ñàä êó
è âû ñàä êó ïàñ ñà æè ðîâ. Âàæ íî îò ìå òèòü, ÷òî ïî âû øå íèå óðîâ íÿ êîì -
ôîð òà è âû ïîë íå íèå òðå áî âà íèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ñî âìåñ òè ìîñòü
òðàì âàÿ è æå ëåç íûõ äî ðîã, õîòÿ è âå äóò ê ïî âû øå íèþ çà òðàò íûõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê ñèñ òå ìû «òðàì âàé – ïî åçä», îäíà êî, ïî ìíå íèþ íå ìåö êèõ 
ýêñ ïåð òîâ, ÿâ ëÿ þò ñÿ îïðàâ äàí íû ìè ñ òî÷ êè çðå íèÿ îá ùåñ òâåí íîé ïî -
ëåç íîñ òè ýòî ãî âèäà òðàíñ ïîð òà [9].

Íå óï ðàâ ëÿ å ìû ìè, íî êîí òðî ëè ðó å ìû ìè â ïðî öåñ ñå îöåí êè ïå ðå -
ìåí íû ìè ñëó æàò ñöå íà ðèè ¢¢ Î ¢¢x Xj , èäåí òè ôè öè ðî âàâ êî òî ðûå, àíà -
ëè òèê îòî áðà æà åò âîç ìîæ íûå ñè òó à öèè, ðå à ëè çó þ ùè å ñÿ â ïðî öåñ ñå
ðàç âè òèÿ ãî ðî äà íå çà âè ñè ìî îò âîëè àíà ëè òè êà, îäíà êî âëè ÿ þ ùèå íà
îæè äà å ìóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ àëü òåð íà òèâ2.

Äå éñòâóÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ êëàñ ñè ÷åñ êè ìè êà íî íà ìè îöåí êè â ñè òó -
à öèè íå îïðå äå ëåí íîñ òè [10], âû äå ëèì òðè ñöå íà ðèÿ: îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé,
ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé è íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûé. Ââå äåì îá îçíà ÷å íèå ñöå íà -
ðè åâ â òåð ìè íàõ îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû, ïðåä ñòàâ ëåí íîé â òàáë. 1, è ïî ÿñ -
íèì èõ ñî äåð æà òåëü íûé ñìûñë. Äëÿ äå ìî íñòðà öèè ïðî ñòðà í ñò âåí íî ãî
àñ ïåê òà ñöå íà ðè åâ íà ðèñ. 2 ïðè âî äèò ñÿ ãðà ôè ÷åñ êàÿ ìî äåëü, â êî òî ðîé
ñèñ òå ìà ìîñ òîâ ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â êà ÷åñ òâå ãëàâ íûõ ýëå ìåí òîâ òðàíñ -
ïîð òíî-ïëà íè ðî âî÷ íî ãî êàð êà ñà ãî ðî äà è ñëó æèò, ïî ïðåä ïî ñûë êå, ñèñ -
òå ìî îá ðà çó þ ùèì ýëå ìåí òîì ñöå íà ðè åâ-êîí òðàñ òîâ [11].
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2 Ñó ùåñ òâó åò äâà òèïà ñöå íà ðè åâ. Ñöå íà ðèè ïåð âî ãî òèïà ñî äåð æàò îïè ñà íèå
ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè øà ãîâ, âå äó ùèõ ê ïðî ãíî çè ðó å ìî ìó ñî ñòî ÿ íèþ îðãà íè çà öèè,
ôàê òî ðîâ è ñî áû òèé, îêà çû âà þ ùèõ ðå øà þ ùåå âëè ÿ íèå íà ýòîò ïðî öåññ. Ñöå íà ðèè
âòî ðî ãî òèïà ñî äåð æàò îïè ñà íèå âîç ìîæ íûõ ïî ñëå äñòâèé äëÿ îðãà íè çà öèè, åñëè
îíà äîñ òèã íåò ïðî ãíî çè ðó å ìî ãî îá ðà çà. Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå ìû èñ ïîëü çó åì âòî ðîé
òèï ñöå íà ðè åâ, êîã äà ðîëü ïðî ãíî çè ðó å ìî ãî îá ðà çà èã ðà åò öå ëå âîå ñî ñòî ÿ íèå
òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà, ìî äå ëè ðó å ìîå ñ ïî ìîùüþ äå ðå âà öå ëåé.
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Ðèñ. 2. Ëè íèè ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà ã. Íî âî ñè áèð ñêà, ïðî åê òè ðó å ìûå íà ïå -
ðè îä äî 2030 ã.



Èòàê,

¢x1 – îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé. Ïðå äóñ ìàò ðè âà åò ñî çäà íèå ñå âåð -
íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî êîëü öà, êî òî ðîå îá ðà çó þò ìà ãèñ òðà ëè è ìîñ òû,
îá ú å äè íÿ þ ùèå ìåæ äó ñî áîé óäà ëåí íûå òåð ðè òî ðèè ñå âåð íî ãî, âîñ -
òî÷ íî ãî è çà ïàä íî ãî ïëà íè ðî âî÷ íûõ ñåê òî ðîâ ãî ðî äà, ïðè ìû êà þ ùèå
ê òðàñ ñå Ñå âåð íî ãî îá ú åç äà è Åëüöîâ ñêî ãî ìîñ òà;

¢x2  – ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé ñöå íà ðèé. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñî çäà íèå öåí ò ðàëü -
íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî êîëü öà, îá ðà çî âàí íî ãî ìà ãèñ òðà ëÿ ìè è ìîñ òà ìè, îá ú -
å äè íÿ þ ùè ìè íà è áî ëåå ïëîò íî çà ñòðî åí íûå òåð ðè òî ðèè ïðà âî áå ðåæ íîé
è ëå âî áå ðåæ íîé ÷àñ òåé ãî ðî äà. Ôîð ìè ðó åò ñÿ èç äâóõ ïî ëó êî ëåö – ïðà âî -
áå ðåæ íî ãî è ëå âî áå ðåæ íî ãî. Ïðà âî áå ðåæ íîå ïî ëó êîëü öî îõâà òû âà åò
öåí òðàëü íûé ïëà íè ðî âî÷ íûé ðà éîí îò ñòâî ðà Áóã ðèí ñêî ãî ìîñ òà ÷å ðåç
ð. Îáü äî ñòâî ðà Åëüöîâ ñêî ãî ìîñ òà. Ëå âî áå ðåæ íîå ïî ëó êîëü öî ôîð ìè -
ðó þò ìà ãèñ òðà ëè, ïðî õî äÿ ùèå îò Åëüöîâ ñêî ãî ìîñ òà ÷å ðåç ïðî ìûø ëåí -
íóþ ïëî ùàä êó, è òðàíñ ïîð òíûå ðàç âÿç êè Áóã ðèí ñêî ãî ìîñ òà;

¢x3  – íà è áî ëåå âå ðî ÿò íûé ñöå íà ðèé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùèé ñî çäà íèå òàê 
íà çû âà å ìî ãî þæ íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî êîëü öà, â ñî ñòàâ êî òî ðî ãî âõî äÿò
ìà ãèñ òðà ëè è ìîñ òû, ñâÿ çû âà þ ùèå ìåæ äó ñî áîé òåð ðè òî ðèè þæ íî ãî
ïðà âî áå ðåæ íî ãî è þæ íî ãî ëå âî áå ðåæ íî ãî ñåê òî ðîâ. Êîëü öî íà õî äèò -
ñÿ â ãðà íè öàõ Áå ðäñêî ãî øîñ ñå è óëè öû Áîëü øå âè ñòñêîé îò òðàíñ ïîð ò -
íîé ðàç âÿç êè Áóã ðèí ñêî ãî ìîñ òà äî äàì áû ïëî òè íû Íî âî ñè áèð ñêîé
ÃÝÑ è óë. Âà òó òè íà è Ñî âåò ñêî ãî øîñ ñå.

Âå ëè ÷è íà ýëå ìåí òà îöå íî÷ íîé ìàò ðè öû ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé èñ õîä 
uij âçà è ìî äå éñòâèÿ ñòðà òå ãèè ¢ Î ¢x Xi  ñî ñöå íà ðè åì ¢¢ Î ¢¢x Xj . Ïîñ êîëü êó 
ñöå íà ðèè, ïî äàí íî ìó âûøå îïðå äå ëå íèþ, ñóòü àã ðå ãà òû íå óïðàâ ëÿ å -
ìûõ ïå ðå ìåí íûõ, ìàò ðè öà uij  îïè ñû âà åò ñè òó à öèþ íå îïðå äå ëåí íîñ -

òè èñ õî äîâ ïðè àê òó à ëè çà öèè ïàð « ¢ - ¢¢x xi j », è àíà ëè òè êó íå îá õî äè ìî
âû ÿ âèòü ïàðó, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûé èñ õîä 
uij

o  ïî êðè òå ðèþ îá ùåñ òâåí íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè àëü òåð íà òèâ. Â êà ÷åñ -

òâå òà êî ãî êðè òå ðèÿ ïðè íè ìà åò ñÿ ñòå ïåíü äîñ òè æå íèÿ ñèñ òå ìû ïîä öå -
ëåé íè æíå ãî ðÿäà äå ðå âà öå ëåé, ïðè âå äåí íî ãî íà ðèñ. 1, íà çû âà å ìîé â
äàëü íåé øåì êðè òå ðè àëü íûì ñðå çîì.

Ïîä öå ëè êðè òå ðè àëü íî ãî ñðå çà ñôîð ìó ëè ðî âà íû â íà çûâ íîé øêà -
ëå, ò.å. êà ÷åñ òâåí íî, è äëÿ òîãî ÷òî áû èñ ïîëü çî âàòü èõ â ïðî öå äó ðàõ
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êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êè àëü òåð íà òèâ, ïðè ìå íÿ þò ñÿ ýêñ ïåð òíûå òåõ íî -
ëî ãèè è ñðå äñòâà êîì ïüþ òåð íîé ïîä äåð æêè ïðî öå äóð îöåí êè, ðàç ðà -
áî òàí íûå â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [12] (äå òàëü íî óïî ìÿ íó òûå òåõ íî ëî ãèè
è ñðå äñòâà èõ ðå à ëè çà öèè îïè ñà íû â ðà áî òå [13]). Ñ ïî ìîùüþ ýòèõ ìå -
òî äîâ è èíñòðó ìåí òîâ íàìè áûëà ïðî âå äå íà ïè ëîò íàÿ ýêñ ïåð òíàÿ
îöåí êà âû ÿâ ëåí íûõ àëü òåð íà òèâ, â ðå çóëü òà òå êî òî ðîé ìàò ðè öà uij

îá ùå ãî âèäà òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü â ìàò ðè öó ÷èñ ëî âóþ (òàáë. 2), åå
ñòðî êè â ïîä ëå æà ùåì ñî îò âå òñòâî âà ëè îä íîé èç îöå íè âà å ìûõ àëü òåð -
íà òèâ, à â ñêà çó å ìîì ñî äåð æà ëè õà ðàê òå ðèñ òè êè èñ õî äîâ ðå à ëè çà öèè
àëü òåð íà òè âû â îïðå äå ëåí íîì ñöå íà ðèè. Îöåí êè ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ
ïîä öå ëåé êðè òå ðè àëü íî ãî ñðå çà â ÷èñ ëî âîé ìàò ðè öå, ïðåä ñòàâ ëåí íîé
â òàáë. 2, ïðè âå äå íû â 10-áà ëëüíîé øêà ëå.

Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé àëü òåð íà òè âû èñ ïîëü -
çî âà ëèñü ïðà âè ëà ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé, ïðè ìå íÿ å ìûå â ñè òó à öèè ðà äè -
êàëü íîé íå îïðå äå ëåí íîñ òè, êîã äà âå ðî ÿò íîñ òè àê òó à ëè çà öèè ñöå íà ðè -
åâ îïðå äå ëèòü çà òðóä íè òåëü íî è îíè ïðè íè ìà þò ñÿ íå èç âåñ òíû ìè.

Ðàñ ÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî ïî ïðà âè ëó Âàëü äà êîí êó ðè ðó þ ùèå àëü òåð -
íà òè âû îäè íà êî âî ïðåä ïî÷ òè òåëü íû, ïî ïðà âè ëó Ñý âèä æà íà è áî ëåå
ïðåä ïî÷ òè òåëü íà àëü òåð íà òè âà «òðàì âàé – ïî åçä», è ýòà æå àëü òåð íà -
òè âà îêà çà ëàñü íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé ïî ïðà âè ëó Ãóð âè öà (ïðè
êî ýô ôè öè åí òå «îïòè ìèçì – ïåñ ñè ìèçì», ðàâ íîì 0,66). Ñ ó÷å òîì ïî ëó -
÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ â êà ÷åñ òâå íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé íà âòî ðîì 
(òàê òè ÷åñ êîì) óðîâ íå îöåí êè ïðè íè ìà ëàñü ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ àëü òåð íà -
òè âà «òðàì âàé – ïî åçä». Ïðè ýòîì âàæ íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ïðè àíà ëè -
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Òàá ëè öà 2

×èñ ëî âàÿ îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà íà âåð õíåì óðîâ íå îöåí êè

Àëüòåðíàòèâû  ¢ Î ¢xi X

Ñöå íà ðèè  ¢¢ Î ¢¢x j X

¢¢x1
îïòè ìèñ òè ÷åñ -

êèé

¢¢x2
ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ -

êèé

¢¢x3
íà è áî ëåå

âå ðî ÿò íûé

¢x1 – ñêî ðîñ òíîé àâ òî áóñ 8 6 5

¢x2 – ñêî ðîñ òíîé òðàì âàé 9 6 5

¢x3 – ñèñ òå ìà «òðàì âàé – ïî åçä» 10 5 7



çå, êàê óêà çû âà ëîñü â ïî ñòà íîâ êå ïðî áëå ìû, óðî âåíü ýêî ëî ãè÷ íîñ òè
ñðàâ íè âà å ìûõ àëü òåð íà òèâ ñ÷è òàë ñÿ ôèê ñè ðî âàí íûì íîð ìà òèâ íî
è îäè íà êî âûì äëÿ âñåõ àëü òåð íà òèâ.

Íà âòî ðîì (òàê òè ÷åñ êîì) óðîâ íå îöåí êè ìî äåëü âåð õíå ãî óðîâ íÿ 
ìî äè ôè öè ðî âà ëàñü. Èç äå ðå âà öå ëåé, ïðè âå äåí íî ãî íà ðèñ. 1, «âû ñå êà -
ëàñü» âåòâü 01, èìå þ ùàÿ ïðÿ ìîå îò íî øå íèå ê îêà çàâ øåé ñÿ íà è áî ëåå
ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé íà âåð õíåì óðîâ íå ñòðà òå ãè ÷åñ êîé àëü òåð íà òè âå
«òðàì âàé – ïî åçä». Ïîä öå ëè êðè òå ðè àëü íî ãî ñðå çà, ïðè íàä ëå æà ùèå
ê ýòîé âåò âè, äå òà ëè çè ðî âà ëèñü íà òðåòü åì óðîâ íå äå ðå âà (ðèñ. 3). Ñ÷è -
òà ëîñü, ÷òî ñòå ïå íè äîñ òè æå íèÿ îñòàâ øèõ ñÿ öå ëåé èñ õîä íî ãî äå ðå âà
öå ëåé, êîñ âåí íî çà âè ñÿ ùèå îò ñòðà òå ãèè «òðàì âàé – ïî åçä», ïðè åå ðå à -
ëè çà öèè â ôîð ìå ñèñ òå ìû ïðî åê òîâ áó äóò ïî êðàé íåé ìåðå íå ìåíü øå,
÷åì ïðè îñó ùå ñòâëå íèè äðó ãèõ ñòðà òå ãèé èç ÷èñ ëà ïðî à íà ëè çè ðî âàí -
íûõ, íî îêà çàâ øèõ ñÿ ìå íåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íû ìè íà âåð õíåì óðîâ íå.

Ñî äåð æà íèå öå ëåé, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èçî áðà æåí íûì íà ðèñ. 3
ïðÿ ìî ó ãîëü íè êàì, ðàñ øèô ðî âà íî íèæå:

01 – ñî çäà íèå ñêî ðîñ òíîé è óñòîé ÷è âîé òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè ìåæ -
äó ðà éî íà ìè è öåí òðîì ãî ðî äà, òåð ðè òî ðè ÿ ìè è îá ú åê òà ìè ìàñ ñî âî ãî
ïî ñå ùå íèÿ;

011 – ñî çäà íèå ñêî ðîñ òíîé òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè;
012 – îá åñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âîñ òè òðàíñ ïîð òíîé ñâÿ çè;
0111 – âû ñî êàÿ ïðî âîç íàÿ ñïî ñîá íîñòü;
0112 – âû ñî êàÿ òðàíñ ïîð òíàÿ äîñ òóï íîñòü;
0121 – ñòå ïåíü ïðî òÿ æåí íîñ òè ìàð øðó òîâ;
0122 – ÷èñ ëî ñòû êîâ ñ æå ëåç íî äî ðîæ íîé ñåòüþ.
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Ðèñ. 3. Âåòâü 01 äå ðå âà öå ëåé ðàç âè òèÿ òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ã. Íî âî ñè áèð ñêà



Îáúåê òà ìè îöåí êè íà âòî ðîì óðîâ íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè àëü íî âû äå -
ëåí íûå âà ðè àí òû ìå ãàï ðî åê òà (äà ëåå – Ì-ïðî åêò), ïðåä íàç íà ÷åí íûå
äëÿ ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãèè «òðàì âàé – ïî åçä». Ì-ïðî åêò è åãî âà ðè àí -
òû (ðèñ. 4), ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå íèæå, ñâÿ çà íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì (ïî ñëå
ðå êî íñòðóê öèè è ìî äåð íè çà öèè) ñó ùåñ òâó þ ùèõ æå ëåç íûõ äî ðîã îá -
ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ, ïîä ú åç äíûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé ïðåä ïðè ÿ òèé 
è íå ýêñ ïëó à òè ðó å ìûõ ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì (÷àñ òè÷ íî äå ìîí òè ðî âàí -
íûõ) æå ëåç íûõ äî ðîã, äèñ ëî öè ðî âàí íûõ â ÷åð òå ãî ðî äà. Èäåÿ Ì-ïðî -
åê òà â öå ëîì ñî ñòî èò â ñëå äó þ ùåì (ðèñ. 4): íà ðåëü ñàõ äå éñòâó þ ùèõ
è íå èñ ïîëü çó å ìûõ (áðî øåí íûõ) æå ëåç íûõ äî ðîã ñî çäà åò ñÿ êîëü öå âîé
ñêî ðîñ òíîé òðàì âàé íûé ìàð øðóò, ïðî õî äÿ ùèé ÷å ðåç ñå âåð íûé, âîñ -
òî÷ íûé è çà ïàä íûé ïëà íè ðî âî÷ íûå ñåê òî ðà ãî ðî äà è èí òåã ðè ðó þ ùèé
ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñåê òî ðàëü íûå òðàíñ ïîð òíûå ñèñ òå ìû.

Â ñî ñòà âå Ì-ïðî åê òà âû äå ëÿ þò ñÿ òðè âà ðè àí òà åãî ïî ý òàï íîé ðå à -
ëè çà öèè:

Z 1, èëè ìè íè âà ðè àíò Ì-ïðî åê òà. Ïðå äóñ ìàò ðè âà å ìûé èì ìàð ø -
ðóò íà ÷è íà åò ñÿ îò ïðè ìû êà íèÿ ê Òðàíñ ñè áó íà ñò. Íî âî ñè áèðñê-çà -
ïàä íûé, ïî ñó ùåñ òâó þ ùåé òðàì âàé íîé ëè íèè âû õî äèò íà îñòà íîâ êó
«Ïî ñå ëîê ×åì ñêîé» è òàì ñî å äè íÿ åò ñÿ ñ çà áðî øåí íîé æå ëåç íî äî ðîæ -
íîé âåò êîé, âå äó ùåé â ðà éîí ÎáüÃÝÑ. Çàá ðî øåí íàÿ æå ëåç íî äî -
ðîæ íàÿ ëè íèÿ íà õî äèò ñÿ íà áà ëàí ñå ÎÀÎ «Ïðî ìûø ëåí íîå ïðåä ïðè ÿ -
òèå æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà». Îáùàÿ ïðî òÿ æåí íîñòü ýòèõ ïó -
òåé ñî ñòàâ ëÿ åò 28 êì, ãîä èõ ïî ñòðîé êè – 1951-é3;

Z 2, èëè ìè äè âà ðè àíò Ì-ïðî åê òà. Îí ïðåä óñìàò ðè âà åò ïðî äîë æå -
íèå ìàð øðó òà ñêî ðîñ òíî ãî òðàì âàÿ ÷å ðåç ïëî òè íó ÎáüÃÝÑ äî ðà éî íà
Øëþçû â Àêàäåìãîðîäêå. Âà ðè àíò ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå çà -
áðî øåí íî ãî æå ëåç íî äî ðîæ íî ãî ïóòè, ðàñ ïî ëî æåí íî ãî þãî-çà ïàä íåå
þæ íîé ãîð ëî âè íû ñò. Ñå ÿ òåëü Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêîé æå ëåç íîé äî ðî ãè;

Z 3, èëè ìàê ñè âà ðè àíò Ì-ïðî åê òà. Ýòîò âà ðè àíò ïðåä ïî ëà ãà åò âû -
õîä ïî ïîä ú åç äíûì ïó òÿì äå éñòâó þ ùèõ ñêëà äîâ â ðà éî íå Øëþçû íà
Òóð êñèá ÷å ðåç ñò. Ñå ÿ òåëü è çà ìû êà íèå êîëü öå âî ãî ìàð øðó òà ñêî ðîñ ò -
íî ãî òðàì âàÿ ÷å ðåç ñò. Íî âî ñè áèðñê-ãëàâ íûé, ñòà ðûé æå ëåç íî äî ðîæ -
íûé ìîñò è ñò. Íî âî ñè áèðñê-çà ïàä íûé.
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3 Äàí íûå âçÿ òû èç òåõ íè ÷åñ êî ãî ïàñ ïîð òà ïîä ú åç äíûõ æå ëåç íî äî ðîæ íûõ ïó òåé.
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Ðèñ. 4. Ñêâîç íîé êîëü öå âîé ìàð øðóò «òðàì âàé – ïî åçä» (Ì-ïðî åêò)

Ðàñ øèô ðîâ êó óñë. îá îçíà ÷å íèé 1–11 ñì. â ïîä ïè ñè ê ðèñ. 2



Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå âà ðè àí òû ïî ñâî åé ñóòè ÿâ ëÿ þò ñÿ âçà è ìî äî ïîë íÿ -
þ ùè ìè, òàê êàê òîëü êî èõ îñó ùå ñòâëå íèå â ïî ëíîì îá ú å ìå îçíà ÷à åò
çà âåð øå íèå Ì-ïðî åê òà è çà äå éñòâî âà íèå ñêâîç íî ãî êîëü öå âî ãî ìàð ø -
ðó òà êàê èí òåã ðè ðó þ ùå ãî ôðàã ìåí òà òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà.
Êîí êó ðè ðó þ ùè ìè ýòè âà ðè àí òû ñ÷è òà þò ñÿ â ñìûñ ëå ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîñ òè ïî ñî îò íî øå íèþ îá ùåñ òâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü / çà òðà òû.

Òðóä íîñòü îöåí êè çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî íà çâàí íûå âà ðè àí òû
èìå þò íå îäè íà êî âóþ îá ùåñ òâåí íóþ ïî ëåç íîñòü (ñå òå âîé ýô ôåêò)
è ðàç íûé óðî âåíü ðàñ õî äîâ – êà ïè òàëü íûõ è ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ. Ïî ý -
òî ìó â äàí íîì ñëó ÷àå ïðè ñðàâ íå íèè âà ðè àí òîâ â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ
uij â ìàò ðè öå uij  èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà çà òåëü óäåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè,

èñ ÷èñ ëÿ å ìûé äëÿ êàæ äî ãî âà ðè àí òà êàê îò íî øå íèå ñòå ïå íè äîñ òè æå -
íèÿ ïîä öå ëåé êðè òå ðè àëü íî ãî ñðå çà âåò âè 01 äå ðå âà öå ëåé (ñì. ðèñ. 3),
îá åñ ïå ÷è âà å ìîé êîí êðåò íûì âà ðè àí òîì, ê ñòå ïå íè çà òðàò íîñ òè ýòî ãî
âà ðè àí òà. Ñ ïî ìîùüþ òà êèì îá ðà çîì îïðå äå ëÿ å ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ
(â 10-áà ëëüíîé øêà ëå) âà ðè àí òû óïî ðÿ äî ÷è âà þò ñÿ ïî ïðåä ïî÷ òè òåëü -
íîñ òè, ÷òî ñ ó÷å òîì îãðà íè ÷åí íîñ òè ôè íàí ñî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïî -
çâî ëÿ åò óñòà íî âèòü íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûé âà ðè àíò.

Òàê æå êàê è íà âåð õíåì óðîâ íå, â ïðî öå äó ðàõ îöåí êè âòî ðî ãî óðîâ -
íÿ èñ ïîëü çó þò ñÿ ýêñ ïåð òíûå òåõ íî ëî ãèè. Ïî ìå òî äè êàì, ñôîð ìó ëè ðî -
âàí íûì â ðà áî òàõ [13] è [14], ôîð ìè ðó åò ñÿ ÷èñ ëî âàÿ îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè -
öà (òàáë. 3), àíà ëî ãè÷ íàÿ ïðè âå äåí íîé â òàáë. 2. Îòëè ÷èå íî âîé ìàò ðè -
öû îò ïðå æíåé ñî ñòî èò, âî-ïåð âûõ, â òîì, ÷òî åå ñòðî êè â ïîä ëå æà ùåì
ñóòü ïðî åê òû Z 1, Z 2 è Z 3, ñòîë áöû æå ¢¢x1, ¢¢x2  è ¢¢x3  òðàê òó þò ñÿ òàê æå,
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Òàá ëè öà 3

×èñ ëî âàÿ îöå íî÷ íàÿ ìàò ðè öà íà âòî ðîì óðîâ íå îöåí êè

Àëüòåðíàòèâû  

¢ Î ¢xi X

Ñöå íà ðèè  ¢¢ Î ¢¢x j X

¢¢x1
îïòè ìèñ òè ÷åñ êèé,

P1 = 0,2

¢¢x2
ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êèé,

P2 = 0,3

¢¢x3
íà è áî ëåå âå ðî ÿò -

íûé, P3 = 0,5

Z 1 – ìè íè âà ðè àíò 7 5 6

Z 2 – ìè äè âà ðè àíò 9 6 5

Z 3 – ìàê ñè âà ðè àíò 10 4 7



êàê â ìàò ðè öå, ïðè âå äåí íîé â òàáë. 2, ò.å. êàê ñöå íà ðèè âíåø íåé ñðå äû.
Âî-âòî ðûõ, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îöåí êà ïðî åê òîâ ïðî âî äèò ñÿ â ñè òó à -
öèè ðèñ êà. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî âå ðî ÿò íîñ òè àê òó à ëè çà öèè îïòè ìèñ òè ÷åñ -
êî ãî ( ¢¢x1), ïåñ ñè ìèñ òè ÷åñ êî ãî ( ¢¢x2) è íà è áî ëåå âå ðî ÿò íî ãî ( ¢¢x3) ñöå íà ðè åâ 
îïðå äå ëå íû ýêñ ïåð òíî, ò.å. ÿâ ëÿ þò ñÿ ñóá ú åê òèâ íû ìè [15].

Àíàëèç ÷èñ ëî âîé ìàò ðè öû, ïðåä ñòàâ ëåí íîé â òàáë. 3, ïî ïðà âè ëàì
Ëàï ëà ñà è Áà éå ñà (äëÿ ïî ñëåä íå ãî ñëó ÷àÿ ñóá ú åê òèâ íûå âå ðî ÿò íîñ òè àê -
òó à ëè çà öèè ñöå íà ðè åâ âïè ñà íû â ñî îò âå òñòâó þ ùèé ñòîë áåö) ïî êà çû âà åò, 
÷òî íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ ìàê ñè âà ðè àíò. Ñëå äî âà òåëü -
íî, â ðå çóëü òà òå ïè ëîò íîé ýêñ ïåð òè çû ñðàâ íè òåëü íàÿ îæè äà å ìàÿ ýô ôåê -
òèâ íîñòü âà ðè àí òà ðå à ëè çà öèè Ì-ïðî åê òà íà áàçå ñó ùåñ òâó þ ùèõ æå ëåç -
íûõ äî ðîã îá ùå ãî ïî ëüçî âà íèÿ ýêñ ïåð òà ìè ïðè çíà åò ñÿ íà è áîëü øåé.

* * *

Ñðå äè èìå þ ùèõ ñÿ àëü òåð íà òèâ ðàç âè òèÿ ðåëü ñî âî ãî òðàíñ ïîð òà
ñ ïî ìîùüþ ìå òî äè êè îöåí êè ñëà áîñ òðóê òó ðè ðî âàí íûõ àëü òåð íà òèâ
óäà ëîñü âû ÿ âèòü ïðî åêò ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû «òðàì âàé – ïî åçä», íà è áî ëåå
îïðàâ äàí íûé ñ òî÷ êè çðå íèÿ çà òðàò è äîñ òè æå íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ýô -
ôåê òîâ. Ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà â ñè áèð ñêèõ ìå ãà ïî ëè ñàõ, ðàñ ïî -
ëî æåí íûõ íà Òðàíñ ñè áå, âî-ïåð âûõ, íå ñåò â ñåáå îãðîì íûé òðàíñ ïîð ò -
íî-ãðà äîñ òðî è òåëü íûé ïî òåí öè àë äëÿ ðàç âè òèÿ æè ëûõ, àä ìè íèñ ò ðà òèâ -
íûõ è îôèñ íûõ öåí òðîâ íà ïðè ðåëü ñî âûõ òåð ðè òî ðè ÿõ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïðåä ïî ñûë êîé ê ïå ðå îöåí êå äàí íûõ çå ìåëü, ñ÷è òà þ ùèõ ñÿ íûíå áðî ñî -
âû ìè è âòî ðîñ òå ïåí íû ìè. Âî-âòî ðûõ, âêëþ ÷å íèå ãî ðîä ñêîé ÷àñ òè æå -
ëåç íûõ äî ðîã â îá ùåñ òâåí íûé òðàíñ ïîðò îá åñ ïå ÷è âà åò ñêî ðîñ òíóþ
è óñòîé ÷è âóþ ñâÿçü ñåê òî ðàëü íûõ òðàíñ ïîð òíûõ ñèñ òåì ãî ðî äà, ÷òî
òàê æå äàåò ïî ëî æè òåëü íûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ýô ôåê òû.

Ïðè âå äåí íûå â ñòàòüå ðå çóëü òà òû ïî ëó ÷å íû â ðàì êàõ íà ó÷íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêîé ðàç ðà áîò êè, îñó ùå ñòâëÿ å ìîé Ñè áèð ñêèì ãî ñó äà ð ñò -
âåí íûì óíè âåð ñè òå òîì ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ïî ãå íå ðàëü íî ìó ñî ãëà øå íèþ 
ñ ìý ðè åé ã. Íî âî ñè áèð ñêà è îðè åí òè ðî âàí íîé íà ôîð ìè ðî âà íèå òðàíñ -
ïîð òíîé ñòðà òå ãèè ãî ðî äà íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Ýòè ðå çóëü òà -
òû íî ñÿò ïðåä âà ðè òåëü íûé õà ðàê òåð è áó äóò óòî÷ íÿòü ñÿ â õîäå óãëóá -
ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ è òðàíñ ôîð ìà öèè ãåí ïëà íà ãî ðî äà ïî ìåðå èç ìå íå -
íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íèé îá óñòîé ÷è âîì ðàç âè òèè ìå ãà ïî ëè ñà. Òåì íå ìå íåå
óæå ñå ãî äíÿ ÿñíî, ÷òî ðåëü ñî âûé òðàíñ ïîðò â óñëî âè ÿõ ã. Íî âî ñè áèð ñêà 
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áó äåò èã ðàòü âñå âîç ðàñ òà þ ùóþ ðîëü è ÷òî èìåí íî ñ ýòèì âè äîì òðàíñ -
ïîð òà äîë æíû ñâÿ çû âàòü ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá èí íî âà öè îí íîì ïóòè ðàç -
âè òèÿ èí òåã ðè ðî âàí íîé òðàíñ ïîð òíîé ñèñ òå ìû ãî ðî äà.
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