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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÍÀÓÊÈ,
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ:

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÍÀÓÊÀ»

Â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Íàóêà» íàó÷íàÿ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåí -
íàÿ êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ
ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà è ýôôåêòèâíîñòè íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå ïðåáûâàíèÿ Ðîññèè â ÷èñëå ïÿòè âåäóùèõ äåðæàâ 
ìèðà. Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïû -
òà ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì ïîêàçûâàåò ìíîãîîáðàçèå ìîäåëåé êîîïåðàöèè íàóêè, îá -
ðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Ñîçäàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ (ÍÎÖ)
ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà» äåëàåò àêòóàëüíûì èõ
åñòåñòâåííîå ñîñóùåñòâîâàíèå ñ äðóãèìè ôîðìàìè íàó÷íîé êîîïåðàöèè,
âîçíèêøèìè íåäàâíî â Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ýëèòíûõ óíèâåðñèòå -
òàõ, öåíòðàõ êîìïåòåíöèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòè -
âû è ò.ä.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè è ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ
ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ ïîçèöèé èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíê -
öèîíèðîâàíèÿ êàê àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèè.
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóê -
òóð ñ ó÷àñòèåì íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, óíèâåðñèòåòîâ, ïðåäïðèÿòèé. Âû -
ÿâëåíû ïðåäïîñûëêè ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ òðèàäíûõ öåíò -
ðîâ (íàóêà – îáðàçîâàíèå – èííîâàöèè), óñïåøíî îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷ -
íóþ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ â ðåãèîíàõ. Ñîïîñòàâëåíû
èíèöèàòèâû ïÿòè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ ÐÔ (Áåëãîðîäñêîé, Êåìåðîâñêîé,
Íèæåãîðîäñêîé, Òþìåíñêîé îáëàñòåé è Ïåðìñêîãî êðàÿ), ïðåäñòàâèâøèõ 
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ÍÎÖ. Ñäåëàíû âûâîäû, ÷òî ðåàëèçàöèÿ íàöïðîåêòà
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«Íàóêà» ïîçâîëèò ñî÷åòàòü óæå ñîçäàííûå ôîðìû êîîïåðàöèè íàó÷íûõ

è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ è ïèëîòíûå ðåãèîíàëü -

íûå ÍÎÖ, ÷òîáû èçáåæàòü ñâåðõêîíöåíòðàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü -

íîãî ïîòåíöèàëà â ñòîëèöå. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû îò -

êðûòû äëÿ ðàçâèòèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè è íàó÷íîé êîîïåðàöèè çà ñ÷åò

ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé è ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êî -

îïåðàöèè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàäåëèòü ñóáúåêòû ÐÔ

ðåàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðàçâèòèþ ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåððèòî -

ðèÿõ îðãàíèçàöèé íàóêè è âûñøåé øêîëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû; íàóêà;
âûñøåå îáðàçîâàíèå; èííîâàöèè; íàó÷íàÿ è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ; íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»; ñóáúåêòû ÐÔ; ôåäåðàëüíûå
è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè; íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðî -
âîãî óðîâíÿ

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Óíòóðà Ã.À. Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè,
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà: íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà» // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 3 (107). – Ñ. 62–96. DOI:
10.15372/REG20200303.

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ðîëü íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû îïðåäåëåíà â Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã. (ÑÍÒÐ)1 íà îñíîâå ñëåäóþùèõ áàçî -
âûõ ïðèíöèïîâ:

• îòâåòèòü íà ãëîáàëüíûå âûçîâû ðàçâèòèÿ â òðåòüåì òûñÿ÷å -
ëåòèè âîçìîæíî, ïîâûøàÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè, è ïðåæäå
âñåãî ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, è ñîçäàâàÿ íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íîâûå ïðîðûâíûå òåõ -
íîëîãèè ìèðîâîãî óðîâíÿ;

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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1 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 01.12.2016 ã. ¹ 642
«Î Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». – URL:
http://kremlin.ru/acts/bank/41449 .



• â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íàóêà è âûñøåå îáðàçîâàíèå â ñîñòàâå
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ÿâëÿþò -
ñÿ ãåíåðàòîðàìè çíàíèé. Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí -
íûõ ñèñòåì íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé äëÿ ïîä -
ãîòîâêè êàäðîâ è ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ èííîâàöè -
îííûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì
Ðîññèè, ïîçâîëÿþùèì âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè;

• ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -
âàíèÿ äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, ñèñ -
òåìíî âñòðîåííûå â íàó÷íóþ, èííîâàöèîííóþ è ïðîìûøëåí -
íóþ ïîëèòèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçíîîáðàçèå èíñòèòóöèî -
íàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ ãèáêèõ ôîðì êîîïåðàöèè ðàç -
ëè÷íûõ ñåêòîðîâ íàóêè ñ îñòàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè -
îííûõ ýêîñèñòåì.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà íàóêè â 2013 ã., ñîçäàíèå ìíîãèõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, çàïóñê
â 2014 ã. ìåæâåäîìñòâåííîé ïðîãðàììû «Íàó÷íàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
èíèöèàòèâà» (ÍÒÈ), ïîääåðæèâàþùåé êîììåðöèàëèçàöèþ íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ íà íîâûõ ðûíêàõ è äîëãîñðî÷íûå èííîâàöèè, ïîçâîëÿþò
Ðîññèè ïîêà óäåðæèâàòü ïîçèöèè â ïåðâîì äåñÿòêå ñòðàí – ìèðîâûõ
ëèäåðîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíà èç ïðîáëåì ïåðå -
õîäà Ðîññèè â ïåðâóþ ïÿòåðêó ãîñóäàðñòâ-ëèäåðîâ ñîñòîèò â íåäî -
ñòàòêå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåðæêè íàóêè è âûñøåãî îáðàçî -
âàíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑØÀ, ñòðàíàìè Åâðîïû, Êèòàåì. Îäíàêî î÷å -
âèäíî, ÷òî àáñîëþòíûé ðàçìåð ðîññèéñêîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà íå ìîæåò êàðäèíàëüíî èçìåíèòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû. Ïî -
ýòîìó àêòóàëüíî, íà íàø âçãëÿä, îêàçàòü ñåëåêòèâíóþ ïîääåðæêó
èíòåãðàòèâíûì ñòðóêòóðàì â èííîâàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòå -
ìàõ, êîòîðàÿ ïîâûñèò ýôôåêòû îò èíâåñòèöèé â òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè –
íàóêó, îáðàçîâàíèå è èííîâàöèè çà ñ÷åò èõ íåïðåðûâíîãî, ñèñòåìíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Íàóêà» íà 2018–2024 ãã. íàìå÷åíû ìå -
ðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò Ðîññèè âîéòè â ñîñòàâ ïÿòè âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. 
Ýòî ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé ðàáîòû â ñòðàíå äëÿ âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, äëÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ èñ -
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ñëåäîâàòåëåé, óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäî -
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ââîä óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ»2. Ñîõðàíèòü
çà ñîáîé ÷åòâåðòîå-ïÿòîå ìåñòà â ìèðå ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôå -
ðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê Ðîññèè íåïðîñòî ïðè íàìåòèâøåéñÿ
òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ýòîé ñôåðå.
×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà âî âñåõ ñåêòîðàõ íàóêè â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ã. ñîêðàòèëàñü íà 131 òûñ. ÷åë., èëè íà 16% [11, ñ. 984–985].
×òîáû ïåðåìåñòèòüñÿ ââåðõ ñ âîñüìîãî ìåñòà ïî çàòðàòàì íà íàóêó
(îêîëî 1 òðëí ðóá. â 2019 ã.), íàäî óâåëè÷èòü âíóòðåííèå çàòðàòû íà
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðèìåðíî â 2 ðàçà. Õîòÿ â Óêàçå Ïðå -
çèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ã.3 áûëî íàìå÷åíî äîâåñòè äîëþ âíóòðåííèõ
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ äî 1,77%, ýòîò ïîêàçàòåëü
â 2018 ã. íå ïðåâûñèë 1,1%, íî îæèäàåòñÿ ïðèòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ çà
ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäñòîèò óâåëè÷èòü ïðèìåðíî äâó -
êðàòíî ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè íàóêè, ïîñêîëüêó ïî ÷èñëó ñòà -
òåé â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ ÐÔ çàíèìàåò ïîêà 11-å ìåñòî
(80 òûñ. ñòàòåé â ãîä), ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ – âîñüìîå ìåñòî (îêîëî
50 òûñ. ïàòåíòîâ â ãîä).

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà» âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ôåäåðàëüíûõ
ïðîåêòà: «Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà -
öèè», «Ðàçâèòèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è «Ðàçâèòèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà â ñôåðå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê». Íà èõ ðåàëèçàöèþ
ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü 635,9 ìëðä ðóá., â òîì ÷èñëå 404,8 ìëðä èç
ôåäåðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è 231,2 ìëðä èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ4.
Âûäåëåííàÿ ñóììà ðàñïðåäåëèòñÿ ìåæäó ïðîåêòàìè ñëåäóþùèì îá -
ðàçîì: 215,0 ìëðä ðóá. ïðåäíàçíà÷åíî íà ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷ -
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, 350,0 ìëðä – íà ðàçâèòèå ïåðå -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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2 Ñì.: Ïàñïîðò íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàóêà». – URL: http://government.ru/
projects/selection/740/35565/ .

3 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 599 «Î ìå -
ðàõ ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè». –
URL: https://legalacts.ru/doc/ukaz-prezidenta-rf-ot-07052012-n-599/ .

4 URL: http://static.government.ru/media/files/vCAoi8zEXRVSuy2Yk7D8hvQbpb
USwO8y.pdf .



äîâîé èíôðàñòðóêòóðû, 70,9 ìëðä – íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåí -
öèàëà [10]. Â ðåãèîíàõ áóäåò ñîçäàíî ïÿòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ (ÍÎÖ) ìèðîâîãî óðîâíÿ â 2019 ã. è åùå 15 öåíòðîâ ê 2021 ã. íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè ïðî -
ÿâèòü èíèöèàòèâó ïî ó÷àñòèþ â íàöïðîåêòå «Íàóêà». ÍÎÖ ìîæåò
ñîçäàâàòüñÿ êàê ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà íåçàâèñèìî îò âåäîìñòâåííîé ïðè -
íàäëåæíîñòè ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå îí ìîæåò âûïîëíÿòü êîìï -
ëåêñíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû. «Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ìèðîâîãî óðîâíÿ (ÍÎÖ) – ïîääåðæèâàåìîå ñóáúåêòîì Ðîñ -
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúåäèíåíèå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå -
ãî îáðàçîâàíèÿ è (èëè) íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ îðãàíèçàöèÿìè, äåéñò -
âóþùèìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, è îñóùåñòâëÿþùèé äåÿ -
òåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé äåÿòåëüíîñòè öåíòðà»5.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíî èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêöèé
íàöïðîåêòà «Íàóêà» â êîíòåêñòå ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè ðåãèî -
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü äëÿ ýòîãî â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàê -
òèêå. Âî-ïåðâûõ, âàæíî âûÿâèòü, êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè íàöïðîåêòà
«Íàóêà» ìîæíî èñïîëüçîâàòü óæå äåéñòâóþùèå ôîðìû íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè â ðå -
ãèîíàõ. Ñóùåñòâóþò ìíîãîëåòíèå óñòîé÷èâûå êîëëàáîðàöèè6 â ðàì -
êàõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòå -
ìå ÐÀÍ, íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ
è íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ è ò.ä.
Âî-âòîðûõ, ñîïîñòàâëåíèå ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ ÍÎÖ è ïðàêòèêè ñîçäà -
íèÿ èçâåñòíûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ-àíàëîãîâ ïîçâîëèò âûÿâèòü, êàêèå
èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêîâ è êàêèå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé ðàáîòû
ó÷åíûõ â ðåãèîíàõ ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ìèðîâîãî óðîâ -
íÿ â ðàçâèòèè íàóêè, îñîáåííî â ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Â-òðåòüèõ, 
öåëåñîîáðàçíî ïîíÿòü, êàêîâû èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ÐÔ â ñîçäàíèè
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5 URL: https://www.xn--m1acy.xn--p1ai/about .
6 Êîëëàáîðàöèÿ â íàóêå – ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì

ëàáîðàòîðèÿì èëè èññëåäîâàòåëüñêèì ãðóïïàì, ñ öåëüþ ñîâìåñòíîãî âûïîëíåíèÿ
îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà.



íîâûõ ÍÎÖ, èìåþòñÿ ëè âîçìîæíîñòè èõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, îæè -
äàþòñÿ ëè ýôôåêòû îò êîîïåðàöèè ñ óæå äåéñòâóþùèìè ó÷àñòíèêàìè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, òàêèìè êàê ýëèòíûå âóçû,
öåíòðû êîìïåòåíöèè ÍÒÈ, òåõíîëîãè÷åñêèå äîëèíû, íàóêîïîëèñû
è äð., ñîçäàâàåìûå íà áàçå ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ (íàïðèìåð,
Àêàäåìãîðîäîê 2.0). Ñåé÷àñ 43 ñóáúåêòà ÐÔ7 ïðåäñòàâëÿþò íà êîí -
êóðñíîé îñíîâå ñâîè ïðîåêòû, ÷òîáû âîéòè â ÷èñëî 15 ðåãèîíîâ,
ñîçäàþùèõ ÍÎÖ â 2021 ã., ïîýòîìó îïûò ïåðâûõ øàãîâ ïèëîòíûõ
ðåãèîíîâ ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ïðåòåíäåíòîâ, ôåäåðàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè è ðàáî÷èõ ãðóïï íàöïðîåêòà «Íàóêà», îñóùåñòâëÿþùèõ
ïåðâè÷íóþ ýêñïåðòèçó çàÿâîê è ïðîâîäÿùèõ îáùåñòâåííîå îáñóæäå -
íèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè ÍÎÖ.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ïðåäïîñûëîê è ìåõà -
íèçìîâ ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ
â ñóáúåêòàõ ÐÔ ñ ïîçèöèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÎÖ êàê
àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì Ðîññèè.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ – èçó÷èòü çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå àíàëîãè
íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â âèäå «òðèàäíûõ»
öåíòðîâ (íàóêà – îáðàçîâàíèå – èííîâàöèè), ïîêàçàòü ðîëü ôåäå -
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â èõ ñîçäàíèè, ñîïîñòàâèòü ðåãèî -
íàëüíûå èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêîâ ïåðâîãî ýòàïà ñîçäàíèÿ ÍÎÖ (êåéñ
èç ïÿòè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ) è âûÿâèòü èõ âîçìîæíîñòè ñòàòü öåíò -
ðàìè ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà».

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ È ÎÏÛÒ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÍÀÓÊÈ, ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ê. Ôðèìàí [21] è Á-À. Ëóíäâàëë [23] ïðåäëîæèëè êîíöåïöèþ
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) åùå â êîíöå ïðîøëîãî
âåêà. Â Ðîññèè Î.Ã. Ãîëè÷åíêî [1; 2], Â.Â. Èâàíîâ [6], Í.È. Èâàíîâà [7] 
îäíèìè èç ïåðâûõ ðàçâèëè åå ïîëîæåíèÿ, ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè îðãà -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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íèçàöèè íàóêè, â ÷àñòíîñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, â ñèñòå -
ìå ÐÀÍ, â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé
â äðóãèõ ñåêòîðàõ íàóêè. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîíè -
ìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ è èíñòèòóòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòî -
ðûõ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå çíàíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íà èõ îñíîâå. Îíà
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ìåæäó åå îñíîâíûìè àãåíòàìè: ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
âëàñòè, âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêè -
ìè èíñòèòóòàìè, èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èííîâàöèîííûìè
ïîñðåäíèêàìè (èíôîðìàöèîííûìè, ôèíàíñîâûìè è äð.). Ñïåöèôèêà
ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÈÑ) ðàñêðûòà â ðàáîòàõ [3; 4;
15; è äð.]. Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ÐÈÑ ðîññèéñêèõ ðåãèî -
íîâ ñîäåðæàòñÿ â íàöèîíàëüíûõ äîêëàäàõ ïî ìîíèòîðèíãó èíäåêñîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîñòàâëÿåìûõ ÍÈÓ ÂØÝ [12; 13].

Ðàçíûå êîíöåïöèè, îïèðàþùèåñÿ íà òåîðèþ èííîâàöèîííûõ ñèñ -
òåì, ïîÿâèëèñü â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Îíè ñîäåðæàò ìåòî -
äîëîãèþ äëÿ ïðèêëàäíûõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íàó÷íî-ïðî -
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ïî -
çâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü óñïåøíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ òðèàä -
íîé êîîïåðàöèè, âûäåëÿÿ êëþ÷åâóþ ðîëü ëèáî óíèâåðñèòåòîâ, ëèáî
ó÷ðåæäåíèé íàóêè, ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Êàê ïîêà -
çàëè Ì. Óíãåð è Â. Ïîëò [16], íàèáîëåå äåòàëüíî â ïðàêòèêå àïðîáè -
ðîâàíû òàêèå êîíöåïöèè, êàê òðåòüÿ ìèññèÿ (third mission), ïðåäïðè -
íèìàòåëüñêèé (entrepreneurial) è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé (civil)
óíèâåðñèòåòû, òðîéíàÿ ñïèðàëü (triple helix) èëè ÷åòûðåõçâåííàÿ ñïè -
ðàëü (quadruple helix), òðåóãîëüíèê çíàíèé (knowledge triangle), òåõíî -
ëîãè÷åñêèå ïëàòôîðìû, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, óìíàÿ ñïåöèàëè -
çàöèÿ (smart specialization, 2007–2009 ãã.). Â ÷àñòíîñòè, Ì. Óíãåð
è Â. Ïîëò ïîçèöèîíèðîâàëè ñâîþ êîíöåïöèþ òðåóãîëüíèêà çíàíèé
êàê ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùóþ äâóõñòîðîííèå êà -
íàëû êîììóíèêàöèé ìåæäó íàóêîé è îáðàçîâàíèåì, íàóêîé è èííîâà -
öèÿìè, îáðàçîâàíèåì è èííîâàöèÿìè. Àâñòðèéñêèå ó÷åíûå ïðåäëî -
æèëè íå îòêàçûâàòüñÿ îò âûøåíàçâàííûõ êîíöåïöèé, óêîðåíèâøèõñÿ
â èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðàêòèêå, à èñïîëüçîâàòü òðåóãîëüíèê çíàíèé
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êàê èíòåãðèðóþùóþ ðàìêó, êàê «çîíòè÷íóþ ñõåìó» äëÿ àíàëèçà ðàç -
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, íàöåëåííûõ íà ïîèñê áàëàíñà ïàðò -
íåðñêèõ îòíîøåíèé ïðè ñëåäîâàíèè ïðèîðèòåòàì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ñîâîêóïíîñòü êàíàëîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â òàêîé ìîäåëè çàâè -
ñèò îò óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííûõ
ýêîñèñòåì.

Êîíöåïöèÿ óìíîé ñïåöèàëèçàöèè, êàê ïîäðîáíî ïîêàçàíî â ïóáëè -
êàöèè Å. Êóöåíêî, Å. Èñëàíêèíîé è À. Êèíäðàñÿ [8], óñïåøíî èñïîëü -
çîâàëàñü ïðè ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â ñòðàíàõ ÅÑ ïîñ -
ëå 2009 ã. [19; 20; 24]. Ýòà êîíöåïöèÿ îáîñíîâàëà ìåòîäîëîãèþ âûáîðà 
ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò òèï êî -
îïåðàöèè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. Ïðè÷åì ïîñòðîåííûå íà 
åå îñíîâå èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè ðàçíûõ ñòðàí Åâðîïû, à òàêæå
Êàíàäû è Àâñòðàëèè ÷àùå ïîëó÷àëè ñóáñèäèè îò ãîñóäàðñòâà è èíâåñ -
òîðîâ [8]. Â îòíîøåíèè ïðèìåíèìîñòè ýòîé êîíöåïöèè äëÿ ðîññèé -
ñêèõ ðåãèîíîâ íàçâàííûå àâòîðû ñ ïîìîùüþ àíàëèçà êåéñà ñòðàòåãèé
ñåìè ðåãèîíîâ ðàçíîé òèïîëîãèè ñ ïîçèöèé óìíîé ñïåöèàëèçàöèè
ïîêàçàëè, ÷òî «îòäåëüíûå ýëåìåíòû óìíîé ñïåöèàëèçàöèè – âûáîð
îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, èõ ìîíèòîðèíã
ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ
äîêóìåíòàõ. Â òî æå âðåìÿ ñòîèò ïðèçíàòü, ÷òî ïîêà ïîäãîòîâêà
èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé â Ðîññèè íå èìååò ñèëüíîé àíàëèòè÷åñêîé
áàçû, ñîõðàíÿåòñÿ èçáèðàòåëüíîå âîâëå÷åíèå ñòåéêõîëäåðîâ â ïðîöåñ -
ñû îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, à èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ áåç óâÿç -
êè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì êîíòåêñòîì ðåãèîíîâ» [8, ñ. 42].
Ñ. Çåìöîâ è Â. Áàðèíîâà ñ÷èòàþò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå â Ðîññèè ìîæåò
ïðîèçîéòè ñìåíà ïàðàäèãìû ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòè -
êè – ïåðåõîä îò âûðàâíèâàíèÿ ê óìíîé ñïåöèàëèçàöèè [5]. Â ñòðàíå
ñëèøêîì íåðàâíîìåðíî ðàçìåùåí íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë,
ðàçëè÷àþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå ýôôåêòû îò êîîïåðàöèè ðàçíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ÐÈÑ, à ïîòîìó îáúåêòèâíû ïðåäïîñûëêè äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Êîëè÷åñòâåííûìè îöåíêàìè
ïîäòâåðæäåíî, ÷òî ïåðåòîêè çíàíèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ìîãóò ñîçäà -
âàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò íà ãîðèçîíòàëüíîì óðîâíå [18; 22].
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âñå ýòè êîíöåïöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè
àíàëèçå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàóêà» è åãî
êîíòðîëüíûõ èíäèêàòîðîâ. Ïðè ýòîì óñïåøíîñòü ñôåðû íàóêè ïðè
ñîçäàíèè ÍÎÖ íà óðîâíå ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî ÷èñëó ñòàòåé â ìèðîâûõ 
áàçàõ äàííûõ, ïî ÷èñëó ïàòåíòîâ, ïî ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé
â âîçðàñòå äî 39 ëåò – âñåãî ëèøü ÷àñòü êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ öåëåé
íàöïðîåêòà «Íàóêà». Ìû ïîëàãàåì, ÷òî áîëåå àêòóàëüíî óáåäèòüñÿ
â äîñòèæèìîñòè çà ñ÷åò íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè êîìï -
ëåêñíîé öåëè Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé èííî -
âàöèîííîé ñèñòåìû ïóòåì ñî÷åòàíèÿ âñåõ òðåõ íàïðàâëåíèé íàöïðî -
åêòà «Íàóêà», â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðåãèîíàõ.

ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÑÎÇÄÀÍÈß
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ ÍÀÓÊÈ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Áóäåì èñïîëüçîâàòü ïîíÿòèå «òðèàäíàÿ êîîïåðàöèÿ» êàê îáîá -
ùàþùèé òåðìèí äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìîäå -
ëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èç ñôåð íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèç -
íåñà, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Òðèàäíàÿ êîîïåðàöèÿ
ôîðìèðóåò ÿäðî ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Âûäåëèì äâà
åå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå íàáëþäàëèñü â ïðàêòèêå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñôåðû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè â ÐÔ â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå:

1) ôóíêöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû îòäåëüíîé þðèäè -
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé íàó÷íîé èëè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
ðàñïîëîæåííîé â ðåãèîíå, êîãäà åå äåÿòåëüíîñòü äîïîëíÿåòñÿ êîìï -
ëåìåíòàðíûìè ôóíêöèÿìè ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé, ïî èííîâàöè -
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Àëüòåðíàòèâà – ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèè,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé â ñâîåì óñòàâå âñå òðè âèäà äåÿòåëüíîñòè;

2) èíòåãðàöèîííàÿ ñáîðêà, ñèñòåìíàÿ êîîïåðàöèÿ, îðãàíèçàöè -
îííî îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷åðåç äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå íàó÷íûõ îð -
ãàíèçàöèé, âóçîâ, èííîâàöèîííûõ ïîñðåäíèêîâ è ïðåäïðèÿòèé, êîòî -
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ðûå ñïåöèàëèçèðîâàííî âûïîëíÿþò îòäåëüíûå ýëåìåíòû âñåé íà -

ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè: ïðîâîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,

ãîòîâÿò êàäðû, îáåñïå÷èâàþò â ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå çàïóñê íîâûõ

ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãèé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. ×àñòî òàêèå îð -

ãàíèçàöèè äåéñòâóþò â ôîðìå êîíñîðöèóìîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïðîäâè -

æåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé íà ìåæäó -

íàðîäíûå, íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ðûíêè.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå òðèàäíîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè ìîæíî ïðîèë -
ëþñòðèðîâàòü êàê óíèêàëüíûìè ïðèìåðàìè, òàê è áîëåå ìàññîâûìè
ÿâëåíèÿìè ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ è âóçîâ ðàç -
ëè÷íîé íîìèíàöèè, ïåðåäàííûõ ñåé÷àñ â âåäåíèå Ìèíèñòåðñòâà íàó -
êè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöè -
àëüíî ïðèíÿòûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè8 â 2010 ã. ñîçäàíû Ñêîë -
êîâñêèé èíñòèòóò íàóêè è òåõíîëîãèé (Ñêîëòåõ) è ýêîñèñòåìà âîêðóã
íåãî. Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò áûë ïðåîáðàçîâàí, ÷òîáû èíòåãðèðîâàòü 
â ñâîåì ñîñòàâå íåñêîëüêî èíñòèòóòîâ ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ñ
âûõîäîì íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÍ
ïîñëå 2013 ã. ìíîãèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ÐÀÍ ïî
àíàëîãèè ñ ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ðàçíûå
òèïû èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð9 äëÿ óñèëåíèÿ êîîïåðàöèè ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è äëÿ ïåðåäà÷è íîâåéøèõ ðàçðàáîòîê
â èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò ðåôîðìû ÐÀÍ
2013 ã. ñîñòîÿë â òîì, ÷òî óâåëè÷èëàñü öåëåíàïðàâëåííàÿ ôåäåðàëüíàÿ 
ïîääåðæêà îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð ôå -
äåðàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ãäå âîçðîñ øàíñ íàó÷íîé êîîïåðàöèè
ñ âóçàìè è ïðîèçâîäñòâîì. Îäíàêî îòðèöàòåëüíûì ìîìåíòîì, íà íàø

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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8 Ñì.: Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èííîâàöèîííîì öåíòðå “Ñêîëêîâî”» îò
28.09.2010 ¹ 244-ÔÇ (ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ). – URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_105168/ ; Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàöèîíàëüíîì èññëå -
äîâàòåëüñêîì öåíòðå “Êóð÷àòîâñêèé èíñòèòóò”» îò 27.07.2010 ¹ 220-ÔÇ (ïî -
ñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ). – http://www.consultant.ru/document/Cons_doc_LAW_103033/ .

9 Ñðåäè íèõ íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ïî àíàëîãèè ñ Îá -
ùåñòâîì Ìàêñà Ïëàíêà, ôåäåðàëüíûå íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïî
àíàëîãèè ñ Îáùåñòâîì èì. Ãåëüìãîëüöà, ôåäåðàëüíûå íàó÷íûå öåíòðû ïî àíà -
ëîãèè ñ Îáùåñòâîì Ôðàóíãîôåðà.



âçãëÿä, áûëî òî, ÷òî Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðîå ïðîâîäèëî ïðåæäå âñåãî èíâåíòàðèçàöèþ ìàòåðèàëüíî-ôè -
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ, îñëàáèëî óïðàâëåí÷åñêèå ïîë -
íîìî÷èÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ êàê èíòåãðàòîðîâ ñèñòåìíîé
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ, õîòÿ ôîðìàëüíî çà
íèìè îñòàâàëîñü ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïðè âûïîëíåíèè èññëå -
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî Ïðîãðàììå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
íà ïåðèîä 2014–2020 ãã.

Ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çàòðîíóëî ìíîãèå ñòîðî -
íû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, áûë çàïóùåí ôåäå -
ðàëüíûé ïðîåêò «5-100», íàöåëåííûé íà ìàêñèìèçàöèþ êîíêóðåíò -
íûõ ïîçèöèé âåäóùèõ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íà ãëîáàëüíîì ðûí -
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì10. Ðàçâèòèå
ýëèòíûõ âóçîâ â ÐÔ îïèðàëîñü íà îïûò çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ íà îñíîâå
êîíöåïöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òðîéíîé ñïèðàëè,
òðåóãîëüíèêà çíàíèé. Ïî óñëîâèÿì êîíêóðñà îêàçûâàëàñü ñóùåñò -
âåííàÿ ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà 21 âóçó, ïîëó÷èâøåìó ñòàòóñ ôåäå -
ðàëüíîãî èëè íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ôè -
íàíñîâûå ñóáñèäèè çà 2013–2020 ãã. â ðàçìåðå îêîëî 80 ìëðä ðóá.11

äîñòàëèñü ïðåæäå âñåãî ñòîëè÷íûì ðåãèîíàì – Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå -
òåðáóðãó, íà êîòîðûå ïðèøëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà ýëèòíûõ âóçîâ.
Â Ìîñêâå òàêèõ âóçîâ øåñòü, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå – òðè, â Òîìñêå –
äâà, â Êàëèíèíãðàäå, Êàçàíè, Ñàìàðå, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Åêàòåðèí -
áóðãå, ×åëÿáèíñêå, Òþìåíè, Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿðñêå, Âëàäèâîñ -
òîêå – ïî îäíîìó. Ñ íàöèîíàëüíûõ ïîçèöèé ïðîåêò «5-100» áûë
âàæíûì øàãîì â ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ñòàíäàðòîâ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ýêñ -
ïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îäíàêî ïðè ýòîì âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ
ÐÔ âîçíèê ðèñê îòòîêà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè è òåì ñàìûì îêàçàëñÿ
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10 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16 ìàðòà 2013 ã. ¹ 211 «Î ìåðàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öå -
ëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè âåäóùèõ ìèðîâûõ íàó÷íî-îá -
ðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ». – URL: https://www.5top100.ru/documents/regulations/ .

11 Òàì æå.



îñëàáëåííûì ïîòåíöèàë ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì. Òåì
íå ìåíåå íàöèîíàëüíûå è ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû ñîçäàëè ïðî -
ñòðàíñòâåííóþ îñü èç öåíòðà åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ÷åðåç Óðàë
è Ñèáèðü íà Äàëüíèé Âîñòîê. Ýëèòíûå âóçû óæå ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿþò 
ìíîãî íàó÷íûõ ñòàòåé â ìåæäóíàðîäíûå áàçû äàííûõ, îíè òàêæå
ãîòîâÿò íàó÷íûå êàäðû ÷åðåç ñèñòåìó àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû,
ïîääåðæèâàþò âûñîêèé êóëüòóðíûé óðîâåíü â ñâîèõ ãîðîäàõ, ñîçäà -
þò ôèëèàëû è êàôåäðû â ðåãèîíàõ.

Êðóïíûå ãîðîäà ïðèòÿãèâàþò ïðîåêòû Íàöèîíàëüíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé èíèöèàòèâû. Ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñóáýêîñèñòåìà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ðåãëàìåíòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÍÒÈ12. Íîâàÿ ìîäåëü äîëãîñðî÷íîé êîîïåðàöèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
âîçíèêëà â 2016 ã. êàê ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ïðè -
çâàíà ñîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèþ íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ïî
14 ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì. Ñêâîçíûå òåõíîëîãèè áóäóò ðàçðàáà -
òûâàòüñÿ â öåíòðàõ ÍÒÈ ïðè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè
íåñêîëüêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç ðàçíûõ ãîðîäîâ. Íàïðèìåð, òåõíîëîãèè
ñîçäàíèÿ êîìïîíåíòîâ ðîáîòîòåõíèêè è ìåõàòðîíèêè áóäóò ðàçðàáà -
òûâàòü ñîâìåñòíî â Ìîñêâå (Óíèâåðñèòåò Èííîïîëèñ, Ìîñêîâñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Í.Ý. Áàóìàíà) è Íèæ -
íåì Íîâãîðîäå (Íèæåãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè -
âåðñèòåò èì. Ð.Å. Àëåêñååâà), òåõíîëîãèè áåñïðîâîäíîé ñâÿçè è èí -
òåðíåò âåùåé ñîçäàþò â Ìîñêâå (Ñêîëòåõ) è Òîìñêå (Íàöèîíàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò) è ò.ä.
Öåíòðû êîìïåòåíöèé ÍÒÈ – ýòî ïîäðàçäåëåíèÿ íà áàçå âóçà èëè
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Èõ ðîëü êàê èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû îïðå -
äåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè ñâÿçûâàþò ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ, â òîì
÷èñëå êðóïíûå êîðïîðàöèè, ñ ðàçðàáîò÷èêàìè èç âåäóùèõ óíèâåð -
ñèòåòîâ. Öåíòðû êîìïåòåíöèé ÍÒÈ îðãàíèçóþòñÿ ïî ìîäåëè êîí -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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12 URL: https://nti2035.ru/nti/ ; https://asi.ru/nti . Ôîíä Íàöèîíàëüíîé òåõíîëî -
ãè÷åñêîé èíèöèàòèâû îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
â âèäå ñóáñèäèè èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ÍÒÈ,
ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðîåêòíîìó îôèñó. Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 18 àïðåëÿ 2016 ã. ¹ 317 «Î ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé òåõíî -
ëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû». – URL: https://www.rvc.ru/eco/development_nti/fund_nti/ .



ñîðöèóìà. Îíè îñóùåñòâëÿþò òðàíñôåð ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé â èí -
äóñòðèþ ÷åðåç êîîïåðàöèþ ñ êîìïàíèÿìè-ïàðòíåðàìè è ðåàëèçóþò
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Íà ãîñïîääåðæêó ïðîåêòîâ ÍÒÈ â âóçàõ â 2017–2020 ãã. âûäåëåíî
7,8 ìëðä ðóá. (â 2017 ã. – 2,0 ìëðä ðóá., â 2018 ã. – 2,4 ìëðä, â 2019 ã. –
1,8 ìëðä, â 2020 ã. – 1,6 ìëðä ðóá.)13: íà ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ïðîåêòîâ, íà
çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà ðàçðàáîòêó
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàó÷íîé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîíöåíòðàöèÿ
íîâûõ çíàíèé, ñîâðåìåííûõ êîìïåòåíöèé, ôèíàíñîâ è ïðîèçâîäñò -
âåííûõ ìîùíîñòåé äëÿ ðàáîòû îïðåäåëåííîãî öåíòðà ÍÒÈ ïî ïåð -
ñïåêòèâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ñîâìåñòíî ñ èíäóñòðè -
àëüíûìè ïàðòíåðàìè – îäèí èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ. Ïî äàí -
íûì ñàéòà ÐÁÊ, â ïåðâûé ãîä ðàáîòû öåíòðû êîìïåòåíöèé ïðèâëåêëè
áîëåå 1 ìëðä ðóá. èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ. Íà êîíåö 2019 ã.
â êîíñîðöèóìû âîøëî áîëåå 470 êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ, äîõîäû ïðåâû -
ñèëè 3,9 ìëðä ðóá., à âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ñîñòàâèëè 1,9 ìëðä ðóá. 
Ñðåäè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ åñòü
êðóïíûå ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå êîðïîðàöèè: Ñáåðáàíê, ÌÒÑ,
«Ãàçïðîì íåôòü», Ðîñòåëåêîì, Ðîñàòîì, ÊÀÌÀÇ, ÃËÎÍÀÑÑ, ÐÆÄ,
Ðîñòåõ è äð.14 Òàêèì îáðàçîì, ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ íàó÷íî-îáðà -
çîâàòåëüíûå êîíñîðöèóìû ïî ïðîðûâíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïðàêòèêà
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ñîçäàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ â ðå -
ãèîíàõ ïîêàçàëà, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïðè îòáîðå ëó÷øèõ ó÷àñòíèêîâ
ñî÷åòàåòñÿ ñ ñåòåâîé èíòåãðàöèåé âóçîâ è èíñòèòóòîâ, ãîòîâûõ ñî -
òðóäíè÷àòü ñ êîìïàíèÿìè èç ñôåðû áèçíåñà, âûõîäÿùèìè íà äåâÿòü
íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ NET-ðûíêîâ: Àýðîíåò, Àâòîíåò, Ìàðèíåò,
Íåéðîíåò, Õåëñíåò, Ôóäíåò, Ýíåðäæèíåò, Òåõíåò, Ñåéíåò.
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13 URL: http://d-russia.ru/pravitelstvo-utverdilo-pravila-gospodderzhki-tsentrov-
nti-na-baze-vuzov.html .

14 URL: https://www.rvc.ru/press-service/news/company/154988/?fbclid=IwAR2
ngB7Di0x_bfTv_FtB2mguYPH3Iu7M8p_63sr-6foEJovCLigVUFSNdd8 .



ÍÀÓ×ÍÀß È ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÏÐÈ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ

È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ ÂËÀÑÒÈ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ È ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÎÏÛÒ

Ñ ñåðåäèíû ïðîøëîãî âåêà êîîïåðàöèÿ ìíîãèõ óíèâåðñèòåòîâ
è èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ñîäåéñòâèè ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãà -
íîâ âëàñòè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿþò ãðàíòû
è ñóáñèäèè, íî è ÷àñòî âûäåëÿþò çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä ñòðîèòåëüñò -
âî òåõíîïàðêîâ è êàìïóñîâ. Çàðóáåæíûé îïûò ñîçäàíèÿ òàê íàçû -
âàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí è òðåóãîëüíèêîâ çíàíèé ïîêàçàë äëè -
òåëüíîñòü ïðîöåññà èõ ñîçäàíèÿ è îïðåäåëåííóþ óíèêàëüíîñòü êàæ -
äîãî ñëó÷àÿ òàêîé êîîïåðàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â ÑØÀ ýòî Êðåì -
íèåâàÿ äîëèíà, Èññëåäîâàòåëüñêèé Òðåóãîëüíèê Ñåâåðíîé Êàðîëèíû, 
Êëàñòåð Îñòèíà (Òåõàññêèé óíèâåðñèòåò â Îñòèíå), Âîñòî÷íàÿ Êðåì -
íèåâàÿ äîëèíà (Êåìáðèäæñêèé êëàñòåð), â Åâðîïå – Áåãáðóêñêèé íà -
ó÷íûé ïàðê â Âåëèêîáðèòàíèè, Èííîâàöèîííûé êëàñòåð Ë¸âåí â Áåëü -
ãèè, Áèîìåäèöèíñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé ïàðê Áàðñåëîíû â Èñïàíèè,
Åâðîïåéñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ äîëèíà â Ãåðìàíèè, Ñîôèÿ-Àíòèïîëèñ âî
Ôðàíöèè, â Àçèè – Êðåìíèåâûå âàäè â Èçðàèëå, Òåõíîïàðê ×æóí -
ãóàíüöóíü â Êèòàå, íàó÷íûé ïàðê Ñèíü÷æó â Òàéâàíå (Êèòàé), Þæíî -
êîðåéñêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîëèíà Ïàíãå â Êîðåå, Òåõíîïîëèñ Öó -
êóáà â ßïîíèè. Â Ðîññèè ýòî íàóêîãðàäû è àêàäåìãîðîäêè ÐÀÍ.
Ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé òðèàäíîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ÍÎÖ
ìîæíî ðàññìîòðåòü, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå ïðèçíàêè: ñòðàíà (ðåãèîí
âíóòðè ñòðàíû), ó÷àñòíèêè, öåëè ñîçäàíèÿ, ôîêóñ èññëåäîâàíèé, êëþ -
÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà, ïðîáëåìû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷ -
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè.

Ïî çàêàçó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè ïðîâåäåíî ïðèêëàäíîå èñ -
ñëåäîâàíèå, â êîòîðîì èçó÷àëñÿ îïûò ñîçäàíèÿ èçâåñòíûõ ìèðîâûõ
öåíòðîâ èíòåãðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà â ðåãèîíàõ ðàçíûõ
ñòðàí15. Íà åãî îñíîâå ìû îáîáùèëè è ñãðóïïèðîâàëè öåëè è ïðåäïî -
ñûëêè ñîçäàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè â âûøåíàçâàí -
íûõ öåíòðàõ ïî òèïàì èíèöèàòîðîâ è ó÷àñòíèêîâ (òàáë. 1). Â îäíîì

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Òàáëèöà 1

Öåëè è ïðåäïîñûëêè ó÷àñòíèêîâ ïðè ñîçäàíèè èçâåñòíûõ ìèðîâûõ öåíòðîâ,
èíòåãðèðóþùèõ íàóêó, îáðàçîâàíèå è áèçíåñ

Ãîñóäàðñòâî è ðåãèîí
Îðãàíèçàöèè íàóêè

è óíèâåðñèòåòû
Áèçíåñ è èííîâàöèîííûå

ïîñðåäíèêè

Öåëè

• Ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñ -
êàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìè -
êè ñ ïîçèöèé ïðîñòðàíñò -
âåííîãî ðàçâèòèÿ è ïîâû -
øåíèÿ îáîðîíîñïîñîá -
íîñòè ñòðàíû.

• Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ -
êîå ðàçâèòèå ðåãèîíà

• Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà îð -
ãàíèçàöèè.

• Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷ -
íûõ ðàçðàáîòîê ïóòåì êî -
îïåðàöèè ñî ìíîãèìè
àãåíòàìè ÐÈÑ.

• Ñîçäàíèå òâîð÷åñêîé ñðåäû

• Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòè íà îñíîâå
èííîâàöèé.

• Êîîïåðàöèÿ íà ïðåäêîí -
êóðåíòíîé ñòàäèè ðàçðà -
áîòêè òåõíîëîãèé

Ïðåäïîñûëêè

• Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãî -
ñóäàðñòâà, ñòåéêõîëäå -
ðîâ è ðåãèîíàëüíûõ îð -
ãàíîâ âëàñòè â ðàçâèòèè
ãîðèçîíòàëüíûõ ñåòåâûõ 
ñâÿçåé è êîììóíèêàòèâ -
íîé ñðåäû.

• Ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ìåñòíûõ âëàñòåé ê ðàç -
ìåùåíèþ íà èõ òåððèòî -
ðèÿõ «÷èñòûõ» è âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç -
âîäñòâ, ïåðñïåêòèâû äè -
âåðñèôèêàöèè èëè ðàç -
âèòèÿ íîâûõ îòðàñëåé
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ, ÷òî ïîëî -
æèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà 
íàëîãîâîé áàçå, áþäæå -
òå, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

• Ìåñòîðàñïîëîæåíèå êàì -
ïóñîâ óíèâåðñèòåòîâ, òåõ-

• Ìåñòîðàñïîëîæåíèå èñ -
ñëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà 
èëè óíèâåðñèòåòà, îáëà -
äàþùåãî ðàçâèòîé íàó÷ -
íîé èíôðàñòðóêòóðîé.

• Êîìïåòåíöèè â óíèêàëü -
íûõ èëè êîíêóðåíòíûõ
íèøàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäî -
âàíèé, èíæèíèðèíãà.

• Êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðó -
äà èññëåäîâàòåëåé è èí -
æåíåðîâ.

• Ïåðåäà÷à çíàíèé è îïûòà 
ñîâìåñòíûìè êîìàíäàìè 
óíèâåðñèòåòîâ, èññëåäî -
âàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëå -
íèé íà ãîðèçîíòàëüíîì
óðîâíå è ðàçâèòèå êàíà -
ëîâ ïåðåòîêà çíàíèé èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì
ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê.

• Ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðî -
äóêöèè âûñîêîòåõíîëî -
ãè÷íûõ îòðàñëåé, ïðîðûâ -
íûå òåõíîëîãèè â ñôåðàõ
áèîìåäèöèíû è áèîòåõ -
íîëîãèé, öèôðîâèçàöèè.

• Íàëè÷èå ÿêîðíûõ ïðîèç -
âîäñòâ è óñòîé÷èâûé ïðè -
ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ ôèðì, âûðàùåííûõ
â ðåãèîíå èç ñïèí-îôôîâ
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëü -
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïî -
ìîùüþ áèçíåñ-èíêóáàòî -
ðîâ èëè òåõíîïàðêîâ.

• Ñîçäàíèå âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

• Íàëè÷èå èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, â ÷àñò -
íîñòè òåõíîïàðêîâ, áèç -
íåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíò -
ðîâ òðàíñôåðà òåõíîëî-



ñëó÷àå, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïðèíèìàëî ðÿä ñòðàòåãè -
÷åñêèõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ òåõíîïàðêîâ ïðè óíèâåðñèòåòàõ è ôè -
íàíñèðîâàëî ðàçâèòèå öåíòðà íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ëåò æèçíåííîãî
öèêëà. Â äðóãîì ñëó÷àå êðóïíàÿ êîìïàíèÿ ðàçìåùàëà â ðåãèîíå ñâîè
èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ èç-çà íàëè÷èÿ òàì ñèëüíûõ óíè -
âåðñèòåòîâ, ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ñîôèíàíñè -
ðîâàëè èíôðàñòðóêòóðó, à çàòåì â ðåãèîí íà÷èíàëè ïðèõîäèòü äðóãèå
êîìïàíèè, ñîçäàâàëèñü íîâûå ñòàðòàïû. Â òðåòüåì ñëó÷àå íà ñðåäñòâà
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ðÿäîì ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè îðãàíèçî -
âûâàëèñü òåõíîïàðêè. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñîçäàâàëè áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòîðîâ è ðåçèäåíòîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäåëå -
íèé êðóïíûõ êîìïàíèé. Ìíîãîîáðàçèå ìîäåëåé ñâÿçàíî ñ ìíîãîîáðà -
çèåì êîíêðåòíîãî ñîñòàâà çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Ãîñóäàðñòâî è ðåãèîí
Îðãàíèçàöèè íàóêè

è óíèâåðñèòåòû
Áèçíåñ è èííîâàöèîííûå

ïîñðåäíèêè

• íîïàðêîâ â áëàãîïðèÿòíûõ
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, 
òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü
è ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

• Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî -
âûõ è èíûõ ïðåôåðåíöèé 
äëÿ ïðèõîäà íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ïðèåçäà 
ó÷åíûõ íà òåððèòîðèþ

• Äîáðîâîëüíàÿ èíèöèà -
òèâíàÿ êîîïåðàöèÿ ó÷àñò -
íèêîâ â íàó÷íî-èííîâà -
öèîííîé öåïî÷êå îò èñ -
ñëåäîâàíèé äî èííîâàöèé

• ãèé, êîòîðûå íà êîììåð -
÷åñêîé îñíîâå ïðîäâèãà -
þò ðåçóëüòàòû èññëåäî -
âàíèé è ðàçðàáîòîê, òåõ -
íîëîãèè, îòñëåæèâàþò îò -
íîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ â îá -
ëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñîäåéñòâó -
þò ñîçäàíèþ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ ñòàðòàïîâ,
ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ.

• Èññëåäîâàòåëüñêèå, èí -
æèíèðèíãîâûå ïîäðàçäå -
ëåíèÿ è IÒ-ïîäðàçäåëå -
íèÿ èçâåñòíûõ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé.

• Ñïðîñ íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè è ïîäãîòîâ -
êó êàäðîâ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðîÿâèëè
èíèöèàòèâó ïðè ñîçäàíèè íàóêîãðàäîâ, àêàäåìãîðîäêîâ, ðåãèîíàëü -
íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â 1960-õ ãîäàõ16.
Ïîÿâèëñÿ çíàìåíèòûé áðåíä «òðåóãîëüíèê Ëàâðåíòüåâà», ñèìâîëèçè -
ðóþùèé êîîïåðàöèþ îðãàíèçàöèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé
ïîÿñà âíåäðåíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû, ïèëîòíûå
òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âîçíèêëè íà îñíîâå «òðåóãîëü -
íèêà Ëàâðåíòüåâà» ïîñëå 2000-õ ãîäîâ (Òîìñê, Íîâîñèáèðñê). Íà -
ó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ñîçäàíèåì îáú -
åêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû àêàäåìãîðîäêîâ. Äîëãèå ãîäû ÑÎ
ÐÀÍ óäåëÿëî ýòîìó ïîâûøåííîå âíèìàíèå, ÷òî ïðèâëåêëî â Ñèáèðü
ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ó÷åíûõ. ÑÎ ÐÀÍ íåñëî áðåìÿ ñîöèàëüíîé îò -
âåòñòâåííîñòè çà íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íå òîëüêî íàó÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû, íî è îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû. Ýòî ñîçäàâàëî êàê ïîçèòèâíûå, òàê è ïðîáëåìíûå ìîìåí -
òû ïðè îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â 1990-õ ãîäàõ. Ñåé÷àñ 
ïîäãîòîâëåíà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ÑÎ ÐÀÍ, íàöåëåííàÿ íà óñè -
ëåíèå íàó÷íîé èíòåãðàöèè çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè èíæèíèðèíãîâûõ
öåíòðîâ è âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöè -
îííîãî öèêëà, è ïðåäëîæåíû ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîãî Àêà -
äåìãîðîäêà – Àêàäåìãîðîäîê 2.0 [14; 17].

Â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ïî èíèöèàòèâå ðÿäà óíèâåðñèòåòîâ
è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íåäàâíî òàêæå íà÷àëîñü ñîçäàíèå òàê
íàçûâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí ïî àíàëîãèè ñ ìèðîâûìè ïðèìå -
ðàìè17. Ïîñòóïèëî âîñåìü çàÿâîê îò ðåãèîíîâ: ýòî Íàó÷íî-òåõíî -
ëîãè÷åñêàÿ äîëèíà ÌÃÓ «Âîðîáüåâû ãîðû», ÈÍÒÖ ÊÔÓ, ÈÍÒÖ «Ìè -
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16  Ñì. îá ýòîì â êíèãå ñîçäàòåëÿ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ àêàäåìèêà Ì.À. Ëàâ -
ðåíòüåâà [9]. ÑÎ ÐÀÍ âêëþ÷àåò â ñåáÿ Íîâîñèáèðñêèé, Òîìñêèé, Êðàñíîÿðñêèé,
Èðêóòñêèé, ßêóòñêèé, Óëàí-Óäýíñêèé, Êåìåðîâñêèé, Òþìåíñêèé è Îìñêèé íà -
ó÷íûå öåíòðû. Êðîìå òîãî, â Áàðíàóëå, Áèéñêå, ×èòå è Êûçûëå ðàñïîëîæåíû
îòäåëüíûå èíñòèòóòû Îòäåëåíèÿ. Êðóïíåéøèé íàó÷íûé öåíòð Îòäåëåíèÿ – Íî -
âîñèáèðñêèé, â íåì ðàáîòàþò îêîëî 50% âñåõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ.

17 Â ñâÿçè ñ ýòèì áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29 èþëÿ 2017 ã. ¹ 216-ÔÇ
«Îá èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðàõ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé
â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», à òàêæå ðàçðàáîòàíû
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ ÈÍÒÖ äëÿ êîíêóðñà íà ïîëó -
÷åíèå ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè.



÷óðèíñêàÿ äîëèíà», ÈÍÒÖ «Ñåìåíîâñêàÿ äîëèíà», Áèîôàðìàöåâòè -
÷åñêèé ÈÍÒÖ «Ïóùèíî», ÈÍÒÖ «Äîëèíà Ìåíäåëååâà», ÈÍÒÖ «Êîì -
ïîçèòíàÿ äîëèíà», ÈÍÒÖ ÍÈßÓ ÌÈÔÈ. Òðè èç ýòèõ èííîâàöèîííûõ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îðãàíèçîâàòü íà áà -
çå íàóêîãðàäîâ. Çàÿâêè ïðåòåíäåíòîâ ïåðâîãî ýòàïà ñôîðìóëèðîâàíû
ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè, à èõ àíàëèç ñ ïîçèöèè ðàçëè÷íûõ
êðèòåðèåâ (ñîãëàñîâàííîñòü ïðîåêòà ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè, ñîîò -
âåòñòâèå îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ïðèîðèòåòàì ãîñóäàðñòâà, íàëè -
÷èå èíâåñòîðîâ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ – ôîíä èëè óïðàâëÿþùàÿ êîìïà -
íèÿ, ñîôèíàíñèðîâàíèå, ãîòîâíîñòü ê ìîíèòîðèíãó ïîêàçàòåëåé è ò.ä.) 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïîääåðæêå
îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí ïîòðåáóåòñÿ äîðàáîòêà ïðîåêòîâ18.
Òàêèì îáðàçîì, çàïóñê òåõíîëîãè÷åñêèõ äîëèí â ñòîëèöå è Åâðîïåé -
ñêîé Ðîññèè îêàçàëñÿ îñëîæíåííûì â ÷àñòè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ èç íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû è èíâåñòîðîâ è ãîòîâ -
íîñòè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ-èíèöè -
àòîðîâ.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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18 Ïî ìàòåðèàëàì îò÷åòà ÂÀÂÒ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè (¹ ãîñðåãèñò -
ðàöèè ÀÀÀÀ-À19-119051490031-2, 2019 ã.) ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä îá
óðîâíå ïðîðàáîòàííîñòè ïðîåêòîâ: íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü -
íîñòè ÈÍÒÖ îïðåäåëåíû âñåìè âîñåìüþ ó÷àñòíèêàìè – 100%; óêàçàí ïåðå÷åíü
òåððèòîðèé, ïëàíèðóåìûõ ê âêëþ÷åíèþ â ÈÍÒÖ, – 100%; èìååòñÿ êîìïëåêñ -
íûé ïëàí ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè – 50%; êîìïëåêñíûé ïëàí ñîäåðæèò ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû – 50%; ïðîåêò ñîãëàñîâàí ñ ãëàâîé (ãëàâàìè) ñóáúåêòà
(ñóáúåêòîâ) ÐÔ – 50%; ïðîåêò ñîãëàñîâàí ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, ó÷àñò -
âóþùèõ â åãî ðåàëèçàöèè, – 25%; èìååòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà – 50%; èìååòñÿ ïîäòâåðæäåíèå îá èíâåñòèðîâàíèè â èññëåäî -
âàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó îò 20 è áîëåå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ïðîåêòà – 12,5%; ïðèñóòñòâóþò öåëåâûå îðèåíòèðû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðîåêòà – 87,5%; èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà –
87,5%; äîëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà íå ïðåâûøàåò óñòàíîâ -
ëåííûå ïîêàçàòåëè – 25%; öåëåâûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ÈÍÒÖ ñõîæè ñ ïîêàçàòå -
ëÿìè, ïðåäóñìîòðåííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè, – 50%; èìååòñÿ ôîíä
è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, ñîçäàííûå â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (òàêèå ñòðóêòóðû 
óæå ñîçäàíû â ÌÃÓ, îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè òîëüêî ïëàíèðóþò èõ ñîçäàâàòü) –
12,5%; ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ôîíäà îñóùåñò -
âëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ – 12,5%.



Îïèñàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïðåäïîñûëîê äëÿ íàó÷ -
íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè â ðåãèîíàõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè
êîíêóðñíîì îòáîðå ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ â íàöïðîåêòå «Íàóêà». Âûäâèíåì ïðåäâàðèòåëüíóþ ãèïîòå -
çó, ÷òî ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ ìîãóò âîç -
íèêíóòü íà áàçå òðèàäíîé êîîïåðàöèè â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå óäàñòñÿ
ñîçäàòü íîâûå öåíòðû, èñïîëüçóÿ îïûò è íàó÷íûé ïîòåíöèàë èíñòè -
òóòîâ ÐÀÍ, ýëèòíûõ è îïîðíûõ âóçîâ, öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ÍÒÈ,
â òîì ÷èñëå èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî îæèäàòü
äëèòåëüíûé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ ÍÎÖ íå òîëüêî äëÿ ðåàëèçàöèè íàö -
ïðîåêòà «Íàóêà» ê 2024 ã., íî è äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâà -
öèîííûõ ñèñòåì è èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ.

Â Ðîññèè ìíîãèå ãîäû ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì â îòíîøåíèÿõ ìåñò -
íûõ âëàñòåé è ðóêîâîäñòâà âóçîâ ÿâëÿëîñü òî, ÷òî àäìèíèñòðàöèè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ôàêòè÷åñêè áûëè ëèøåíû âîçìîæíîñòè âëèÿòü
íà ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ
è íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ íóæíûõ äëÿ ðåãèîíà ñïåöèàëüíîñòåé, ïî -
ñêîëüêó ìíîãèå âóçû íàõîäÿòñÿ â ôåäåðàëüíîì èëè âåäîìñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè. Âìåñòå ñ òåì ïðàâèòåëüñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîãëè âûñòó -
ïàòü çàêàç÷èêàìè äîãîâîðîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èëè ïåðå -
ïîäãîòîâêó êàäðîâ, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ñòàëè àêòèâíî ó÷àñò -
âîâàòü â ñîçäàíèè ÍÎÖ.

ÏÅÐÂÛÉ ÝÒÀÏ ÑÎÇÄÀÍÈß ÍÎÖ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÓÐÎÂÍß
Â ÐÀÌÊÀÕ ÍÀÖÏÐÎÅÊÒÀ «ÍÀÓÊÀ»

Â äîêëàäå Ïðåçèäåíòà ÐÔ íà ñîñòîÿâøåìñÿ 6 ôåâðàëÿ 2020 ã.
ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà è Ñîâåòà ïî íàóêå è îá -
ðàçîâàíèþ, ïîñâÿùåííîì âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ ðîëè ðåãèîíîâ â ïîä -
ãîòîâêå êàäðîâ è ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà «Íàóêà», ãîâîðèòñÿ î ìåðàõ,
êîòîðûå ïîâûñÿò ïðåñòèæ, íàó÷íûé ñòàòóñ è äîõîäû ïðåïîäàâàòåëåé
è ïðîôåññîðîâ â ðåãèîíàõ, îáåñïå÷àò çíà÷èòåëüíûé ðîñò êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé â âóçàõ. Ýòîìó ïðîöåññó ìîãóò ñîäåé -
ñòâîâàòü «ñîâìåñòíûå êàôåäðû è ëàáîðàòîðèè, ñåòåâîå âçàèìîäåéñò -
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âèå íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ êîìàíä, ïåðåäîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
âêëþ÷àÿ öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íàó÷íûå óñòàíîâêè, áà -
çû äàííûõ»19. Ñâåðõêîíöåíòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íûõ ðåñóð -
ñîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïîçâîëÿåò ïîêà ïîääåðæèâàòü ìèðî -
âîé óðîâåíü ðàçðàáîòîê ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì. Îäíîâðåìåííî
íåîáõîäèìî íîâîå êà÷åñòâî ìåæðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
êîîïåðàöèè ñòîëè÷íûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âóçîâ ñ ïðîôèëüíûìè
îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ìèðîâîãî
óðîâíÿ. Â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà íà ðåàëèçà -
öèþ ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñò -
âåííîé êîîïåðàöèè»: íà 2019 ã. – 5,0 ìëðä ðóá., íà 2020 ã. – 11,4 ìëðä,
íà 2021 ã. – 7,1 ìëðä ðóá.20 ÍÎÖ îòðàáàòûâàþò óïðàâëåí÷åñêèå
èíñòðóìåíòû êîîïåðàöèè â Ïåðìñêîì êðàå, Áåëãîðîäñêîé, Êåìåðîâ -
ñêîé, Íèæåãîðîäñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ íà÷èíàÿ ñ 2019 ã. Âûáîð
ýòèõ ðåãèîíîâ â êà÷åñòâå ïèëîòíûõ íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè íàö -
ïðîåêòà «Íàóêà» áûë ñäåëàí ñ ó÷åòîì èõ íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè âíå êîíêóðñà. Ïèëîòíûå ÍÎÖ áóäóò ñîçäàíû â ðåãèî -
íàõ, êîòîðûå õîòÿ è îòñòàþò îò ëèäåðîâ ñòðàíû ïî èíòåãðàëüíîìó
ðåãèîíàëüíîìó èííîâàöèîííîìó èíäåêñó è ñóáèíäåêñó íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà 20–60% [12; 13], íî, êàê ïîêàçàë àíàëèç,
èìåþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò àêòèâíî
ïîâëèÿòü íà êîîïåðàöèþ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèîííîãî áèç -
íåñà â ðåãèîíàõ (òàáë. 2).

Ñîçäàíèå ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ â òàêèõ ðåãèîíàõ – äîñòàòî÷íî
ñìåëàÿ çàäà÷à. Ïîýòîìó ðåøåíèå âîïðîñîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
íàçâàííûõ ÍÎÖ äîëæíî áûòü íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ àêòóàëèçàöèåé
Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2030 ã.
è ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ óïîìÿíóòûõ ðåãèîíîâ (áîëåå
ðàííèõ ïî ñðîêàì) äëÿ êîíñîëèäàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç ôåäå -
ðàëüíîãî öåíòðà, èç ðåãèîíîâ è îò áèçíåñà. Èíèöèàòèâû ðåãèîíàëü -
íûõ îðãàíîâ âëàñòè è áèçíåñ-ñîîáùåñòâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîäãîòîâêå

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2020, ¹ 3 (107) 81

19 URL: http://kremlin.ru/events/president/news/62744 .
20 URL: http://government.ru/docs/36626/ .



çàÿâîê íà ñîçäàíèå ÍÎÖ, óæå íà ïåðâîì ýòàïå íàöåëåíû íà óìíóþ
ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ è îïèðàþòñÿ íà óíèêàëüíîñòü îòäåëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 3).
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Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ ÐÔ: ñóáèíäåêñû â 2017 è 2015 ãã.

(ôðàãìåíò ñ ïèëîòíûìè ðåãèîíàìè)
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ã. Ìîñêâà I (I) 1 (2) 1 (1) 5 (4) 7 (4) 2 2 (42)

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí I (I) 2 (1) 2 (3) 13 (15) 1 (3) 9 1 (1)

ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã I (I) 3 (3) 3 (2) 3 (1) 3 (13) 1 9 (27)

Òîìñêàÿ îáë. I (I) 4 (9) 4 (11) 1 (6) 4 (12) 18 4 (17)

Íèæåãîðîäñêàÿ îáë. I (I) 5 (4) 34 (13) 4 (2) 8 (7) 3 6 (15)

Ìîñêîâñêàÿ îáë. I (II) 6 (14) 32 (4) 6 (11) 12 (48) 13 7 (28)

Ñâåðäëîâñêàÿ îáë. I (II) 7 (17) 7 (21) 10 (14) 17 (14) 20 11 (34)

Íîâîñèáèðñêàÿ îáë. I (I) 8 (11) 38 (22) 8 (10) 37 (20) 7 3 (12)

Ïåðìñêèé êðàé II (II) 17 (13) 45 (20) 20 (19) 23 (11) 21 17 (30)

Áåëãîðîäñêàÿ îáë. II (II) 15 (18) 40 (34) 26 (37) 11 (34) 31 16 (9)

Òþìåíñêàÿ îáë. II (II) 25 (23) 11 (28) 11 (9) 21 (27) 33 67 (52)

Êåìåðîâñêàÿ îáë. II (III) 31 (40) 33 (52) 24 (34) 55 (64) 15 32 (23)

Ïðèìå÷àíèÿ: â ñêîáêàõ ïðèâåäåíû äàííûå çà 2015 ã.; * I ãðóïïà – îòñòàâàíèe îò
ëèäåðà £ 20%, II ãðóïïà – îòñòàâàíèå îò ëèäåðà £ 40%, III ãðóïïà – îòñòàâàíèå îò ëèäåðà
£ 60%; ** èíäåêñ ýêñïîðòíîé àêòèâíîñòè â 2015 ã. íå ðàññ÷èòûâàëñÿ.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ [12; 13].



Òàê, Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, îäèí èç ëèäåðîâ àãðàðíî-ïðîìûø -
ëåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ,
ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà áèîòåõíîëîãèÿõ, ãåíåòè÷åñêîé ñåëåêöèè è ò.ä. Êå -
ìåðîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòè è Ïåðìñêèé êðàé íàìåðåíû ðàçðà -
áîòàòü íîâûå òåõíîëîãèè äëÿ ãîðíîãî äåëà è ïåðåðàáîòêè òâåðäûõ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, òåõíîëîãè÷åñêè ïåðåîñíàñòèòü íà áàçå ôóíäà -
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê è öèôðîâèçàöèè
óãëå-, íåôòå- è ãàçîäîáû÷ó, ïðîèçâîäñòâî êàëèéíûõ óäîáðåíèé ñ ó÷å -
òîì óíèêàëüíîñòè ãåîëîãè÷åñêèõ çàïàñîâ è ïðèðîäíîé ñðåäû êàæäîãî
ðåãèîíà. Ïðè ýòîì Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ïëàíèðóåò ñ ïîìîùüþ ÍÎÖ
ñîçäàâàòü íàó÷íûå çàäåëû äëÿ îñâîåíèÿ Àðêòèêè. Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü ôîðìàëüíî âõîäèò â ÷èñëî ðåãèîíîâ – ëèäåðîâ ïî ôèíàí -
ñèðîâàíèþ íàóêè, íî åå ïîçèöèè íà ôîíå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà íóæäà -
þòñÿ â óïðî÷åíèè, òðåáóåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íà -
êîïëåííîãî íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà, ÷òîáû ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîçèöèÿì
ëèäåðîâ èç ÷èñëà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, íàïðèìåð Êèòàÿ (ïî êîëè -
÷åñòâó ïàòåíòîâ, òåõíîëîãèé è ò.ä.).

Âñå ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ ýòèõ ðåãèîíîâ íàöåëåíû íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé,
ñîçäàíèå îñíîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.
Ïîòåíöèàë ó÷àñòíèêîâ áóäåò àêêóìóëèðîâàí âîêðóã ðåàëèçàöèè êîí -
êðåòíûõ ïðîåêòîâ ÍÎÖ, íî ïðè ýòîì èíòåãðàöèÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòü -
ñÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè, ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî áèçíåñà ñ îïîðîé íà âíóòðåííèå
è âíåøíèå ñèëû, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé – èçâåñòíûõ ìèðî -
âûõ ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, ïåðìñêèé öåíòð ïðèâëå÷åò ê êîîïåðàöèè
èññëåäîâàòåëåé, èíæåíåðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé è ñîòðóäíè -
êîâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ. Ïðè÷åì ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ìåñò -
íûõ êàäðîâ ïî ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì ñîñòàâèò: äëÿ èññëåäîâàòåëåé –
îêîëî 700 ÷åë. (46% èññëåäîâàòåëåé Ïåðìñêîãî êðàÿ), äëÿ èíæåíå -
ðîâ – 5150 ÷åë. (57% èíæåíåðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé êðàÿ), äëÿ
ñîòðóäíèêîâ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðòíåðîâ – 98 òûñ. ÷åë. (30% çàíÿòûõ
â ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ).

Ó÷àñòíèêè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â êàæäîì ÍÎÖ
ñîãëàñîâàëè íàìåðåíèÿ ïî îòäåëüíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì è ïðî -

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè

Èíèöèàòîð
ñîçäàíèÿ

Íàçâàíèå Íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Áåëãîðîäñêàÿ
îáë.

Íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ
«Èííîâàöèîííûå
ðåøåíèÿ â AÏÊ»

• Áèîòåõíîëîãèè.
• Ñåëåêöèîííî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,

êëåòî÷íûå òåõíîëîãèè è ãåííàÿ èíæåíå -
ðèÿ: æèâîòíîâîäñòâî è ðàñòåíèåâîäñòâî.

• Ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è âåòåðè -
íàðíûõ ïðåïàðàòîâ.

• Ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå

Êåìåðîâñêàÿ
îáë. – Êóçáàññ

ÍÎÖ-ÊÓÇÁÀÑÑ • ×èñòûé óãîëü.
• Çåëåíûé Êóçáàññ.
• Çäîðîâûé ÷åëîâåê â ïðîìûøëåííîì ðåãèîíå

Íèæåãîðîäñêàÿ
îáë.

Íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ
«Òåõíîïëàòôîðìà
2035»

• Èííîâàöèîííûå ïðîèçâîäñòâà, êîìïîíåí -
òû è ìàòåðèàëû.

• Èíòåëëåêòóàëüíûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû.
• Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ïåðñîíàëèçèðîâàí -

íàÿ ìåäèöèíà è ìåäèöèíñêîå ïðèáîðî -
ñòðîåíèå.

• Ïåðåäîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè.
• Ýêîëîãèÿ è ëèêâèäàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî

óùåðáà

Ïåðìñêèé êðàé Ïåðìñêèé íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé
öåíòð ìèðîâîãî
óðîâíÿ
«Ðàöèîíàëüíîå
íåäðîïîëüçîâàíèå»

• Óãëåâîäîðîäû.
• Òâåðäûå ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.
• Íîâûå ìàòåðèàëû è âåùåñòâà.
• Ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå.
• Öèôðîâèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâ

è ñåðâèñîâ.
• Ýêîëîãèÿ è áåçîïàñíîñòü òåððèòîðèé.
• Õèìè÷åñêèå òåõíîëîãèè

Òþìåíñêàÿ
îáë.,
Õàíòû-Ìàí -
ñèéñêèé ÀÎ –
Þãðà,
ßìàëî-Íåíåö -
êèé ÀÎ

Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé
ìåæðåãèîíàëüíûé
íàó÷íî-îáðàçîâà -
òåëüíûé öåíòð
ìèðîâîãî óðîâíÿ

• Áèîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ÷åëîâåêà,
æèâîòíûõ è ðàñòåíèé.

• Àðêòèêà: ðåñóðñû «õîëîäíîãî ìèðà»
è êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷åëîâåê
â Àðêòèêå.

• Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íåôòåãàçîâîé
èíäóñòðèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ïðåçåíòàöèé ÍÎÖ íà ñàéòå «Íàó÷íî-
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ïèëîòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ íà 2019–2024 ãã.

Êîë-âî
ó÷àñòíèêîâ

öåíòðà, âñåãî

Â òîì ÷èñëå

îðãàíèçàöèé âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ

íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé

îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè

30 8 12 10

16 6 2 8

29 7 7 15

26 2 5 19

31 10 14 7

îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ» (https://www.xn–m1acy.xn–p1ai/centers).



åêòàì ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, îñóùåñòâëÿåìûì â ðåãèîíàõ21. 
Òàê, â Áåëãîðîäå â ÍÎÖ áóäóò çàäåéñòâîâàíû 12 ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé, èç íèõ 10 – ýòî èçâåñòíûå àêàäåìè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ èç
Ìîñêâû è Èíñòèòóò öèòîëîãèè è ãåíåòèêè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñ äâóìÿ ðåãèîíàëüíûìè íàó÷íûìè
èíñòèòóòàìè áóäóò êîîïåðèðîâàòüñÿ ïÿòü èíîãîðîäíèõ ó÷ðåæäåíèé
ÐÀÍ, â Òþìåíñêîé îáëàñòè èç 14 ó÷àñòâóþùèõ â ÍÎÖ íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ ñåìü âíåøíèõ îðãàíèçàöèé èç ÐÀÍ. Â Ïåðìè ïÿòü ó÷àñò -
íèêîâ – ýòî ìåñòíûå íàó÷íûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå îäèí àêàäåìè -
÷åñêèé. Ó÷àñòèå èíñòèòóòîâ ÐÀÍ ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ áûñòðîãî
èñïîëüçîâàíèÿ óæå èìåþùèõñÿ íàó÷íûõ çàäåëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñïåöèàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, äëÿ ïåðåäà÷è îïûòà ïðîâå -
äåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, äëÿ ðîñ -
òà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ïî òàêîé æå ñõåìå áóäóò ñêîîïåðè -
ðîâàíû ñèëû óíèâåðñèòåòîâ è âóçîâ ðåãèîíîâ ñ ñèëàìè âåäóùèõ íà -
öèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ñòîëè÷ -
íûõ ãîðîäàõ, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû ïîäãî -
òîâêè êàäðîâ, âîñòðåáîâàííûå ðåãèîíàìè.

Ðåàëüíûé ñåêòîð áèçíåñà ïðåäñòàâëåí êàê ãîñóäàðñòâåííûìè êîð -
ïîðàöèÿìè è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåéñòâóþùèìè â ðåãèîíàõ,
òàê è çàèíòåðåñîâàííûìè èíâåñòîðàìè. Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ýòî
ÃÊ «ÝÔÊÎ», ÃÊ «Àãðî-Áåëîãîðüå», ÃÊ «ÂÈÊ», â Êåìåðîâñêîé îá -
ëàñòè – ÎÎÎ «Åâðàçõîëäèíã», ÀÎ «Ðóññêèé àëþìèíèé», ÎÎÎ «ÓÊ
«Ñèáèðñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» è äð., â Íèæåãîðîä -
ñêîé îáëàñòè – ÀÎ «ÍÏÎ «Ñàëþò», ÀÎ «Òåõíîïàðê «Ñàðîâ» è äð.,
â Ïåðìñêîì êðàå – ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË», ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË-Ïåðìü», ÀÎ
«ÎÕÊ «ÓÐÀËÕÈÌ», ÏÀÎ «Óðàëêàëèé» è äð., â Òþìåíñêîé îáëàñòè – 
ÏÀÎ «Ãàçïðîì íåôòü», ÎÎÎ «ÓÊ «Ãðóïïà ÃÌÑ», ÎÎÎ «ÑÈÁÓÐ»
è äð. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà, åãî ñïðîñ íà ïîäãî -
òîâêó êàäðîâ, ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ èííîâàöè -
îííûõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èò ïðèòîê âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàç -
âèòèÿ ÍÎÖ.
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Ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ, óêàçàííàÿ â çàÿâêàõ, âàðüèðó -
åò ïî ðåãèîíàì îò 12 äî 41 ìëðä ðóá. â çàâèñèìîñòè îò ñîñòàâà
âêëþ÷åííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèê -
ëà, íàìå÷àåìûõ îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, íàïðèìåð ìíîãî -
ôóíêöèîíàëüíûõ êàìïóñîâ, îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó -
ðû (òàáë. 4). Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêæå ïîêàçû -
âàåò óíèêàëüíîñòü êàæäîãî ïðîåêòà ÍÎÖ. Åñëè ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà
ðåãèîíàì ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà îæèäàåòñÿ ïðèìåðíî îäè -
íàêîâàÿ, òî äîëè âëîæåíèé îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ âàðüèðóþò. Òþìåí -
ñêàÿ, Êåìåðîâñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè âíåñóò çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ âñåõ ó÷àñò -
íèêîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Íàïðèìåð, â Òþìåíñêîé
îáëàñòè îíà ñîñòàâèò ïî÷òè äâå òðåòè âñåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî òàêæå äåìîíñòðèðóåò çíà÷èìóþ ïîääåðæêó ÍÎÖ
âî âñåõ ðåãèîíàõ, ïîâûøàÿ øàíñ ïðèòîêà èíâåñòèöèé èç âíåáþäæåò -
íûõ èñòî÷íèêîâ. Òàê, â Ïåðìñêîì êðàå äîëÿ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
äîñòèãàåò 93%, â Íèæåãîðîäñêîé è Êåìåðîâñêèõ îáëàñòÿõ – 80%
(ñì. òàáë. 4). Äîëÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôè -
íàíñèðîâàíèÿ ÍÎÖ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà (1–4%), íî îíà ïîñëóæèëà
êàòàëèçàòîðîì äëÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â çàïóñêå ïðîöåäóðû ðàç -
ðàáîòêè ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè ÍÎÖ è îòáîðå ñîâìåñòíî ñ áèçíåñ-ñî -
îáùåñòâîì ïðîåêòîâ ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, ïîâûøàþùèõ
êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ðåãèîíîâ.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòîâ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ ðåêîìåíäîâàíû â ìåòîäè -
÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî ðàçðàáîòêå íàöïðîåêòà «Íàóêà»22. Îíè ñîïîñòàâ -
ëåíû ñî ñòàðòîâîé áàçîé 2018 ã. â êàæäîì ðåãèîíå. Òàê, ÷èñëî ïóáëè -
êàöèé â ìåæäóíàðîäíûõ áàçàõ äàííûõ âûðàñòåò áîëåå ÷åì â 2 ðàçà,
÷èñëî ïàòåíòîâ – â ñðåäíåì â 2–3 ðàçà, à â Ïåðìñêîì êðàå â 10 ðàç (ñ 30
äî 300 åä.). Äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò âî âñåõ
ÍÎÖ ïðåâûñèò â 2024 ã. 50%, à â Òþìåíñêîé îáëàñòè, ãäå ýòîò èíäè -
êàòîð ðàâíÿëñÿ 63% â 2019 ã., â 2024 ã. îí âûðàñòåò â 1,4 ðàçà.
Ïðåäñòàâëåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî êàðäèíàëüíîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ çà ñ÷åò íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âûñøåãî 

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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îáðàçîâàíèÿ, àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû. Îæèäàåòñÿ ïðèðîñò ÷èñëà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò â 1,3 ðàçà â Íèæåãîðîäñêîé
è Òþìåíñêîé îáëàñòÿõ, à â Ïåðìñêîì êðàå – áîëåå ÷åì â 8 ðàç (1000 åä.
â 2024 ã.), â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÍÎÖ
áóäåò ñîçäàíî 3 òûñ. íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Âî
âñåõ ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ âûðàñòåò äîëÿ íîâîé è óñîâåðøåíñòâîâàííîé 
ïðîäóêöèè â 1,5–2,5 ðàçà, óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî íîâûõ òåõíîëîãèé
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Òàáëèöà 4

Îæèäàåìûå îáúåìû è ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ

Èñòî÷íèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Áåëãîðîä -
ñêàÿ îáë.

Êåìåðîâ -
ñêàÿ îáë. – 

Êóçáàññ

Íèæåãî -
ðîäñêàÿ

îáë.

Ïåðìñêèé
êðàé

Òþìåí -
ñêàÿ îáë.

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, ìëðä ðóá.

Âñåãî ³15,0 12,0 12,8 21,0 41,2

Ñðåäñòâà ãðàíòà Í/ä 0,6 0,4 0,4 0,4

Ñðåäñòâà èíèöèàòîðà ñîçäà -
íèÿ ÍÎÖ (óíèâåðñèòåòà) Í/ä 2,0 0,0 0,0 0,0

Áþäæåòíûå ñðåäñòâà
ðåãèîíà Í/ä 0,0 2,1 1,1 30,1

Ñðåäñòâà âíåáþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ Í/ä 10,0 10,3 19,5 10,1

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, %

Äîëÿ ãðàíòà – 4 3 2 1

Äîëÿ ðåãèîíàëüíûõ áþä -
æåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ 
èíèöèàòîðîâ ãðàíòà – 16 16 5 73

Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ (â ò.÷. ñïåöèàëü -
íûõ èíâåñòèöèîííûõ
êîíòðàêòîâ), % – 80 80 93 26

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì ïðåçåíòàöèé ÍÎÖ íà ñàéòå «Íàó÷ -
íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ» (https://www.xn–m1acy.xn–p1ai/centers).



íåäðîäîáû÷è, íàïðèìåð â Êóçáàññå – â 3 ðàçà, â Ïåðìñêîì êðàå – â 7 ðàç.

Ïîìèìî âûøåíàçâàííûõ èíäèêàòîðîâ â êàæäîé çàÿâêå ñîäåðæàòñÿ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïî -

ñëåäñòâèÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ â èíòåðåñàõ òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì 

åãî ñïåöèàëèçàöèè, ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû

è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
Íàïðèìåð, äëÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïðèðîñò ÂÐÏ ñîñòàâèò 20%,

óâåëè÷èòñÿ îáúåì ïðîäóêöèè àãðàðíî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áî -

ëåå ÷åì â 2,5 ðàçà, ÷òî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïðåâûñèò 1 ìëðä

äîëë. ÑØÀ, íà ÷åòâåðòü âûðàñòåò ÷èñëî èííîâàöèîííî àêòèâíûõ

ïðåäïðèÿòèé. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè îæèäàåòñÿ ïðèðîñò ÂÐÏ íà 8,5%,

íà 11% âûðàñòåò äîëÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â Ïåðìñêîì êðàå

ïðèðîñò ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî -

ñòàâèò 47%, óâåëè÷èòñÿ ýêñïîðò ïðîäóêöèè â 3 ðàçà, ïîäãîòîâÿò îêîëî 

6 òûñ. ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã óâåëè -

÷èòñÿ â 3 ðàçà, áóäóò ïðèâëå÷åíû âíåøíèå èíâåñòèöèè â ðàçìåðå

áîëåå 350 ìëðä ðóá. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè äîëÿ èííîâàöèîííîé

ïðîäóêöèè âûðàñòåò â 2 ðàçà, êîìïëåêñíàÿ ïåðåðàáîòêà óãëÿ äîñòèã -

íåò 90%. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ, ïðåä -

íàçíà÷åííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ÍÎÖ, áóäåò íàïðàâëåíà íà ñî -

çäàíèå íîâûõ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (íàïðèìåð,

9,7 ìëðä ðóá. áóäåò çàòðà÷åíî íà Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðîèçâîäè -

òåëüíîñòè).
Ïîñëå óòî÷íåíèÿ ïîðÿäêà êîíêóðñíîãî îòáîðà ïðîãðàìì ñîçäàíèÿ

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ ïðàêòè÷åñêè êàæ -

äûé âòîðîé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè íàïðàâèë â Ìèíèñòåðñòâî íàóêè

è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñâîè çàÿâêè íà ó÷àñòèå â íàöïðîåêòå

«Íàóêà» â 2020 ã. Â òîì ÷èñëå çàÿâêè ïîñòóïèëè èç ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ:

Íîâîñèáèðñêîé, Òîìñêîé, Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòåé è äð. Ýòî ïîêàçû -

âàåò âàæíîñòü êàê ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ ñîçäàíèÿ ÍÎÖ, òàê 

è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â äàëüíåéøåì ôóíê -

öèîíèðîâàíèè ýòèõ öåíòðîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ èí -

íîâàöèîííûõ ñèñòåì ðàçíîãî òèïà.

Ðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà:

íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Íàóêà»
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ÂÛÂÎÄÛ

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà âûÿâëåíû
ïðåäïîñûëêè è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàó -
êà», êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå èíñòðóìåíòû ïîääåðæêè òðèàäíîé êî -
îïåðàöèè, àïðîáèðîâàííûå â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû, è íîâûå ñåòåâûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ñ ïîçèöèé èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè -
ðîâàíèÿ êàê àãåíòîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Âî-ïåðâûõ, ïîêàçàíà çíà÷èìàÿ ðîëü ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé â îðãàíèçàöèè äèàëîãà ñ áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè -
îííûõ ñèñòåì íîâîãî ôîðìàòà, îðèåíòèðîâàííûõ íà óìíóþ ñïåöèàëè -
çàöèþ. Ïî èõ èíèöèàòèâå íå òîëüêî ñòîëè÷íûå, íî è ïåðèôåðèéíûå
ðåãèîíû ìîãóò ñîçäàòü ÍÎÖ ìèðîâîãî óðîâíÿ ñ ó÷åòîì èõ íåêîòîðûõ
ñëîæèâøèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðîññèéñêèõ è ìèðîâûõ
ðûíêàõ.

Âî-âòîðûõ, è ýòî äðóãàÿ âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòü ñîçäàíèÿ ÍÎÖ,
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñåòåâîå ó÷àñòèå ýëèòíûõ âóçîâ è àêàäåìè÷åñêèõ íàó÷ -
íûõ èíñòèòóòîâ ñ ìèðîâûì óðîâíåì èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, èçâåñòíûõ
ãîñêîðïîðàöèé è èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ, ÷òî äàñò êóìóëÿòèâíûé
ýôôåêò â äîñòèæåíèè öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèîííîé è ïàòåíò -
íîé àêòèâíîñòè. Çàïóñê ÍÎÖ â ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Íàóêà» îáåñïå÷èò
íàó÷íûé áýêãðàóíä äëÿ ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê «Îáðàçîâàíèå», «Çäðàâîîõðàíåíèå» è äð.

Â-òðåòüèõ, ó÷èòûâàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîçäàíèè ÍÎÖ íå òîëü -
êî ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, íî è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ìîæíî
îæèäàòü çíà÷èòåëüíûé ïðèòîê âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî -
ìèìî áþäæåòíîé ïîääåðæêè ïðîåêòà. Óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà
òàêæå ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïðèõîäà â ðåãèîí èíâåñòèöèé, ïîâû -
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Â-÷åòâåðòûõ, ìíîãèå ÍÎÖ êàðäèíàëüíî èçìåíÿò óñëîâèÿ äëÿ ïðè -
âëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, áóäóò ïîñòðîåíû ñîâðåìåííûå êàìïóñû, ðàçðà -
áîòàíû íîâûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ÷òî íå òîëüêî
ñîçäàñò ïîòåíöèàë äëÿ ïîäãîòîâêè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, íî è îáåñïå -
÷èò ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Â-ïÿòûõ, äëÿ óïðàâëåíèÿ ÍÎÖ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåõà -
íèçìû, äîñòàòî÷íî äåòàëüíî ïðîïèñàííûå, íàïðèìåð, â Ôåäåðàëüíîì
çàêîíå ¹ 216-ÔÇ23, – ôîíäû è óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè. Äëÿ óïðàâëå -
íèÿ êîíêðåòíûìè ïðîåêòàìè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðîöåäóðû, îòðà -
áîòàííûå Àãåíòñòâîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ðåãèîíàëüíûé ñòàí -
äàðò ÍÒÈ, îïûò ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû ðåèíäóñòðèàëèçàöèè Íîâîñè -
áèðñêîé îáëàñòè, îïûò äðóãèõ òåððèòîðèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
(Òîìñê, Òàòàðñòàí). Ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè äîëæíû áûòü íàäåëåíû
ðåàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è èíñòðóìåíòàìè ïî ðàçâèòèþ íå òîëüêî
êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ, íî è ðàñïîëîæåííûõ íà èõ òåððèòîðèÿõ
îðãàíèçàöèé íàóêè è âûñøåé øêîëû. Îäíîâðåìåííî ñëåäóåò ó÷åñòü
ðèñêè è ïðîáëåìíûå ìîìåíòû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íî âûñî -
êèìè òåìïàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïðîø -
ëûå ãîäû, íàáëþäàþùèéñÿ îòòîê ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ çà ðóáåæ,
ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ (ïàäåíèå
öåí íà íåôòü, ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà è ò.ä.).

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ
ïî ïðîåêòó XI.174.1.1 «Ýêîíîìèêà Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âûçîâîâ è óãðîç: ìåòîäîëîãèÿ, òåíäåíöèè,

ïðîãíîçû» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250133-9
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REGIONAL COOPERATION BETWEEN SCIENCE,

HIGHER EDUCATION AND BUSINESS:

THE SCIENCE NATIONAL PROJECT

The Science national project considers cooperation in research, develop -
ment, and production as one of the tools to enhance the prestige and improve the 
performance of science and higher education. This is the most important
condition for Russia to be among the top five most powerful nations in the
world. Analyzing theoretical concepts, foreign and domestic experience in cre -
ating integration structures within regional innovation systems, we find a great
variety of models for cooperation between science, education, and business.
The fact that the Science national project envisages setting up world-class
research and educational centers (RECs) underlines the importance of their
natural coexistence with other forms of scientific cooperation that have recently 
emerged in the Russian Academy of Sciences, elite universities, competence
centers of the National Technological Initiative, etc.
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This study aims to identify the prerequisites and mechanisms for estab -
lishing world-class RECs in Russian regions based on their effective functio -
ning as agents of Russia’s regional innovation systems. The article examines
the concepts of creating integration structures that involve research instituti -
ons, universities, and enterprises. We find out the prerequisites for foreign and
domestic triad centers (science–education–innovation), which cooperate in sci -
ence, development, and production successfully in regions. Then we compare
local pilot initiatives from five constituent territories of the Russian Federation
(Belgorod, Kemerovo, Nizhny Novgorod, Tyumen Oblasts, and Perm Krai) that
have provided programs for their RECs. Conclusions drawn from the study are
as follows: The Science national project will make it possible to combine
the already established cooperation forms of research and educational instituti -
ons in flagship regions with pilot regional RECs to avoid science and education
assets being over-concentrated in Moscow. Regional innovation systems are
open to smart specialization, lateral scientific, and interregional sci-tech
cooperation, which requires granting regions full powers to improve their local
scientific and higher education institutions.

Keywords: regional innovation systems; science; higher education; inno -
vation; cooperation in research, development, and production; the Science
national project; constituent entities of the Russian Federation; federal and
regional authorities; world-class research and educational centers
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