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ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ

Äàííóþ ñòàòüþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîäîëæåíèå èäóùåé
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå äèñêóññèè î òîì, êàêîâà ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé
òðàíñôîðìàöèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïîñëå 2013 ã. â ðàçâèòèè âîñòî÷íûõ
òåððèòîðèé Ðîññèè, â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. 
Àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), â òîì 
÷èñëå â ðàçðåçå îñíîâíûõ îòðàñëåé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ýòîé äèíà -
ìèêè ñ òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî êîððåëÿöèÿ ìåæäó îáúåìîì ÏÈÈ è ñêî -
ðîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè íå íàáëþ -
äàåòñÿ. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå ÏÈÈ â èçó÷àåìûé ïåðèîä íå
âíåñëà ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíîìèêè âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ èíâåñòèöèé íà -
ïðàâëÿëàñü â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð. Äîëÿ ÏÈÈ, íàïðàâëÿåìûõ â îá -
ðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî,
òîðãîâëþ, äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, èíäóñòðèþ ðàçâëå÷å -
íèé, ñ 2015 ã. ñîñòàâëÿëà, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 1% îò îáùåðîññèéñêèõ
â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Íåò îñíîâàíèé ïîëàãàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÏÈÈ, ñòèìóëû
äëÿ êîòîðûõ ïðèçâàíû áûëè ñîçäàòü íà Äàëüíåì Âîñòîêå íîâûå èíñòè -
òóòû, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîé ýêîíîìèêè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ» èíñòèòó -
öèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå èçìåíèëà «ýêñòðàêòèâíîãî» õàðàêòåðà
ýêîíîìè÷åñêèõ (è ïîëèòè÷åñêèõ) èíñòèòóòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåí -
öèè äëÿ âîñòîêà ñòðàíû â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷å -
íèþ èíâåñòèöèé, îäíàêî ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîääåðæêè
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Àâòîðû ïîëà -
ãàþò, ÷òî íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè
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èíñòèòóòîâ â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ èõ «èíêëþçèâíîñòè». Çàäà÷à èíñòè -
òóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ òðåáóåò, ïîìèìî
ïîëèòè÷åñêîé âîëè, çíà÷èòåëüíîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; òðàíñãðàíè÷ -
íàÿ êîîïåðàöèÿ; ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè (ÏÈÈ); äèâåðñèôè -
êàöèÿ ýêîíîìèêè
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðîøëî ñîâñåì íåìíîãî âðåìåíè ñ 2013 ã., ïîñëå òîãî êàê, ïî
âûðàæåíèþ Ï.À. Ìèíàêèðà, «íà Äàëüíèé Âîñòîê îáðóøèëàñü ëàâèíà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâàöèé» [12, ñ. 9]. Îäíàêî íàáëþäàåìûå ïîñëåä -
ñòâèÿ óæå âûçâàëè íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå
ïðåäñòàâëåíû ðàçíûå, èíîãäà ïîëÿðíûå ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ïåðñïåêòèâ 
ýòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò îïòèìèñòè -
÷åñêèõ óòâåðæäåíèé, ïðåèìóùåñòâåííî èñõîäèâøèõ îò îôèöèàëüíûõ
îðãàíîâ ðàçíûõ óðîâíåé, à òàêæå îò êîìïàíèé, â íàó÷íûõ ñòàòüÿõ
îöåíêà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â ëó÷øåì ñëó÷àå îñòîðîæíàÿ. Íå -
âçèðàÿ íà ýòî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñìîòðÿò íà áóäóùåå òàêèõ
èíèöèàòèâ ñ îïòèìèçìîì. Äðóãèå âûðàæàþò ñåðüåçíóþ òðåâîãó èëè
äàæå ñêåïòèöèçì îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè äîéòè äî äåêëàðèðóå -
ìûõ öåëåé ñ òåìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â ïðîãðàì -
ìàõ è ñòðàòåãèÿõ [6; 11; 14; è äð.]. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî òåððèòîðèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ (ÒÎÐ/ÒÎÑÝÐ) ìîãóò 
ñòàòü «îïîðíûì êàðêàñîì ïðîöåññà íîâîé èíäóñòðèàëèçàöèè»
[8, ñ. 76] è êðóïíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå
ñ ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà, ñòàíóò äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî -
íû, ïðåäúÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó óò -
âåðæäåíèé î íåîäíîçíà÷íîé ðîëè ÒÎÐîâ è äðóãèõ «äàëüíåâîñòî÷ -
íûõ» èíñòðóìåíòîâ â ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âîñòîêà ñòðà -
íû [6; è äð.].
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Â ñòàòüå Ï.À. Ìèíàêèðà è Î.Ì. Ïðîêàïàëî [13] âûñêàçûâàåòñÿ
ìíåíèå, ÷òî â äàííîé ñèòóàöèè áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì èíâåñòèöèîííàÿ
ïîääåðæêà, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ. Â ýòîé ðàáîòå íî -
âûé ðåæèì óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü «ýêñòðàê -
òèâíûõ»1 èíñòèòóòîâ.

Óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû â ïîëüçó «ýêñòðàêòèâíîñòè» íîâûõ èí -
ñòèòóòîâ ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòå Í.Å. Àíòîíîâîé è Í.Â. Ëîìàêèíîé
[23]. Òàì íå òîëüêî ïîêàçàíî, ÷òî ãëàâíûé ïîòîê èíâåñòèöèé íàïðàâ -
ëÿåòñÿ â ðåñóðñíûå ïðîåêòû, íî è ïðèâåäåíî äîâîëüíî òîíêîå íàáëþ -
äåíèå â íåêîòîðîì ñìûñëå îáðàòíîãî ïðîöåññà: íîâûå èíñòèòóöèî -
íàëüíûå èíñòðóìåíòû ðàçâèâàþòñÿ è ïîñòåïåííî ìîäèôèöèðóþòñÿ
â èíòåðåñàõ êðóïíûõ ñûðüåâûõ êîìïàíèé. ßñíî, ÷òî ýòî âðÿä ëè
ñïîñîáñòâóåò äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Îäíàêî íà ýòîò ñ÷åò òîæå
íåò åäèíîé îöåíêè: ïîñêîëüêó íà âîñòîêå ñûðüåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ñëîæèëàñü èñòîðè÷åñêè, ìîæåò áûòü, íåò íåîáõîäèìîñòè â äèâåð -
ñèôèêàöèè?

Òàê èëè èíà÷å, äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó «äàëüíåâîñòî÷íîé èíñòèòó -
öèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè» ïðîäîëæàåòñÿ. Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïðåä -
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó âíåñòè âêëàä â ýòó äèñêóññèþ: êàêîâà ðîëü
äàííîé òðàíñôîðìàöèè â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé è êàêîâû åå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé?

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ È ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ

Îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ íîâàöèé ñîñòîÿëà
â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé – áûëà íàäåæäà, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ðàíüøå,
áóäóò ðåàëèçîâàíû ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ
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1 Ê ýêñòðàêòèâíûì îòíîñÿòñÿ èíñòèòóòû, îðèåíòèðîâàííûå íà èçâëå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ðåíòû è ïåðåðàñïðåäåëåíèå åå â èíòåðåñàõ ýëèò – 
íåáîëüøèõ ãðóïï, îáëàäàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé è/èëè ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ. Îíè
ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ èíêëþçèâíûì èíñòèòóòàì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áëàãî -
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòà åå ýôôåêòèâíîñòè
â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí [15; 22].



ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ãîñóäàðñòâàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -

ãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúÿâëåííûì «ïîâîðîòîì íà Âîñòîê». Íî ýòè

îæèäàíèÿ îïðàâäàëèñü ëèøü â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè. Îáúåìû ïî -

ñòóïèâøèõ èíâåñòèöèé äåéñòâèòåëüíî âûðîñëè, íî áËëüøàÿ ÷àñòü èõ

íàïðàâëÿåòñÿ â ñûðüåâûå ïðîåêòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íå îêàçûâàåò

ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è íà ðîñò áëàãî -

ñîñòîÿíèÿ æèòåëåé ìàêðîðåãèîíà2 (ñì. òàêæå [2]).
Òåì íå ìåíåå ïîòîê èíâåñòèöèé íå ìîæåò íå âëèÿòü íà ýêîíîìè -

÷åñêèé ðîñò, è â äàííîì ðàçäåëå ìû ïîïûòàåìñÿ îõàðàêòåðèçîâàòü ýòî

âëèÿíèå è åãî ïðîÿâëåíèå â ñóáúåêòàõ ÐÔ, âõîäÿùèõ â Äàëüíåâîñ -

òî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã3 (ñì. òàêæå [4]) è Áàéêàëüñêèé ðåãèîí. Ìû 

àíàëèçèðîâàëè ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñóììàðíûìè îáúåìàìè ïîäó -

øåâûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (ÎÊ), ïîñòóïèâøèõ â ðàññìàò -

ðèâàåìûå ðåãèîíû çà 2005–2018 ãã., è ïîäóøåâûì ÂÐÏ çà 2018 ã.

â öåíàõ 2005 ã. Ðèñóíîê 1 îæèäàåìî äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå ïîëîæè -

òåëüíîé êîððåëÿöèè ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, îäíàêî ýòî íå ìîæåò

áûòü äîêàçàòåëüñòâîì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó ïåðâûì

è âòîðûì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ðåãèîíû ñ áËëüøèì ÂÐÏ óæå â íà÷àëå

ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îêàçûâàëèñü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ

èíâåñòîðîâ â ñèëó ðàçëè÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ðåñóðñíàÿ áàçà, èíôðà -

ñòðóêòóðà, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è äð.) [9].
Êðîìå òîãî, èç ýòîãî íåëüçÿ ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä î âëèÿíèè 

èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ íà ïðèðîñò ÂÐÏ, ò.å. íà ñêîðîñòü ýêîíîìè -

÷åñêîãî ðîñòà. Ýòè ñîìíåíèÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîäòâåðæäàåò

ðèñ. 2, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå ìåæäó íàêîïëåííûìè

çà 2005–2018 ãã. îáúåìàìè ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé è ïðèðîñòîì ïî -
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2 Ñì.: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì. Ê âîïðîñó î ñîõðàíåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà íà Âîñòîêå Ðîññèè: æèçíü ó÷èòåëÿ è âðà÷à ïîñëå «ìàéñêèõ óêàçîâ» // ÝÊÎ. –
2019. – ¹ 5. – Ñ. 48–65. DOI: 10.30680/eco0131-7652-2019-5-48-65; Ãëàçûðèíà È.Ï.,
Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ÷èñòûõ äîõîäîâ 
è ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàñåëåíèÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ íà âîñòîêå Ðîññèè //
Èçâåñòèÿ ÐÀÍ. Ñåð. ãåîãðàôè÷åñêàÿ. – 2020. – Ò. 84, ¹ 3. – Ñ. 341–358. DOI:
10.31857/S2587556620030152.

3 Ñ 2018 ã. â ñîñòàâ ÄÔÎ âêëþ÷åíû Çàáàéêàëüñêèé êðàé è Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ.



äóøåâîãî ÂÐÏ çà ýòîò ïåðèîä: â äàííîì ñëó÷àå êîððåëÿöèÿ ìåæäó
íàçâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè çíà÷èòåëüíî ñëàáåå.

Ðèñóíîê 3 ïîçâîëÿåò îöåíèòü, êàê èçìåíèëèñü èíâåñòèöèîííûå
ïîòîêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå ñ 2011 ïî 2018 ã., 
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Ðèñ. 1. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, ïîñòóïèâøèõ çà 2005–2018 ãã., è ïîäóøåâîãî ÂÐÏ

çà 2018 ã. â öåíàõ 2005 ã.

Ðèñ. 2. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïîäóøåâûõ èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë, ïîñòóïèâøèõ çà 2005–2018 ãã., â öåíàõ 2005 ã.

è ïðèðîñòà ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä, % ê 2005 ã.
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Ðèñ. 4. Ïîñòóïëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî

Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â 2011–2018 ãã., ñàëüäî, ìëí äîëë. ÑØÀ

Äàííûå ïðåäñòàâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì àêòèâîâ/ïàññèâîâ: «+» îçíà÷àåò
ïðåâûøåíèå àêòèâîâ íàä îáÿçàòåëüñòâàìè, «–» îçíà÷àåò ïðåâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ

íàä àêòèâàìè

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ



è ñðàâíèòü èõ ñî ñðåäíåðîññèéñêèì óðîâíåì. Î÷åâèäíî, ÷òî îäíî -
çíà÷íûé âûâîä î áîëåå èíòåíñèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ
â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ÷åì â ñðåäíåì â Ðîññèè, ìû ñäåëàòü íå
ìîæåì. Õîòÿ îáúåì ñóììàðíûõ èíâåñòèöèé íà äóøó íàñåëåíèÿ, ïî -
ñòóïèâøèõ ñ 2011 ïî 2018 ã., â ÄÔÎ â 1,7 ðàçà ïðåâûøàåò ñðåäíå -
ðîññèéñêèé [2].

Íàïîìíèì, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ íî -
âàöèé äåêëàðèðîâàëîñü ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå -
÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñ òåì ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî ðå -
àëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ è ðàçâèâàòü áîëåå òåñíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ ñî
ñòðàíàìè ÀÒÐ. Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèé
(ñàëüäî) ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) çà ïåðèîä
2011–2018 ãã. Ïðåæäå âñåãî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ äîñòàëàñü íåôòåãàçîâîìó ñåêòîðó Ñà -
õàëèíñêîé îáëàñòè (ïðåèìóùåñòâåííî â ôîðìå ó÷àñòèÿ â îñíîâíîì
êàïèòàëå) [18]. Âðÿä ëè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äèíàìèêà ÏÈÈ çà ýòîò
ïåðèîä âî âñåõ ðåãèîíàõ áûëà îäíîçíà÷íî ïîëîæèòåëüíîé. «Íîâûå»
äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû – Áóðÿòèÿ è Çàáàéêàëüå, êîòîðûå ïðàêòè -
÷åñêè íå áûëè îõâà÷åíû èíñòèòóöèîíàëüíûìè íîâàöèÿìè, íå îòëè÷à -
þòñÿ â îòíîøåíèè ÏÈÈ íè â ëó÷øóþ, íè â õóäøóþ ñòîðîíó.

Íàñ èíòåðåñîâàë âîïðîñ î âîçìîæíîé ðîëè ÏÈÈ â ðàññìàòðè -
âàåìûõ ðåãèîíàõ â ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè ïîñëå 2014 ã., êîãäà ýêîíî -
ìèêà Ðîññèè èñïûòûâàëà âîçäåéñòâèå ñðàçó íåñêîëüêèõ ýêîíîìè÷åñ -
êèõ øîêîâ, êîòîðûå ìîãëè âëèÿòü ðàçíîíàïðàâëåííî íà ðàçëè÷íûå
îòðàñëè4. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó÷åñòü âðåìåííîé ëàã, áûë ðàññìîòðåí
ïåðèîä èíâåñòèðîâàíèÿ ñ 2011 ã. Ñðåäíåäóøåâîé îáúåì ïîñòóïèâøèõ
ÏÈÈ íà Äàëüíåì Âîñòîêå â ýòîò ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè áûë ðàâåí ñðåä -
íåðîññèéñêîìó [2]. Êàê ïîêàçûâàåò ðèñ. 5, ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúå -
ìîì ïîñòóïèâøèõ çà 2011–2018 ãã. ÏÈÈ è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì
(ïðèðîñòîì ÂÐÏ) âûãëÿäèò ïî÷òè ïàðàäîêñàëüíî. Ïîëîæèòåëüíûé, íî 
íåáîëüøîé (3,4%) ïðèðîñò ÂÐÏ ïðîèçîøåë â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè,
ãäå ñóììàðíûé îáúåì ÏÈÈ ïðàêòè÷åñêè íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â äðó -
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4 Íàïðèìåð, ñíèæåíèå êóðñà ðóáëÿ óâåëè÷èâàëî äîõîäû ýêñïîðòåðîâ ñûðüÿ
è îäíîâðåìåííî ïîâûøàëî èçäåðæêè èìïîðòîçàâèñèìûõ ïðîèçâîäñòâ.



ãèõ ðåãèîíàõ. Èðêóòñêàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòè, ãäå îáúåìû ïîñòó -
ïèâøèõ ÏÈÈ ìîæíî îöåíèòü êàê ñðåäíèå, èìåþò ñàìûé âûñîêèé ïðè -
ðîñò ÂÐÏ (27,3 è 22,3% ñîîòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ â Àìóðñêîé
îáëàñòè ïðè ñîïîñòàâèìîì ñ ïîêàçàòåëÿìè ýòèõ ðåãèîíîâ îáúåìå ïî -
ñòóïèâøèõ ÏÈÈ íàáëþäàëîñü ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ÂÐÏ (–9,7%).

Íåâûñîêèé ïðèðîñò ÂÐÏ íà Ñàõàëèíå ìîæíî îáúÿñíèòü ñíèæå -
íèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Îäíîâðå -
ìåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ìíîãîëåòíèé
ïîòîê ÏÈÈ â äàííûé ðåãèîí íå ñòàë îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ íà ýòîé
òåððèòîðèè äèâåðñèôèöèðîâàííîé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîé ê âíåø -
íèì øîêàì. Ïîýòîìó âðÿä ëè ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîì ìóëü -
òèïëèêàòèâíîì ýôôåêòå îò ðàçâèòèÿ ìîùíîãî íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.
Â îäíîé èç íåäàâíèõ ðàáîò [2] ïîêàçàíî, ÷òî àíàëîãè÷íîå çàêëþ÷åíèå
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Ðèñ. 5. Ñóììàðíûå îáúåìû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ

â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà çà 2011–2018 ãã.,

ìëðä äîëë. ÑØÀ, è ïðèðîñò ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä, % ê 2011 ã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ è Ðîññòàòà



ìû ìîæåì ñäåëàòü â îòíîøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ïî ïîêàçàòåëþ äîëè

æèëîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè áëàãîóñòðîéñòâà. Ïðèòîê 

èíâåñòèöèé ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûé

áþäæåò è ñîçäàåò äîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ áþäæåòíûõ èíâåñ -

òèöèé. Êàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå [17], â Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè îáúåì

áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé â ïåðèîä 2010–2016 ãã. ñîñòàâëÿë 25–35%

ÂÐÏ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ïîêàçàòåëü äîâîëüíî âûñî -

êèé, îäíàêî ýòî ëèøü äîëè ïðîöåíòà îò îáùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòî -

êîâ. Ìîæíî ãîâîðèòü îá àêòèâèçàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû èíâåñòèöèîí -

íûõ èíèöèàòèâ â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå, ðàçâèòèè ñïîðòà, òóðèçìà

è îòäûõà â ðàìêàõ íîâîé ÒÎÐ «Ãîðíûé âîçäóõ», ãäå íà 01.01.2020

ïðåäñòàâëåíî óæå 24 ðåçèäåíòà è ïîñòóïèëî áîëåå 9 ìëðä ðóá. èíâåñ -

òèöèé5. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî áóäåò óâèäåòü

òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò.
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Ðèñ. 6. Ðåãðåññèîííàÿ ñâÿçü ñóììàðíûõ îáúåìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî
ðåãèîíà (çà èñêëþ÷åíèåì Ñàõàëèíñêîé îáëàñòè) çà 2011–2018 ãã., è ïðèðîñòà

ÂÐÏ çà òîò æå ïåðèîä

Äàííûå áåç ó÷åòà èçúÿòèÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ è Ðîññòàòà

5 URL: http://investinsakhalin.ru/ru/ploshchadki/toser/ .



Åñëè æå ìû èñêëþ÷èì èç ðàññìîòðåíèÿ Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü
(ïîñêîëüêó ðîñò â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè
çàâèñèò îò ýêñïîðòà è öåí íà íåôòü) è ïîïûòàåìñÿ âûÿâèòü ñîîòíî -
øåíèå ìåæäó èíâåñòèöèîííûìè ïîòîêàìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì,
òî óâèäèì, ÷òî êîððåëÿöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
(ðèñ. 6).

ÃÅÎÃÐÀÔÈß ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå âàæíî îòìåòèòü, – òî, ÷òî ñòðà -
íû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà ôîðìàëüíî óæå íå ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ïîòîêîâ ÏÈÈ. Ä.À. Èçîòîâ â ðàáîòå [7] ïðè -
õîäèò ê âûâîäó, ÷òî â 2015–2017 ãã. «îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîñòóïèâ -
øèõ ÏÈÈ íà Äàëüíèé Âîñòîê (ðàñ÷åòû ïðîâåäåíû äëÿ äåâÿòè «ñòà -
ðûõ» ðåãèîíîâ ÄÔÎ. – Àâò.) ñòàëè ÿâëÿòüñÿ îôøîðíûå òåððèòîðèè,
÷òî ìîæåò áûòü âûçâàíî îïàñåíèåì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ïîñòðà -
äàòü îò ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé è íåîáõîäèìîñòüþ ìèíèìèçèðî -
âàòü ïðî÷èå ðèñêè è èçäåðæêè» [7, ñ. 151]. Àâòîð íå èñêëþ÷àåò, ÷òî ïî
ýòîé ïðè÷èíå ñíèçèëàñü äîëÿ èíâåñòèöèé èç ßïîíèè, Êîðåè è íåêî -
òîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Åñòü îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî çíà÷è -
òåëüíóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò «ôèêòèâíûå» ÏÈÈ, ò.å. ðàíåå âûâåäåííûå
èç Ðîññèè ñðåäñòâà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðà -
ìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå ãðàæäàíå. Òàáëèöà 1 ïîêàçûâàåò,
÷òî äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà îôøîðíûå èíâåñ -
òèöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè, è ê 2020 ã. Êèòàé, êîòîðûé ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü èíâåñòèöèîííûì äîíîðîì Äàëüíåãî Âîñòîêà, ñòàë çàíèìàòü
äîâîëüíî ñêðîìíîå ìåñòî (0,7%).

Ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ìû âèäèì,
÷òî â áîëüøèíñòâå èç íèõ äîëÿ ÏÈÈ, ïîñòóïèâøèõ èç ÊÍÐ, çàìåòíåå,
íî âñå æå îíà íåçíà÷èòåëüíà (òàáë. 2). Èñêëþ÷åíèåì ñòàë Çàáàé -
êàëüñêèé êðàé, ãäå â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ è â 2018 ã.

äîñòèã 73,2%. ÁËëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ áûëà èíâåñòèðîâàíà
â ñòðîèòåëüñòâî Àìàçàðñêîãî öåëëþëîçíîãî çàâîäà, êîòîðûé, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýêîíîìè÷åñêè
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Òàáëèöà 1

Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ â ñóáúåêòû
ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî ñóáúåêòàì ÐÔ

è ñòðàíàì-ïàðòíåðàì, âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ (ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó)

Ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿ -
ìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)

01.01.
2015

01.01.
2016

01.01.
2017

01.01.
2018

01.01.
2019

01.01.
2020

Êèïð 2 531,40 2 220,02 2 713,69 3 288,50 3 531,05 4 800,86

ÊÍÐ 271,47 695,23 147,29 494,48 494,49 567,22

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 160,68 167,15 243,14 137,81 207,65 212,71

Ñîåäèíåííîå
Êîðîëåâñòâî 297,14 184,87 262,02 11,72 12,10 0,30

ÑØÀ 25,10 13,34 55,69 49,65 48,88 39,97

Íèäåðëàíäû 0,01 0,01 485,54 631,18 624,76 663,60

ßïîíèÿ 51,33 57,37 96,10 116,42 119,17 186,43

Îôøîðû 35 518,58 34 629,63 54 751,69 56 442,94 68 107,98 62 880,26

Â òîì ÷èñëå:

Áðèòàíñêèå Âèðãèí -
ñêèå îñòðîâà 241,91 205,87 202,44 109,12 –2,62 8,75

Áåðìóäû 14 443,05 13 177,44 21 231,5 30 743,91 29 232,51 36 939,32

Áàãàìû 20 827,61 21 226,87 33 298,41 25 570,57 38 858,76 25 862,45

Äæåðñè 4,07 4,10 3,98 3,98 3,98 69,74

Ïàíàìà 1,80 15,21 15,22 15,22 15,21 –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ñòðàíàì 3 693,02 3 089,39 4 508,44 4 390,88 4 917,03 5 909,82

Âñåãî ïî ñóáúåêòàì 
ÄÔÎ è Áàéêàëü -
ñêîãî ðåãèîíà 42 600,16 40 371,64 63 402,87 65 797,39 79 605,41 77 135,66

Ïðèìå÷àíèå: êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåíöèàëü -
íûå äàííûå.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.
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Òàáëèöà 2

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â ñóáúåêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, âñåãî,

% (ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà)

Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Àìóðñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 61,9 70,2 63,3 80,3 86,1 64,4

ÊÍÐ 2,7 5,5 6,1 5,2 7,6 6,8

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 28,4 19,5 25,3 0,0 0,0 0,0

Ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 1,1 0,9 1,3 1,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 0,5 4,8 4,1 13,5 5,0 27,6

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 22,4 8,0 9,3 12,6 54,4 63,5

ÊÍÐ 50,7 0,4 0,8 73,2 39,4 32,5

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî 5,0 2,8 2,9 2,4 1,1 0,0

ÑØÀ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,4

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,1 0,3 0,3 0,1 0,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 21,7 88,5 86,5 11,4 4,4 3,5

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 76,3 0,0 0,0 0,0 0,0 89,5

ÊÍÐ 0,0 0,0 12,3 12,8 6,5 6,1

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 3,8 2,9 1,8 1,2 1,0 0,8

Ìîíãîëèÿ 0,0 0,0 1,5 1,0 0,7 0,6

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,1 0,0 2,6 1,7 1,3 1,2

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 19,6 96,9 80,5 82,6 89,8 1,2

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Èçðàèëü 0,1 0,0 0,3 0,5 0,4 0,3

Êèïð 0,0 0,0 0,0 0,0 32,7 0,0
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

ÊÍÐ 22,2 23,0 9,2 14,0 8,3 4,3

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,2 0,4 0,3 0,2

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 77,7 76,9 90,2 85,0 58,3 95,1

Êàì÷àòñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0

Ãîíêîíã 0,2 0,3 0,1 0,0 0,1 0,2

ÊÍÐ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

Ðóìûíèÿ 0,4 0,5 0,1 0,1 0,1 0,0

ÑØÀ 3,1 4,1 0,8 0,7 0,8 0,1

Óêðàèíà 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

ßïîíèÿ 26,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,2 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 68,7 93,2 98,1 98,3 98,1 99,3

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ÑØÀ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 –26,7

Áåðìóäû 0,0 0,0 0,0 0,0 60,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 100,0 100,0 99,9 99,9 39,5 123,1

Ïðèìîðñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Àâñòðàëèÿ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 5,3 4,3 3,0 –1,3 –0,4 0,1

Âüåòíàì 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2 0,1

Ãîíêîíã 1,6 1,2 6,8 9,8 5,2 4,3

Äæåðñè 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0

Êèïð 31,8 41,3 31,3 49,0 51,7 52,1

ÊÍÐ –0,1 –3,8 0,8 0,1 –1,5 –1,2

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 8,9 7,9 8,3 4,5 5,9 5,3

Ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóòû 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ñèíãàïóð 0,2 0,2 0,0 0,2 2,1 2,7

Øâåéöàðèÿ 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0

Íîâàÿ Çåëàíäèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

ÑØÀ 0,0 0,0 0,8 0,8 0,5 0,4

ßïîíèÿ 3,1 4,6 4,3 7,0 4,7 5,2

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,1 0,8 0,7 0,6 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 47,2 43,4 42,3 27,8 30,6 30,5

Ðåñïóáëèêà Ñàõà
(ßêóòèÿ) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Êèïð 12,4 2,1 0,2 0,1 0,0 3,1

Êèòàé 0,0 0,0 –0,3 0,1 0,1 0,1

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 3,9 3,9 4,0 4,8

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,7 0,6 0,5 0,5

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 87,6 97,9 95,4 95,3 95,4 91,6

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áàãàìû 57,7 60,4 59,8 44,4 56,1 40,4

Áåðìóäû 40,0 37,5 38,2 53,4 42,2 57,7

Êèïð 0,8 0,7 0,2 0,2 0,1 0,2

ÊÍÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Íèäåðëàíäû 0,0 0,0 0,7 0,9 0,8 0,9

ÑØÀ 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

ßïîíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 1,3 1,3 1,0 0,9 0,7 0,7

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Õàáàðîâñêèé êðàé 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áåëüãèÿ 0,4 0,6 0,3 0,3 0,4 0,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0

Ãåðìàíèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

Ãîíêîíã 0,3 0,4 0,2 0,2 0,3 0,0

Êèïð 98,2 101,2 103,1 96,3 92,5 125,2

Êèòàé 3,7 5,0 2,4 1,6 2,2 2,7

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 4,9 8,5 3,5 3,6 5,0 2,2

Ëàòâèÿ 0,1 0,1 0,1 0,2 1,1 0,0

Ïàíàìà 0,2 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0

Ñèíãàïóð –2,7 –4,4 –2,3 –2,6 –3,6 –4,7

ÑØÀ 0,2 0,1 0,6 0,7 1,5 0,0

ßïîíèÿ 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3 2,4

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,1 0,2 0,1 0,3 1,1 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì –6,0 –12,6 –8,4 –0,9 –0,5 –27,7

×óêîòñêèé ÀÎ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå
îñòðîâà 47,8 51,3 44,7 44,1 0,0 0,0

Äæåðñè 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,7

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 52,2 48,7 55,3 55,9 100,0 81,3

Èðêóòñêàÿ îáë. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Áåëèç 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ãåðìàíèÿ 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Ãîíêîíã 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Èñïàíèÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0

Êèïð 45,9 51,7 45,1 38,0 23,7 19,9

Êèòàé 0,0 0,1 0,1 0,0 0,4 0,0

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2



ñîìíèòåëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ïðîåêòîâ6, âêëþ÷åííûõ â îð -
áèòó ìåãàïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» [3]. Â 2019 ã. îí áûë èçúÿò
èç ðîññèéñêîãî Ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ãäå ïðèñóòñòâîâàë ìíîãî ëåò, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííóþ êðèòèêó ñî
ñòîðîíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé7. Åãî
ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòü â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëà ê ñêàíäà -
ëó ïðè ïîïûòêå ïðîäàæè íà áèðæå Ãîíêîíãà8. Òàêèì îáðàçîì, çíà÷è -
òåëüíûå èíâåñòèöèè èç ÊÍÐ â Çàáàéêàëüñêîì êðàå âðÿä ëè ìîæíî ðàñ -
ñìàòðèâàòü êàê óñïåøíûå â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íîé êîîïåðàöèè.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ äîëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç ÊÍÐ çàôèêñè -
ðîâàíà â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, ãäå â 2015–2016 ãã. îíà
ïðåâûøàëà 22%. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ íàïðàâëÿëàñü â äîáû÷ó
ïîëåçíûõ èñêîìàåìûõ è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì. Âû -
çûâàåò óäèâëåíèå, ÷òî â îò÷åòíîñòè Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ íå îòìå -
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Ñóáúåêò ÐÔ / ñòðàíà ïðÿìîãî
èíâåñòîðà (ïðÿìîãî èíâåñòè -

ðîâàíèÿ)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Ïàíàìà 0,0 2,8 2,5 2,0 1,4 0,0

Øâåéöàðèÿ 0,5 0,6 2,7 2,6 1,8 0,0

Øâåöèÿ 0,0 0,0 0,4 0,4 0,3 0,2

Ðåñïóáëèêè áûâøåãî ÑÑÑÐ 0,6 0,9 0,8 0,6 0,4 0,0

Íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì 52,8 43,8 48,2 56,2 71,6 79,7

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ñòðàíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåíöè -
àëüíûå äàííûå; 2) îòðèöàòåëüíûå âåëè÷èíû äîëåé îçíà÷àþò îòòîê êàïèòàëà.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2

6 URL: http://www.transrivers.org/pdf/20200429CSO%20Statement_on_High_Quality_ 
Projects.pdf .

7 URL: www.wwf.ru/resources/news/article/11353 .
8 Ñì.: The buyers of the Amazar Pulp Mill acknowledged that they misinformed

the Hong Kong Stock Exchange. – URL: http://www.transrivers.org/2019/2892/ .



÷åíû èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåãèîíà (ñì. äàëåå òàáë. 3).
Õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî òàì íàõîäÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàùèâàþùèå ñîþ
äëÿ ïîñëåäóþùåãî ýêñïîðòà â Êèòàé, è â ýòîì ðåãèîíå êèòàéñêèå
èíâåñòîðû àðåíäóþò îêîëî 30% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîñåâíûõ ïëî -
ùàäåé. Êèòàéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè àðåíäóþò ïðèìåðíî 500 ãà çåìëè 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå, êðîìå Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè åùå â Õà -
áàðîâñêîì êðàå è Àìóðñêîé îáëàñòè [1; 18; 19], ãäå äîëÿ ÏÈÈ èç Êèòàÿ 
ñîñòàâëÿëà îò 1,6 äî 7,6% â ðàçíûå ãîäû.

ÊÓÄÀ ÏÐÈÕÎÄßÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ?

Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî
ñóáúåêòàì ÐÔ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è Áàéêàëüñêîì 
ðåãèîíå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Ïî÷òè âåçäå äîìèíèðóþùåé â èíâåñ -
òèöèîííîì ïëàíå ñôåðîé ÿâëÿåòñÿ äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
Äàííûå òàáë. 3 ïîçâîëÿþò òàêæå îöåíèòü ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàþò
ÏÈÈ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ýòèõ ðåãèîíîâ ïî îòíîøåíèþ
ê ÏÈÈ â Ðîññèè. Çàìåòíûé îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â îáðàáà -
òûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ìû âèäèì â Ïðèìîðñêîì êðàå è Èðêóò -
ñêîé îáëàñòè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ âûñîêàÿ äîëÿ ÏÈÈ â îáðàáàòûâàþùóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ïðèõîäèòñÿ íà Êèïð è íà êàòåãîðèþ íå ðàñïðåäå -
ëåííûõ ïî ñòðàíàì (ñì. òàáë. 2), ÷òî äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåäïîëîæå -
íèÿ, ÷òî ÷àñòü èç íèõ – ýòî «ôèêòèâíûå» èíâåñòèöèè. Â îñòàëüíûõ
ðåãèîíàõ èíîñòðàííûå âëîæåíèÿ â ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèç -
âîäñòâ íåçíà÷èòåëüíû èëè îòñóòñòâóþò.

Íåñìîòðÿ íà ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå þæíûõ ðåãèîíîâ íà âîñ -
òîêå ñòðàíû, ÏÈÈ â äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, êîòîðûå
ìîãëè áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà, îòìå -
÷àþòñÿ òîëüêî â Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ, ïðè÷åì â î÷åíü
íåçíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ. Â 2016–2018 ãã. âûâîä ñðåäñòâ â ýòîì
ñåêòîðå ïðåâûñèë ïðèòîê èíâåñòèöèé, õîòÿ â ïðåäûäóùèå òðè ãîäà èõ
îáúåì ïðåâûøàë 10% îò îáùåðîññèéñêîãî. Îáúåìû ÏÈÈ â îáëàñòè
êóëüòóðû, äîñóãà è ðàçâëå÷åíèé íåñêîëüêî âûøå, íî îíè òàêæå ñîêðà -
ùàþòñÿ.
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Òàáëèöà 3

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
îñòàòêè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñóáúåêòàì ÐÔ

Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, âñåãî, ìëí äîëë. ÑØÀ
(ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà) 

ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ñåëüñêîå, ëåñíîå õî -
çÿéñòâî, îõîòà è ðûáîëîâ -
ñòâî, âñåãî ïî ÐÔ 1 442,6 1 347,0 1 236,6 1 135,9 1 220,3 1 499,1

Àìóðñêàÿ îáë. – – 3,3 2,6 3,5 3,8

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – 18,0 19,5 18,8 18,2

Èðêóòñêàÿ îáë. – – 1,1 1,2 1,1 1,1

Ïðèìîðñêèé êðàé 110,1 79,8 118,8 99,1 71,2 22,3

Õàáàðîâñêèé êðàé –37,7 0,6 61,4 57,5 22,3 41,8

Âñåãî ïî ãðóïïå 72,4 80,4 202,5 179,9 116,9 87,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì ÐÔ 689,7 623,1 550,7 537,9 550,2 684,3

Äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, âñåãî ïî ÐÔ 67 353,1 72 706,6 103 765,2 114 970,5 125 505,3 132 230,3

Àìóðñêàÿ îáë. 59,3 63,4 410,7 – – 303,6

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. – – 85,1 –62,8 36,4 71,7

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 170,3 110,2 82,4 100,2 678,0 1 135,8

Èðêóòñêàÿ îáë. 232,0 42,6 246,2 73,3 652,9 907,1

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. – 16,7 3,0 3,2 2,6 2,9

Ïðèìîðñêèé êðàé – – 12,2 10,4 54,6 89,3

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ – – – – – 267,5

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1 351,6 89,8 765,1 1 031,0 2 155,8 1 399,1

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 35 389,5 34 501,8 54 615,0 56 399,8 68 154,2 62 851,9

Õàáàðîâñêèé êðàé 154,0 167,5 418,1 435,5 – 38,3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

×óêîòñêèé ÀÎ – – 37,5 25,3 2,7 220,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 37 356,5 34 992,0 56 675,1 58 015,9 71 737,0 67 287,4

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì ÐÔ 3 780,3 5 253,0 29 586,6 18 304,3 44 481,8 8 677,2

Îáðàáàòûâàþùèå
ïðîèçâîäñòâà, âñåãî ïî ÐÔ 77 450,5 71 792,3 97 312,3 110 089,2 100 067,8 115 327,2

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 30,1 – –

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 119,0 134,4 134,0 186,4 164,6 286,0

Ïðèìîðñêèé êðàé 144,9 107,9 187,3 189,7 187,7 226,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) – 68,2 35,2 16,1 15,9 19,7

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. – – 19,2 18,4 17,9 18,0

Õàáàðîâñêèé êðàé – – 21,2 – – –

Âñåãî ïî ãðóïïå 263,9 310,6 396,8 440,6 386,1 549,7

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 30 037,5 29 608,6 41 749,5 49 914,5 46 278,1 51 327,9

Ñòðîèòåëüñòâî,
âñåãî ïî ÐÔ 10 722,7 9 144,6 2 515,1 4 707,1 4 377,6 3 781,6

Àìóðñêàÿ îáë. 1,3 11,3 11,1 11,8 11,3 11,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – – – 4,7

Ïðèìîðñêèé êðàé 39,7 55,8 77,1 11,5 34,9 44,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 8,7 9,7 9,9 9,9 9,9 9,9

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 4,3 3,6 7,0 6,9 6,4 6,2

Õàáàðîâñêèé êðàé 14,5 14,5 5,0 6,2 14,7 14,7

Âñåãî ïî ãðóïïå 68,5 95,0 110,1 46,4 77,2 91,5

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 342,5 150,7 212,0 312,2 382,7 360,8

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Òîðãîâëÿ îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ; ðåìîíò àâ -
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
è ìîòîöèêëîâ, âñåãî
ïî ÐÔ 62 715,9 64 801,1 77 238,0 83 627,4 81 530,2 88 899,9

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 0,3 0,2 2,9

Èðêóòñêàÿ îáë. 3,3 1,5 0,5 0,6 0,5 0,5

Ïðèìîðñêèé êðàé –17,7 –53,5 –35,5 –739,1 –36,2 69,6

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ – – 0,4 0,4 – –

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 5,6 16,6 37,7 27,5 20,6 31,4

Õàáàðîâñêèé êðàé 32,0 –5,6 7,7 9,2 26,3 41,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 23,1 –41,1 10,8 –701,2 11,5 145,7

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 13 924,5 16 637,8 21 992,3 28 414,1 30 463,5 25 152,5

Òðàíñïîðòèðîâêà
è õðàíåíèå, âñåãî ïî ÐÔ 5 521,6 5 298,0 14 068,8 17 850,1 16 821,0 17 341,2

Ïðèìîðñêèé êðàé 7,9 343,9 393,0 590,5 683,8 1 324,4

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 54,8 45,3 – 69,9 61,2 2,7

Õàáàðîâñêèé êðàé 48,0 44,7 59,5 79,2 82,9 131,2

Âñåãî ïî ãðóïïå 110,6 433,9 452,5 739,5 827,9 1 458,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 726,7 497,4 813,6 830,9 7 084,1 8 725,8

Äåÿòåëüíîñòü ãîñòè -
íèö è ïðåäïðèÿòèé îá -
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
âñåãî ïî ÐÔ 608,0 578,8 643,4 800,4 679,7 1 174,2

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – 2,4 2,4 2,5

Õàáàðîâñêèé êðàé – – – – – 0,8

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – 2,4 2,4 3,3

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 67,8 66,2 77,0 –67,8 –81,9 –116,8

Äåÿòåëüíîñòü ôè -
íàíñîâàÿ è ñòðàõîâàÿ,
âñåãî ïî ÐÔ 62 313,0 51 312,0 68 099,0 76 974,9 60 132,3 97 993,1

Àìóðñêàÿ îáë. 463,9 – – – – –

Êàì÷àòñêèé êðàé 13,7 – – – – –

Ïðèìîðñêèé êðàé 16,4 36,2 125,0 151,4 164,5 –

Âñåãî ïî ãðóïïå 494,0 36,2 125,0 151,4 164,5 –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 691,0 2 503,4 2 740,1 3 516,4 3 242,0 29 850,4

Äåÿòåëüíîñòü ïî îïå -
ðàöèÿì ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì, âñåãî ïî ÐÔ 13 223,4 11 446,9 30 864,1 34 073,3 29 432,9 33 818,2

Àìóðñêàÿ îáë. 28,8 42,4 61,9 66,5 56,1 63,0

Åâðåéñêàÿ àâò. îáë. 0,4 0,9 7,6 12,2 10,2 11,4

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2,7 2,2 4,2 4,4 3,7 4,1

Èðêóòñêàÿ îáë. 4,6 4,1 – – 0,9 0,7

Êàì÷àòñêèé êðàé 3,8 3,1 1,7 1,8 1,5 1,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,6 0,5 – – – –1,8

Ïðèìîðñêèé êðàé 35,8 29,4 65,8 71,8 60,3 70,8

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 1,6 1,2 24,0 25,3 21,0 23,0

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 1,8 1,3 15,3 16,2 13,4 15,1

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 3,4 2,6 74,2 78,1 65,2 73,1

Õàáàðîâñêèé êðàé 22,0 17,6 – – – 20,0

Âñåãî ïî ãðóïïå 105,3 105,1 254,6 276,3 232,2 281,0

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 484,2 622,2 674,6 961,0 918,7 449,7

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõ -
íè÷åñêàÿ, âñåãî ïî ÐÔ 1 404,2 1 190,3 1 749,3 48 593,3 41 619,6 55 994,2

Àìóðñêàÿ îáë. – – – 194,3 137,0 180,3

Çàáàéêàëüñêèé êðàé – – – 23,8 21,4 1,1

Èðêóòñêàÿ îáë. – – – 14,1 16,3 18,6

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. – – – 5,4 6,7 5,5

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – – – 2,2

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) – – – – – 74,5

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. – – – 893,6 893,2 893,5

Õàáàðîâñêèé êðàé – – – 48,6 17,7 77,0

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – 1 180,0 1 092,1 1 252,6

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 25,7 1 090,0 1 749,3 1 540,6 950,6 1 074,5

Äåÿòåëüíîñòü â îá -
ëàñòè êóëüòóðû, ñïîðòà,
îðãàíèçàöèè äîñóãà è ðàç -
âëå÷åíèé, âñåãî ïî ÐÔ 610,8 372,6 521,4 383,5 366,9 419,8

Ïðèìîðñêèé êðàé – – – – – 128,3

Âñåãî ïî ãðóïïå – – – – – 128,3

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 146,1 182,5 186,0 201,1 171,7 82,0

Ïðåäîñòàâëåíèå ïðî -
÷èõ âèäîâ óñëóã, âñåãî
ïî ÐÔ 26 605,1 25 319,6 43 846,3 86,1 232,3 248,4

Àìóðñêàÿ îáë. 161,4 126,6 145,9 – – –

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 15,8 2,5 18,1 – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 6,1 6,9 11,0 – – –

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 3



Èíâåñòèöèè â ñòðîèòåëüñòâî è îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñò -
âîì ìîãóò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ìåæäóíàðîä -
íîé êîîïåðàöèè â ïðîöåññàõ, ñïîñîáñòâóþùèõ äèâåðñèôèêàöèè ýêî -
íîìèêè. Îíè îòìå÷åíû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèî -
íàõ, îäíàêî è çäåñü ìû âèäèì íåçíà÷èòåëüíûå îáúåìû âëîæåíèé.
Â 2018 ã. ÏÈÈ â îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ñîñòàâèëè ÷óòü
áîëåå 2% îò îáùåðîññèéñêèõ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû è âû -
ñêàçàòü ðÿä ãèïîòåç.

1. Áîëåå 62% ÏÈÈ, ïîñòóïèâøèõ â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2018 ã. â ñóáú -
åêòû ÐÔ Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà, áûëè íàïðàâëåíû
â Ñàõàëèíñêóþ îáëàñòü, ãëàâíûì îáðàçîì â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð.
Ïðèòîê ÏÈÈ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàé -
êàëüñêîì ðåãèîíå áûë íå âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî âî âñåõ ñóáúåêòàõ

Èíâåñòèöèè è òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè
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ÂÝÄ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

(ïðÿìîãî èíâåñòîðà) /
ñóáúåêò ÐÔ

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0,0 – 5,3 – – –

Ïðèìîðñêèé êðàé 0,6 1,7 – – – –

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 523,8 513,0 791,3 – – –

Õàáàðîâñêèé êðàé – – 5,3 – – –

×óêîòñêèé ÀÎ – – 4,3 – – –

Âñåãî ïî ãðóïïå 707,7 650,7 981,1 – – –

Íå ðàñïðåäåëåíî
ïî ðåãèîíàì 2 178,8 1 267,7 5 715,8 29,6 57,6 29,0

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) êàòåãîðèÿ «íå ðàñïðåäåëåíî ïî ðåãèîíàì» âêëþ÷àåò êîíôèäåí -
öèàëüíûå äàííûå; 2) îòðèöàòåëüíûå âåëè÷èíû îçíà÷àþò îòòîê êàïèòàëà.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî è ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå èíôîðìàöèè ÖÁ ÐÔ.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3



ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì Ñàõàëèíà. Â áîëüøèíñòâå äðóãèõ ðåãèîíîâ áîëü -
øàÿ ÷àñòü ÏÈÈ íàïðàâëÿëàñü òàêæå â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð.

2. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî êîððåëÿöèè ìåæäó îáúåìîì ÏÈÈ è ñêî -
ðîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè íå íà -
áëþäàåòñÿ.

3. Îñîáåííîñòè ãåîãðàôèè ÏÈÈ, îòìå÷åííûå äëÿ ïåðèîäà
2015–2017 ãã. â ðàáîòå [7], ñîõðàíèëèñü è â 2020 ã. Îñíîâíûìè «äîíî -
ðàìè» ÏÈÈ îñòàëèñü îôøîðíûå êîìïàíèè, íà êîòîðûå â Ñàõàëèíñêîé 
îáëàñòè ïðèøëîñü áîëåå 98% íàêîïëåííûõ èíâåñòèöèé. Íåñìîòðÿ íà
ðåïóòàöèþ ÊÍÐ êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà äëÿ Ðîññèè, èíâåñòèöè -
îííûå ïîòîêè èç Êèòàÿ òðóäíî îïðåäåëèòü êàê çíà÷èòåëüíûå è ñó -
ùåñòâåííî âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ñòðàíû.

4. Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ â ôîðìå ÏÈÈ â ðàññìàòðèâàåìûé
ïåðèîä íå âíåñëà ñóùåñòâåííîãî âêëàäà â äèâåðñèôèêàöèþ ýêîíî -
ìèêè âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ. Äîëÿ ÏÈÈ, íàïðàâëåííûõ â îáðàáàòûâàþ -
ùóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëþ, 
äåÿòåëüíîñòü ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ, èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé, ñ 2015 ã.
ñîñòàâëÿëà, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 1% îò îáùåðîññèéñêèõ â ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ îòðàñëÿõ. Ïîýòîìó âðÿä ëè ìû ìîæåì ïîëàãàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè ÏÈÈ, ñòèìóëû äëÿ êîòîðûõ äîëæíû áûëè áûòü ñîçäàíû
íîâûìè äàëüíåâîñòî÷íûìè èíñòèòóòàìè, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä 
â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ýêîíîìèêè â âîñòî÷íûõ
ðåãèîíàõ, êàê ïðåäïîëàãàëîñü â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ. Äàæå â ïðè -
ãðàíè÷íûõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, êîòîðûå ïðèçâàíû âûñòóïàòü «åñ -
òåñòâåííûìè ëîêîìîòèâàìè ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ -
ñîâ» [10, ñ. 10], ÏÈÈ â óêàçàííûå ñåêòîðà íå èãðàþò çàìåòíîé ðîëè.

5. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè, èìåÿ ïðî -
òÿæåííóþ ãðàíèöó ñ áûñòðîðàñòóùèìè ñòðàíàìè ÀÒÐ, ýêñïîðòèðóÿ
ñî ñâîåé òåððèòîðèè ñûðüåâûå òîâàðû, â öåëîì åùå íå ïîëó÷èë èì -
ïóëüñà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòà -
òî÷íûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Ýêîíîìèêà Äàëüíåãî Âîñ -
òîêà íà ïðîòÿæåíèè ÷åòâåðòè âåêà ñîêðàùàëàñü â ñðåäíåì íà 1% â ãîä
[7]. Ê ñèñòåìíûì ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì äèâåðñèôèêàöèè
ñûðüåâîãî ýêñïîðòà ìàêðîðåãèîíà, íåîáõîäèìî îòíåñòè ìîíîïîëè -
çàöèþ ðûíêà, ÷àñòî ïðîÿâëÿþùóþñÿ â âûòåñíåíèè ðåãèîíàëüíîãî
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áèçíåñà êðóïíûìè ôåäåðàëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè, è ýòè òåíäåíöèè
ñîõðàíÿþòñÿ.

6. Âåðîÿòíî, áûëî áû ïðåæäåâðåìåííûì äåëàòü èç ýòîãî âûâîä
î áåñïîëåçíîñòè óñèëèé ïî ïðèâëå÷åíèþ ÏÈÈ â âîñòî÷íûå ðåãèîíû.
Îäíàêî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàæå î÷åíü ìàñøòàáíûé ïîòîê èíâåñ -
òèöèé ñàì ïî ñåáå íå ïðèâîäèò àâòîìàòè÷åñêè è áûñòðî ê ôîðìèðîâà -
íèþ óñòîé÷èâîé è ïðîöâåòàþùåé ýêîíîìèêè.

7. Ñòðàòåãèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ 2019 ã., îòíîñèò âñå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû
ê «ïðèîðèòåòíûì ãåîñòðàòåãè÷åñêèì òåððèòîðèÿì» ñòðàíû. Â íåé
ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à ñîäåéñòâîâàòü «ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî -
ñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ ñïåöèàëèçàöèé». Îäíàêî ìû ðàçäåëÿåì ñîìíåíèÿ, âûñêàçàí -
íûå â ðàáîòå Í.Â. Çóáàðåâè÷ [5], â îñóùåñòâèìîñòè çàÿâëåííûõ öåëåé
ñòðàòåãèè â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Â ëþáîì ñëó÷àå 
ÿñíî, ÷òî «äàëüíåâîñòî÷íàÿ» èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå
èçìåíèëà «ýêñòðàêòèâíîãî» õàðàêòåðà [13] ýêîíîìè÷åñêèõ (è ïîëèòè -
÷åñêèõ) èíñòèòóòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåôåðåíöèè äëÿ âîñòîêà ñòðàíû 
â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, îäíàêî
ïðåèìóùåñòâåííî òîëüêî â óñëîâèÿõ ïîääåðæêè èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò çàäà÷à ïîñòåïåííîé òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóòîâ â ñòî -
ðîíó ïîâûøåíèÿ èõ «èíêëþçèâíîñòè».

8. Âîïðîñ îá àäåêâàòíûõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ â ðåñóðñ -
íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè äîñòàòî÷íî àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå [11; 20; 24–27; è äð.] óæå äâà äåñÿòêà ëåò. Îäíèì èç
öåíòðàëüíûõ àñïåêòîâ äèñêóññèè ÿâëÿåòñÿ ñîìíåíèå â íåîáõîäèìîñòè 
äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ ñòðóêòóð, â ÷àñòíîñòè Ìèí -
âîñòîêðàçâèòèÿ (ìíîãèå ñ÷èòàþò èõ ñëèøêîì äîðîãèìè è íåäîñòà -
òî÷íî ýôôåêòèâíûìè), è ðàçðàáîòêè íîâûõ ôîðì ïðåôåðåíöèé â ðàì -
êàõ ÒÎÐ. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ðàññìàòðèâàþòñÿ óêðåïëåíèå áàçî -
âûõ èíñòèòóòîâ íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû (â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå
ñóäåáíîé ðåôîðìû), îáùåå ñíèæåíèå óðîâíÿ íàëîãîâ íà òðóä è ïîâû -
øåíèå ðåñóðñíûõ ïëàòåæåé ïðè ñîõðàíåíèè îáùåé íàëîãîâîé íåéò -
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ðàëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå çàäà÷à èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðî -
âàíèÿ [21] äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ òðåáóåò, ïîìèìî ïîëèòè÷åñêîé
âîëè, çíà÷èòåëüíîãî ó÷àñòèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà [16]. Î÷åíü âàæíî,
÷òîáû óñèëèÿ ýêñïåðòîâ íå îñòàâàëèñü «êîíñóëüòàöèîííûì ôîíîì»,
à áûëè ðåàëüíî âêëþ÷åíû â ïðîöåäóðû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòè -
òóöèîíàëüíîé ñðåäû.
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INVESTMENT AND CROSS-BORDER COOPERATION

IN THE EAST OF RUSSIA

This article may be viewed as another chapter in an ongoing discussion
among researchers about the role of the Far Eastern institutional transfor -
mation after 2013 in Eastern Russia’s development against the background
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of cross-border economic relationships. We consider the dynamics of foreign
direct investment (FDI), including that for the major industries.

Our calculations show no correlation between FDI volumes and economic
growth rates in the eastern regions of Russia. During the period under review,
FDI-based cross-border cooperation had little effect on economic diversi -
fication in the eastern regions. In most, the majority of investment was allocated 
to the mineral resources sector. Since 2015, the FDI share in manufacturing,
agriculture, construction, trade, hotels and restaurants, and the entertainment
industry has generally been no more than 1% of the national total in the relevant 
sectors.

There is no reason to believe that by now, FDI, stimulated by the creation
of new institutions in the Far East, has contributed significantly to a modern
high-tech economy in Eastern Russia. The “Far Eastern” institutional trans -
formation has not changed the “extractive” nature of economic (and political)
institutions. Economic preferences for the Russian East help attract investment,
to some extent, but mainly if supported by the federal budget and state guaran -
tees. We believe that the gradual transformation of institutions toward their
“inclusiveness” is becoming a primary task. Institutional design in the eastern
regions requires, besides political will, active involvement of the scientific
community.

Keywords: institutional transformation; cross-border cooperation; foreign 
direct investment; economic diversification
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