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ÄÅÏÎÏÓËßÖÈÈ È ÇÀÑÅËÅÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè õàðàêòåðíî ÷àñòîå íåñîîòâåòñòâèå ìåñò
ïðèëîæåíèÿ òðóäà è ïðîæèâàíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Â ñîåäèíå -
íèè ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè åãî ïðîñòðàíñòâåííîé ìîáèëüíîñòè ýòî
ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ âíóòðèðîññèéñêèõ è âíóòðèðåãèîíàëüíûõ òðóäîâûõ
ìèãðàöèé. Ñðåäè íèõ çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðà -
öèÿ (åæåäíåâíûé âûåçä ê ìåñòó ðàáîòû â äðóãîì íàñåëåííîì ïóíêòå)
è âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (âûåçä íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû íà ïðîäîë -
æèòåëüíûé ñðîê â ñâÿçè ñ íåðàöèîíàëüíîñòüþ åæåäíåâíîãî âîçâðàùåíèÿ
â ìåñòî ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà). Ôåíîìåí âàõòîâîãî òðóäà èñòîðè -
÷åñêè âûðîñ èç äîðåâîëþöèîííîãî îòõîäíè÷åñòâà, íå ïîëíîñòüþ ñîâïà -
äàþùåãî ñ ÿâëåíèåì ñåçîííîé ðàáîòû. Íàøè ñîâðåìåííèêè âñå øèðå
èñïîëüçóþò ïîíÿòèå «îòõîäíè÷åñòâî», íàõîäÿ ïðÿìûå ïàðàëëåëè ñ âàõ -
òîâûì òðóäîì. Ýòîò òðóä ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ìîùíûõ íàïðàâëåíèé
òðóäîâîé ìèãðàöèè è àêòèâíûì ôàêòîðîì òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäî -
âàííîé äåïîïóëèöèè, ïðîàíàëèçèðîâàííîé â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé
â ïðåäûäóùåì íîìåðå æóðíàëà «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ».

Ê ñîæàëåíèþ, ñòàòèñòèêà íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îáúåêòèâíóþ èí -
ôîðìàöèþ î ôåíîìåíå âàõòîâîãî òðóäà, â ñâÿçè ñ ÷åì åãî îöåíêè ó ðàçíûõ
èññëåäîâàòåëåé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Çàêîíîäàòåëüíî âàõòîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè ðåãóëèðóåòñÿ òîëüêî ñ ïîçèöèé òðóäîâûõ îòíî -
øåíèé ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà. Îäíàêî â äàííîé ñòàòüå ïîêàçàíî,
÷òî ýòî ÿâëåíèå îïðåäåëÿåò íå òîëüêî îñîáóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà, íî
è îñîáûé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè æèçíè ìèëëèîíîâ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí
è ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëü -
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íîñòè â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ñòðàíû. Êîíöåíòðàöèÿ

âàõòîâîé ðàáîòû îòìå÷åíà â Ìîñêâå è ðÿäå äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ, à íà

ñëàáîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ Ðîññèè îíà ëîêàëèçîâàíà â ñòàöèîíàðíûõ

âàõòîâûõ ïîñåëêàõ. Èõ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñâîåîá -

ðàçíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ ñ ïðàâîâûì óñòàíîâëåíèåì îò -

íîøåíèé ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèãðàöèÿ; òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííàÿ äåïî -
ïóëÿöèÿ; «îòõîäíèêè»; âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà; âàõòîâûé ïîñåëîê

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Ëåêñèí Â.Í. Íîâîå îòõîäíè÷åñòâî è âàõòîâàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ïðîöåññàõ äåïîïóëÿöèè è çàñåëåíèÿ òåððèòîðèé //
Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 3 (111). – Ñ. 133–153. DOI:
10.15372/REG20210306.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Â ñòðóêòóðå ôàêòîðîâ òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííîé äåïîïóëÿ -
öèè è «îïóñòûíèâàíèÿ» òåððèòîðèé Ðîññèè âñå áîëåå çíà÷èìûìè ñòà -
íîâÿòñÿ âíóòðèðîññèéñêèå è âíóòðèðåãèîíàëüíûå ÿâëåíèÿ òðóäîâîé
ìèãðàöèè. Ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è òåððèòîðèàëüíîé ðàñïðîñòðàíåí -
íîñòè îíè ñóùåñòâåííî ïðåâîñõîäÿò âíåøíþþ òðóäîâóþ ìèãðàöèþ.
Ýòî ñòàëî çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì íåðàâíîìåðíîãî ðàçìåùåíèÿ
ñðàâíèòåëüíî õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà è èõ
÷àñòîãî òåððèòîðèàëüíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ìåñòàì ïðîæèâàíèÿ ãðàæ -
äàí. Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ ìàÿòíèêîâîé ìèãðàöèåé (åæåäíåâíûå âûåçäû
íà ðàáîòó â äðóãîé íàñåëåííûé ïóíêò), ñòèìóëèðóåìîé êàê ìàññîâîé
àâòîìîáèëèçàöèåé, òàê è ðàçâèòèåì âíóòðè- è ìåæðåãèîíàëüíûõ ïàñ -
ñàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, ïîëó÷èëà íîâûå ñòèìóëû è ñòàëà óñòîé÷èâûì
ÿâëåíèåì âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà.

Ïîíÿòèå «âàõòà» äîëãîå âðåìÿ àññîöèèðîâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî
ñ îñîáûì ïîðÿäêîì è èíòåðâàëîì âðåìåíè íåñåíèÿ ñìåííîé ñëóæáû
íà êîðàáëÿõ, à â ñîâåòñêîå âðåìÿ åùå è ñ êðàòêèìè âñïëåñêàìè îðãàíè -
çîâàííîãî òðóäîâîãî ýíòóçèàçìà («âñòàëè íà òðóäîâóþ âàõòó»). Ñåé -
÷àñ æå âàõòîé (çà ïðåäåëàìè ôëîòñêîé ñëóæáû) íàçûâàþò îñîáûé
ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè ìèðíîãî òðóäà âäàëè îò äîìà ïðè íåâîçìîæ -
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íîñòè èëè ýêîíîìè÷åñêîé íåöåëåñîîáðàçíîñòè åæåäíåâíîãî (åæåíå -
äåëüíîãî, à â ðÿäå ñëó÷àåâ äàæå åæåìåñÿ÷íîãî) âîçâðàùåíèÿ ê ïîñòî -
ÿííîìó ìåñòó æèòåëüñòâà. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñïåöèôèêà
âàõòû èìåííî â òàêîì ïîíèìàíèè ïîòðåáîâàëè åå îòäåëüíîãî ïðà -
âîâîãî çàêðåïëåíèÿ â Òðóäîâîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Òàì îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòî -
äîì ñâåäåíû â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ãëàâó 47, øåñòü ñòàòåé êîòîðîé
(ñò. 297–302) ïîñëåäîâàòåëüíî ðåãëàìåíòèðóþò ñóùíîñòü ýòîé ðàáî -
òû, îãðàíè÷åíèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü âàõòû, ó÷åò
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ðåæèìû òðóäà è îòäûõà,  ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè
ëèöàì, ðàáîòàþùèì âàõòîâûì ìåòîäîì. Ýòè ñòîðîíû òðóäîâûõ îòíî -
øåíèé íàøëè îòðàæåíèå â ñîòíå íàó÷íûõ ñòàòåé, à òàêæå â íåñêîëü -
êèõ äèññåðòàöèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû âàõòû êàê
îñîáîé ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, èñïîëüçóåìîé, êàê ïðàâèëî,
íà Ñåâåðå1.

Äà, âàõòà – îñîáûé âèä îðãàíèçàöèè òðóäà, íî, ïî ìîåìó óáåæäå -
íèþ, âàõòà – íå ìåíåå çíà÷èìûé îñîáûé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè æèçíè
ìèëëèîíîâ ðîññèéñêèõ ãðàæäàí è ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëü -
íûõ îáðàçîâàíèÿõ Ðîññèè. Òàê ïîíèìàåìàÿ âàõòà äàâíî ñòàëà ñóùåñò -
âåííûì ôàêòîðîì ïðîöåññîâ òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííîé äåïî -
ïóëÿöèè è òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ, êàäðîâîãî ïîòåíöèà -
ëà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé æèçíè.

Íîâîå îòõîäíè÷åñòâî è âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ïðîöåññàõ äåïîïóëÿöèè

è çàñåëåíèÿ òåððèòîðèé
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1 Äëÿ èëëþñòðàöèè ïåðå÷èñëþ íåñêîëüêî íàçâàíèé óñïåøíî çàùèùåííûõ
â ïîñëåäíèå ãîäû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ ó÷åíûõ
ñòåïåíåé ïî ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêå, ìåäèöèíå è ïñèõîëîãèè: «Âàõòîâûé ñïîñîá
êàê îñîáàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà», «Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ñîöè -
àëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïðè âàõòîâîì ìåòîäå îðãàíèçàöèè òðóäà â óñëîâèÿõ
Êðàéíåãî Ñåâåðà Ðîññèè»,  «Ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ âàõòîâûìè ïðåä -
ïðèÿòèÿìè íà Ñåâåðå», «Õàðàêòåðèñòèêà àäàïòèâíûõ ðåàêöèé îðãàíèçìà âàõòîâûõ
ðàáî÷èõ â óñëîâèÿõ Çàïîëÿðüÿ», «Ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ýêñïåäèöèîííî-âàõòî -
âîé ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ñå -
âåðà», «Ãèãèåíè÷åñêèå îñíîâû îðãàíîâ çäîðîâüÿ íåôòÿíèêîâ âàõòîâûõ ôîðì òðóäà
â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà», «Ôèçèîëîãè÷åñêèå ðåàêöèè îðãàíèçìà íåôòÿíèêîâ
ïðè ýêñïåäèöèîííîì ðåæèìå òðóäà â Çàïîëÿðüå», «Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðî -
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ íåôòåäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà: íà ïðè -
ìåðå âàõòîâîãî òðóäà â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà». È ýòî òîëüêî îòäåëüíûå ïðèìåðû.



Êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû âàõòû êàê îáðàçà æèçíè è êîìïîíåíòà 

ðàññåëåíèÿ íàïðÿìóþ ñòàòèñòè÷åñêè íå îòñëåæèâàþòñÿ, íî â îòäåëü -

íûõ äîêóìåíòàõ ïîñëåäíåãî âðåìåíè ìîæíî íàéòè áëèçêóþ ê ýòîìó

èíôîðìàöèþ, âû÷ëåíÿÿ åå èç îáùåãî ìàññèâà äàííûõ î ìåæðåãèî -

íàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè. Ïîêà òîëüêî îñòàåòñÿ óïîâàòü íà òî, ÷òî

â ðåçóëüòàòå êàðäèíàëüíîãî ïåðåñìîòðà ïðàêòèêè ñòàòèñòè÷åñêèõ ðà -

áîò â ñî÷åòàíèè ñî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì

ìîíèòîðèíãîì æèòåëè êàæäîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà âíå çàâèñèìîñòè

îò åãî ëþäíîñòè, à òàêæå ïîëèòèêè è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè áóäóò

ðàñïîëàãàòü îáúåêòèâíûì çíàíèåì î ñóòè, ïàðàìåòðàõ è ïåðñïåêòèâàõ

ýòîãî æèçíåííî âàæíîãî ÿâëåíèÿ. Âåäü óæå ñåé÷àñ íè÷òî íå ìåøàåò

õîòÿ áû ðàç â ãîä ïîëó÷àòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

• êàêîâà ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ è êàêîâà åãî
äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè æèòåëåé ãîðîäà, ñåëà, äåðåâíè è ò.ï.;

• ñêîëüêî òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí çàíÿòû ïîñòîÿííîé ðàáîòîé
ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ;

• ñêîëüêî æèòåëåé, êóäà, êàêèì òðàíñïîðòîì è íà êàêóþ ðàáîòó
åæåäíåâíî óåçæàþò â ïîðÿäêå ìàÿòíèêîâîé òðóäîâîé ìèãðàöèè;

• ñêîëüêî çàíÿòûõ âàõòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íà êàêîé ñðîê è êóäà
óåçæàþò;

• ñêîëüêî ãðàæäàí â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå è îòêóäà ïåðå -
åçæàþò â êîíêðåòíûé íàñåëåííûé ïóíêò äëÿ ïîñòîÿííîãî ïðî -
æèâàíèÿ è ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, â ïîðÿäêå ìàÿòíèêîâîé
òðóäîâîé ìèãðàöèè èëè âàõòîâîé äåÿòåëüíîñòè;

• ñêîëüêî ãðàæäàí è êóäà âûáûâàþò íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æè -
òåëüñòâà.

Ðå÷ü èäåò, ïîâòîðþ, î êàæäîì (áîëüøîì è ìàëîì) íàñåëåííîì
ïóíêòå Ðîññèè, è îòñóòñòâèå òàêîé èíôîðìàöèè íå îïðàâäûâàåò òî,
÷òî íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè è ïî ìíîãèì äðóãèì àñïåêòàì íàøåé
æèçíè.

Ó âàõòû â Ðîññèè äîëãàÿ èñòîðèÿ, íà÷àâøàÿñÿ â òî âðåìÿ, êîãäà ýòî 
ÿâëåíèå íàçûâàëîñü «îòõîäíè÷åñòâîì». Îíî âñåñòîðîííå èññëåäîâàíî 
ó÷åíûìè è áëåñòÿùå îïèñàíî î÷åðêèñòàìè è ïèñàòåëÿìè ÕIX – íà÷àëà 
XÕ â. Íàçîâó çäåñü «ôèçèîëîãè÷åñêèå î÷åðêè», õîðîøî çíàêîìûå íå
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òîëüêî ñîöèîëîãàì è ýòíîãðàôàì: «Ðóññêèå, ñïèñàííûå ñ íàòóðû ðóñ -
ñêèìè» Ô.ß. Áàøóöêîãî, «Î÷åðêè ìîñêîâñêîé æèçíè» Ï. Ìèñòåí -
ãîôà, çíàìåíèòûé àëüìàíàõ «Ôèçèîëîãèÿ Ïåòåðáóðãà» ïîä ðåäàêöèåé
Í.À. Íåêðàñîâà, «Â÷åðà è ñåãîäíÿ» Â.À. Ñîëëîãóáà, ïåðåèçäàííûå
â 1959 ã. «Î÷åðêè è ðàññêàçû» È.Ò. Êîêîðåâà, à ñðåäè çàìå÷àòåëüíîé
áåëëåòðèñòèêè î ðóññêîì îòõîäíèêå, êîíå÷íî æå, ÷åõîâñêóþ «Òîñêó».
Òîãäà æå ïîÿâèëîñü ìíîãî ïóáëèêàöèé î ïàðàìåòðàõ è ñîöèàëüíî-ýêî -
íîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ îòõîäíè÷åñòâà íà óðîâíå íå òîëüêî ãóáåðíèé,
íî è (ïðåèìóùåñòâåííî) óåçäîâ è ãîðîäîâ, ÷òî äàâàëî ðåàëüíóþ êàð -
òèíó ýòîãî ðàçíîñòîðîííåãî ÿâëåíèÿ íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òåððèòî -
ðèè ñòðàíû.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïðîáëåìàòèêà äîðåâîëþöèîííîãî îòõîäíè -
÷åñòâà èçó÷àëàñü ãëàâíûì îáðàçîì â êîíòåêñòå âçàèìîîòíîøåíèÿ ãî -
ðîäà è äåðåâíè – îñíîâíîãî «ïîñòàâùèêà îòõîäíèêîâ», ïðè÷åì îñîáî
ðàññìàòðèâàëèñü ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ àêòóàëüíîãî äëÿ íàøèõ äíåé
«àãðàðíîãî ïåðåíàñåëåíèÿ» è íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü óäà÷ -
íûå ïîïûòêè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýòèõ ÿâëåíèé [2; 11]. Îòõîäíè -
÷åñòâî ïðèîáðåëî îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ñîâåòñêèõ èññëåäîâàòåëåé
â ñâÿçè ñ åãî èñòîðè÷åñêîé ðîëüþ â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïðîìûø -
ëåííûõ öåíòðîâ è êëàññà ðàáî÷èõ. Âèäíûé ñîâåòñêèé èñòîðèê
Ï.Ã. Ðûíäçþíñêèé ïèñàë: «...Àãðàðíîå ïåðåíàñåëåíèå (íåäîñòàòî÷íàÿ
ïðîäóêòèâíîñòü íàäåëüíîãî çåìëåäåëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íóæä íà -
ëè÷íîãî ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. – Â.Ë.)… ñòèìóëèðîâàëî êðåñòüÿí ê âû -
õîäó èç äåðåâíè. …Â ïðîìûøëåííûõ ðàéîíàõ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæè -
òåëüíîñòü îòõîäà íà çàðàáîòêè áûëà âåëèêà. Íàïðèìåð, â Ñóäîãñêîì
óåçäå Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè îíà äîõîäèëà ó ìóæ÷èí äî âîñüìè-äå -
âÿòè ìåñÿöåâ â ãîäó. …Îñòàâøàÿñÿ â äåðåâíå ñåìüÿ îòõîäíèêà, êîãäà
îí îòðûâàëñÿ îò äåðåâíè íà äëèòåëüíûé ñðîê èëè ðåãóëÿðíî ïîêèäàë
äåðåâíþ, áûëà ñåìüåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîòåðÿâøåé êðåñòüÿíñêèé
îáëèê… ó íåå ïîíèæàëèñü âîçìîæíîñòè äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé -
ñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî îñíîâíàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà îòðåøàëàñü 
îò ðàáî÷èõ äåë» [10, ñ. 135].

Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ê ìàññîâîìó îòõîäíè÷åñòâó â äîðåâîëþöèîííîé
Ðîññèè îïðåäåëèëñÿ áëèçîñòüþ åãî ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé ê òîìó, ÷òî
ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî áåç àêöåíòèðîâàíèÿ âîïðîñîâ ïåðå -
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ìåùåíèÿ îòõîäíèêîâ â êðóïíûå ãîðîäà. Â ïðåäëàãàåìîé ÷èòàòåëþ
ñòàòüå èç ñëîæíåéøåãî ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ôåíîìåíà ñîâðåìåí -
íîãî îòõîäíè÷åñòâà è âàõòîâîé îðãàíèçàöèè òðóäà âûäåëåíû âñåãî
äâà àñïåêòà, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå ïðî -
ñòðàíñòâåííî îïîñðåäîâàííîé äåïîïóëÿöèè è «îïóñòûíèâàíèÿ» òåð -
ðèòîðèé Ðîññèè. Ýòî ìàñøòàáû è ïîñëåäñòâèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâ -
ëåíèÿ è ñîâðåìåííûå âàõòîâûå ïîñåëêè êàê ïîòåíöèàëüíûå êîìïî -
íåíòû ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ íà ñëàáîçàñåëåííûõ òåððèòîðèÿõ ñ ïðàâî -
âûì óñòàíîâëåíèåì ñòàòóñà ýòèõ ïîñåëêîâ è óïîðÿäî÷åíèåì èõ îò -
íîøåíèé ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

ÍÎÂÎÅ ÎÒÕÎÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ:
ÎÖÅÍÊÈ ÌÀÑØÒÀÁÀ È ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈÉ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, äëÿ îöåíêè ìàñøòàáà è ïîñëåäñòâèé íîâîãî
îòõîäíè÷åñòâà îôèöèàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íåäîñòà -
òî÷íî, íî òåì íå ìåíåå ïîïûòêè òàêèõ îöåíîê èìåþòñÿ. Òàê, íàïðè -
ìåð, â 2019 ã. Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî
èòîãàì åæåìåñÿ÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû (îáñëåäîâàíèÿ íà -
ñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè) áûë ïîäãîòîâëåí îáøèðíûé àíàëè -
òè÷åñêèé ìàòåðèàë î ìåæðåãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè2. Åñòåñò -
âåííî, ÷òî íå âñå ïðèâåäåííûå â íåì ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò èìåí -
íî âàõòó (ýòî îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, ê ìåæðåãèîíàëüíîé òðóäîâîé ìè -
ãðàöèè æèòåëåé Ìîñêîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé) è íå ðàññìàò -
ðèâàþòñÿ ÿâëåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé ìèãðàöèè, íî íåêîòîðûå èç
ïîêàçàòåëåé âåñüìà çíà÷èìû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âëèÿíèÿ âàõòû íà
ïðîöåññû òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííîé äåïîïóëÿöèè. Òàêîâû,
â ÷àñòíîñòè, óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ðàáî -
òàþùåãî çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ñóáúåêòà ÐÔ, âûøå, ÷åì ñðåäè çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ, ðàáîòàþùåãî íà ñâîåé òåððèòîðèè, äîëÿ ìîëîäåæè è íèæå –
äîëÿ ëèö ñòàðøå 45 ëåò; ÷òî â ñòðóêòóðå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, âûåç -
æàþùåãî íà ðàáîòó çà ïðåäåëû ñâîåé òåððèòîðèè, 86% ñîñòàâëÿþò
ëèöà, ðàáîòàþùèå â îðãàíèçàöèÿõ (þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ); ÷òî îäíîé èç
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2 Ñì.: Ìåæðåãèîíàëüíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ â 2018 ãîäó. – URL:
https://www.gks.ru›free_doc/new…population…migrac/mtm_2018.htm .



îñíîâíûõ òåððèòîðèé, ïðèíèìàþùèõ íà ðàáîòó ãðàæäàí èç äðóãèõ
ðåãèîíîâ, ÿâëÿåòñÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñ àâòîíîìíûìè îêðóãàìè, ãäå
äîëÿ ïðèåõàâøèõ ðàáîòíèêîâ – 18,6% ê ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñå -
ëåíèÿ ðåãèîíà3; ÷òî â ÷èñëå âíóòðèðîññèéñêèõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ,
âûåçæàþùèõ çà ïðåäåëû ñâîåãî ñóáúåêòà, 21,1% çàíÿòû â ñòðîè -
òåëüñòâå, 11,8 – â òîðãîâëå, 13,7 – â ñôåðå òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíå -
íèÿ, 8,8 – â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 8,3% – â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Îäíèì èç ïåðâûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé íîâîãî îòõîä -
íè÷åñòâà ñòàë òðóä ñïåöèàëèñòîâ èç Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, â êî -
òîðîì ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü ýòîãî ôåíîìåíà,
ñòåïåíü åãî èçó÷åííîñòè, îöåíèâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü îòõîäíèêîâ, àíà -
ëèçèðóåòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíîâ ïî âèäàì «îòõîæèõ ïðîìûñëîâ»,
èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ñîöèàëèçàöèè îòõîäíèêîâ â íîâîé ñðåäå
è îñîáåííîñòè èõ áûòà ïî ìåñòó ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ, à òàêæå
âçàèìîîòíîøåíèÿ îòõîäíèêîâ è âëàñòåé ðàçíûõ óðîâíåé [9]. Êíèãà
«Îòõîäíèêè» – ïðåèìóùåñòâåííî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, íà -
ñûùåííîå èíòåðâüþ êàê ñ ñàìèìè îòõîäíèêàìè, òàê è ñ ãëàâàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à â ïðèëîæåíèè ïðèâåäåíû èíòåðåñíåéøèå 
«îò÷åòû» î ñèòóàöèè ñ îòõîäíè÷åñòâîì âî ìíîãèõ ãîðîäàõ è ñåëàõ
Ðîññèè.

Â íà÷àëå îïèñàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ åãî àâòîðû
çàäàþò âîïðîñ: «Ìîæíî ëè ãîâîðèòü, ÷òî íûíåøíèå ôîðìû ìèãðàöèè
àíàëîãè÷íû ñòàðîìó îòõîäíè÷åñòâó èëè åäâà ëèøü ïîõîæè íà íåãî?» –
è îòâå÷àþò: «Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíîé è ñ òî÷êîé çðåíèÿ ðÿäà
äðóãèõ ñîöèîëîãîâ è ýêîíîìèñòîâ, îòõîäíè÷åñòâî áëèçêîå èëè äàæå
àíàëîãè÷íîå ñòàðîìó îòõîäíè÷åñòâó» (ñ. 16). Íà îãðîìíîì ôàêòè -
÷åñêîì ìàòåðèàëå àâòîðû ïîêàçûâàþò, ÷òî îòõîäíèêè «ÿâëÿþòñÿ â ïî -
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå æèòåëÿìè ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë, ïîñêîëüêó
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ ãîðîäîâ â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè
ñåëüñêèìè ïîñåëåíèÿìè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèåé æèçíè è õî -
çÿéñòâà. …Ýòè ëþäè, êàê ïðàâèëî, â ìåñòàõ ñâîåãî ïîñòîÿííîãî ïðî -
æèâàíèÿ èìåþò äîõîä, íåäîñòàòî÷íûé äëÿ äîñòîéíîãî (èíîãäà è íîð -
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3 Â ñðåäíåì ïî Ðîññèè äîëÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿ -
òîãî íàñåëåíèÿ, ïî äàííûì ýòîãî æå ìàòåðèàëà, – 4,1%.



ìàëüíîãî) æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ñåìüè: îíè íå èìåþò âûñîêîîïëà÷è -
âàåìûõ äîëæíîñòåé â áþäæåòíîé ñôåðå, çàðàáîòêîâ â ÷àñòíîì ñåê -
òîðå, êàê â ïðîèçâîäñòâå, òàê è â ñôåðå óñëóã, íåðåäêî âîîáùå íå
èìåþò âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîèòüñÿ ïî ïîëó÷åííîé êîãäà-òî ñïåöè -
àëüíîñòè â ðîäíîì ãîðîäå. Íåìàëàÿ ÷àñòü ñåìåé ïðîæèâàþò â òàê
íàçûâàåìûõ “âûìîðî÷íûõ” äåðåâíÿõ, ãäå íåò íå òîëüêî íèêàêèõ ðàáî -
÷èõ ìåñò, íî è ïðåäëîæèòü ïðîäóêòû ñâîåãî òðóäà íåêîìó» (ñ. 17).
À â çàêëþ÷åíèå àâòîðû ïðèâîäÿò è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, êîòîðûå
ïðè íåèçáåæíîé ñóáúåêòèâíîñòè (îá îòñóòñòâèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷å -
òà îòõîäíè÷åñòâà çäåñü óæå ãîâîðèëîñü) äàþò ïðåäñòàâëåíèå î ìàñ -
øòàáàõ ÿâëåíèÿ: «...×èñëåííîñòü ðîññèéñêèõ îòõîäíèêîâ, îöåíåííàÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ, ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10–15,
à ìîæåò, è âñå 20 ìèëëèîíîâ. Òî åñòü, ïî ãðóáîé îöåíêå, îò 1/4 äî 1/3
ðîññèéñêèõ ñåìåé – ýòî ñåìüè îòõîäíèêîâ» (ñ. 273). Ñóùåñòâåííî
ñêðîìíåå, íî òàêæå âíóøèòåëüíû îöåíêè Ðîññòàòà, ñîãëàñíî êîòîðûì
çà 20 ëåò (1998–2017 ãã.) ÷èñëî ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòîäîì âû -
ðîñëî â 3 ðàçà è ñîñòàâèëî â 2017 ã. îêîëî 1,5 ìëí ÷åë.4 Íî ýòî òîëüêî
òî, ÷òî ìîæåò îòìåòèòü ãîñóäàðñòâeííaÿ ñòàòèñòèêà ïî îôèöèàëüíûì
äàííûì.

Ñâîäíóþ îöåíêó ñèòóàöèè â 2019–2020 ãã. ñî ññûëêàìè íà àâòî -
ðèòåòíûé ìåæäóíàðîäíûé ñàéò Àâèòî ïðåäñòàâèëà «Ðîññèéñêàÿ ãà -
çåòà» [5], è â ñî÷åòàíèè ñ ïðîàíàëèçèðîâàííîé çà òîò æå ïåðèîä
èíôîðìàöèåé5 ýòî ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Êîëè÷åñò -
âî ïðåäëîæåíèé ðàáîòû íà âàõòå çà 2019 ã. âûðîñëî ïî÷òè íà 20% ïðè
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå (ïðåäëàãàåìîé ðàáîòîäàòåëåì è òðåáóåìîé
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4 Ñì.: Ðîññòàò íàøåë 1,5 ìèëëèîíà âàõòîâèêîâ. – URL: yandex.ru›news…
Rosstat_nashel_1,5…vakhtovikov–…

5 Íàçâàíèÿ, òèðàæè è ôîðìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêèõ ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷íû.
×èòàòåëÿì, âåðîÿòíî, çíàêîìû èçäàâàìûå â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ «Áþëëåòåíü
âàêàíñèé», «Åñòü ðàáîòà», «Ðàáîòà», «Ðàáîòà äëÿ âàñ», «Ðàáîòà è çàðïëàòà», «Ðàáî -
òîäàòåëè», «Ïàðàä âàêàíñèé» è äð. Îíè ðàçäàþòñÿ áåñïëàòíî â öåíòðàõ çàíÿòîñòè,
íà âîêçàëàõ è ó ñòàíöèé ìåòðî, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ÷åðåç ãàçåòíûå êèîñêè è âû -
êëàäûâàþòñÿ íà ñòîéêàõ «ôèðìåííûõ» ðàñïðîñòðàíèòåëåé. Òèðàæè – îò íåñêîëü -
êèõ òûñÿ÷ äî 100 òûñ. ýêçåìïëÿðîâ â íåäåëþ. Íåêîòîðûå èçäàíèÿ èìåþò ñâîè
ñîáñòâåííûå ñàéòû (íàïðèìåð, RABOTA.RU, zarplata.ru, 9955599.ru), ãäå äóáëè -
ðóþò èíôîðìàöèþ î âàêàíñèÿõ, ðàçìåùåííóþ íà áóìàæíûõ ñòðàíèöàõ.



âàõòîâèêîì) íà óðîâíå 60 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ìàêñèìàëüíûé ñïðîñ íà
âàõòîâèêîâ îáíàðóæåí íå â Çàïîëÿðüå, à â Ìîñêâå (16% âñåõ âà -
êàíñèé), è ÷àùå óåçæàþò íà äàëüíþþ âàõòó (çàïîëíÿþò 14% âàõòî -
âûõ âàêàíñèé) òå æå ìîñêâè÷è, à òàêæå æèòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
è Êðàñíîäàðà (ïî 2%), ïðè òîì ÷òî 66% ñîèñêàòåëåé æèâóò â ìàëûõ
ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå íåìàëî ñäåëàëè
äëÿ ñèñòåìíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î íîâîì îòõîäíè÷åñòâå
[6–8; 12; 13]. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñòàòüÿ ñ õàðàêòåðíûì òåð -
ìèíîì «íåîîòõîäíè÷åñòâî», îñíîâàííàÿ íà àíàëèçå òðóäîâûõ ìèãðà -
öèé ñåëüñêèõ æèòåëåé Âîëãîãðàäñêîé, Ñàìàðñêîé è Ñàðàòîâñêîé îá -
ëàñòåé â 2009 ã. Åå àâòîð Ï.Ï. Âåëèêèé ïèøåò, ÷òî «íà âîïðîñ, îêàçàëà
ëè âûåçäíàÿ ðàáîòà ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà æèçíü ñåìüè, ëèøü
11% ìóæ÷èí äàëè îòðèöàòåëüíûé îòâåò. Åùå ìåíüøå îòðèöàòåëüíûõ
îöåíîê ó èõ æåí, ìàòåðåé, ñåñòåð – 7%. Çàòî ïî÷òè 40% âñåõ ðåñïîí -
äåíòîâ ñêàçàëè, ÷òî ñåìüÿ ñòàëà æèòü ìàòåðèàëüíî íàìíîãî ëó÷øå,
à 14% ìóæ÷èí óêàçàëè íà òàêîé ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò, êàê ïðè -
îáðåòåíèå äåëîâîãî îïûòà, è ÷òî òåïåðü èì ëåã÷å íàéòè çàðàáîòîê.
Ìíîãèå ïðèîáðåëè àâòîìîáèëü, áûòîâóþ òåõíèêó, îäåæäó» [3, ñ. 46].

È âñå æå ÷òî îçíà÷àþò ìàñøòàáû è ñèñòåìíûå ïîñëåäñòâèÿ âàõ -
òîâîãî òðóäà è âàõòîâîãî îáðàçà æèçíè ñ ïîçèöèé òåððèòîðèàëüíî
îïîñðåäîâàííîé äåïîïóëÿöèè è êàêîâà ëîêàëèçàöèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ
â ìåñòàõ ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà è â ìåñòàõ ðàáîòû âàõòîâèêîâ?

Êàçàëîñü áû, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå âàõòîâîãî òðóäà íå âåäåò
íè ê ðàíåå îïèñàííîìó ìíîþ6 «âûìèðàíèþ äåðåâåíü», íè ê «îïóñòû -
íèâàíèþ òåððèòîðèé ñòðàíû» óæå ïîòîìó, ÷òî âàõòîâèêè îáû÷íî íå
ïîêèäàþò ïðåæíåå ìåñòîæèòåëüñòâî è êðàéíå ðåäêî îñåäàþò â íîâûõ
ìåñòàõ ðàáîòû. Íî â òî æå âðåìÿ, êàê îòìå÷àåò Ï.Ï. Âåëèêèé, «âûåçä -
íàÿ ðàáîòà íà äëèòåëüíûå ñðîêè íåñåò óãðîçó çäîðîâüþ: 22% ìóæ÷èí
(ïî îöåíêå èõ æåí, 24%) ñ÷èòàþò, ÷òî èõ çäîðîâüå óõóäøèëîñü èç-çà
î÷åíü âûñîêîé òðóäîâîé íàãðóçêè. Êðîìå òîãî, 11% ìóæ÷èí è 17% èõ
æåí îòìåòèëè, ÷òî óõóäøèëèñü ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ, à 5,6% ìóæ÷èí
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6 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Ñèñòåìíûå îñíîâàíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ òåððèòîðèàëüíî îïî -
ñðåäîâàííîé äåïîïóëÿöèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2021. – ¹ 2 (110). –
Ñ. 101–134.



âîîáùå óêàçàëè íà ðàñïàä ñåìüè» [3, ñ. 47]. Ýòî âåäåò ê îñëàáëåíèþ
ðåïðîäóêòèâíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ: ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ íàñå -
ëåííûõ ïóíêòàõ è â ðåãèîíàõ ñ ìàññîâûì ðàñïðîñòðàíåíèåì îòõîäíè -
÷åñòâà ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñòóò ïîêàçàòåëè åñòåñòâåííîé óáûëè íàñå -
ëåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî íàëîãè íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö îñòàþòñÿ
ïî ìåñòó ðàáîòû âàõòîâèêîâ, à ýòî îñëàáëÿåò è áþäæåòíûé ïîòåíöèàë
ìåñò èõ ïðîæèâàíèÿ. Íî ýòî ìåíåå âñåãî âèíà âàõòîâèêîâ – ëþäåé,
æåëàþùèõ è óìåþùèõ ðàáîòàòü.

Ê îöåíêàì ïðîáëåì âàõòîâîãî òðóäà, ïðåäñòàâëåííûì îòå÷åñòâåí -
íûìè ó÷åíûìè, ñëåäîâàëî áû äîáàâèòü ñâèäåòåëüñòâà ñàìèõ âàõòîâè -
êîâ, ðàññðåäîòî÷åííûå ïî ñòðàíèöàì ìåñòíûõ èçäàíèé è Èíòåðíåòó.
Óäàëîñü ïðîñìîòðåòü îêîëî ñîòíè òàêèõ ìàòåðèàëîâ çà 2012–2020 ãã.
(ïî ìîèì îöåíêàì, ýòî ìåíåå äåñÿòîé ÷àñòè èìåþùèõñÿ). Òàêèå ñî -
îáùåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íàïèñàíû ëþäüìè, ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì
ðàññòàâøèìèñÿ ñ âàõòîé, è ïîýòîìó íà 90% õàðàêòåð èõ ïðè ñòðîãîì
èçëîæåíèè ôàêòîâ ýìîöèîíàëüíî-êðèòè÷åñêèé. Â îáîáùåííîì âèäå
ìíîãèå æàëîáû íà÷èíàþòñÿ ñ óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî îáåùàííàÿ çàðà -
áîòíàÿ ïëàòà íà ìåñòå îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé, à ðåæèì
òðóäà (äî 11 ÷àñîâ â ñìåíó áåç âûõîäíûõ) – ÷ðåçìåðíî òÿæåëûì.

Íåáîëüøèå âàõòîâûå ïîñåëêè (â òîì ÷èñëå îñòàâøèåñÿ ñ ñîâåò -
ñêîãî âðåìåíè) ÷àñòî íå áëàãîóñòðîåíû, æèòü ïðèõîäèòñÿ â îáùèõ
ïîìåùåíèÿõ ïî 6–10 ÷åë. â êîìíàòå. Íîðìàòèâíûå óñëîâèÿ ïðîæè -
âàíèÿ îòñóòñòâóþò, íå ðåãëàìåíòèðîâàíî íàëè÷èå ñóøèëîê (îäåæäó
÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñóøèòü â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ), äóøåâûõ, áàíü, ïðà -
÷å÷íûõ è òåì áîëåå áëàãîóñòðîåííûõ òóàëåòîâ. Äî ñèõ ïîð â ðÿäå
âàõòîâûõ ïîñåëêîâ æèëüåì ñëóæàò ñëåãêà ïåðåîáîðóäîâàííûå ìîð -
ñêèå êîíòåéíåðû. Íî ïðè âñåì ýòîì òàêèå âàõòîâûå ïîñåëåíèÿ ïðî -
äîëæàþò ôóíêöèîíèðîâàòü (ïîâîäîì äëÿ èõ çàêðûòèÿ ìîæåò ñëóæèòü
òîëüêî çàâåðøåíèå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäà -
òåëÿ), è ÷èñëî æåëàþùèõ ïîåõàòü íà âàõòó äàæå ïðè îïèñàííûõ óñëî -
âèÿõ íå óìåíüøàåòñÿ. Íåáëàãîóñòðîåííûå âàõòîâûå ïîñåëêè ðàçáðî -
ñàíû ïî ìíîãèì ñåâåðíûì è äàëüíåâîñòî÷íûì ðåãèîíàì Ðîññèè, îíè,
â îòëè÷èå îò «âûìèðàþùèõ äåðåâåíü», èìåþò óñòîé÷èâûé ýêîíîìè -
÷åñêèé ôóíäàìåíò, è áûëî áû íåëåïî íå ó÷èòûâàòü ýòî â îöåíêàõ
«îïóñòûíèâàíèÿ» îòäàëåííûõ òåððèòîðèé.
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ÂÀÕÒÎÂÛÅ ÏÎÑÅËÊÈ ÊÐÓÏÍÅÉØÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖÈÉ

Ñîçäàííûå êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè êîðïîðàöèÿìè âàõòîâûå
ïîñåëêè ìîæíî ïî ïðàâó ñ÷èòàòü óñòîé÷èâûìè ïîñåëåíèÿìè ñ ïîñòî -
ÿííûì ïðåáûâàíèåì ïåðèîäè÷åñêè ñìåíÿþùèõñÿ âàõòîâèêîâ. Òàêèå
ïîñåëêè ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ðàçðåæåííîãî
ðàññåëåíèÿ. Ñåãîäíÿ âàõòîâûå ïîñåëêè ëèøü ðàñïîëîæåíû íà òåððè -
òîðèè êîíêðåòíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, íî íå èìåþò íè èí -
ñòèòóöèîíàëüíûõ ïðèçíàêîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íè òàêèõ ïðè -
âû÷íûõ ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, êàê äåòñêèå äîøêîëüíûå è øêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, à ñðåäè ïîñòîÿííî íàõîäÿùèõñÿ òàì ëþäåé íåò íè äåòåé
è ïîäðîñòêîâ, íè ïåíñèîíåðîâ. Ýòè ïîñåëêè ðàññ÷èòàíû íà îäíî -
âðåìåííîå ïðåáûâàíèå äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ëþäåé, ÷òî âïîëíå ñîïîñòà -
âèìî ñ áîëüøèíñòâîì êðóïíûõ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Ðîññèè
è ìíîãèìè ïîñåëêàìè ãîðîäñêîãî òèïà. Â îòëè÷èå îò ïðåèìóùåñò -
âåííî íåáîëüøèõ, ñëàáî îáóñòðîåííûõ âàõòîâûõ ïîñåëêîâ, ìíîãèå èç
ñîâðåìåííûõ âàõòîâûõ ïîñåëåíèé ðàñïîëàãàþò âñåìè àòðèáóòàìè ãî -
ðîäñêîé æèçíè è ðàññ÷èòàíû íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ.

Ðàíåå7 àâòîðîì áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå ðÿäà èçâåñòíûõ 
âàõòîâûõ ïîñåëêîâ òàêîãî òèïà, â òîì ÷èñëå ï. Ñàáåòòà, ñîçäàí íîãî
ÎÀÎ «ßìàë ÑÏÃ»8. Ïåñåëîê ðàñïîëîæåí íà òåððèòîðèè ßìàëî-Íå -
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà â ðàéîíå Þæíî-Òàìáåéñêîãî ëèöåíçè -
îííîãî ó÷àñòêà9 ãäå ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ òàêæå íåäàâíî ïîñòðîåííûå
êîìïàíèåé ìîðñêîé ïîðò, çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðè -
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7 Ñì.: Ëåêñèí Â.Í. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû Ðîññèéñêîé Àðêòè -
êè: Ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì // Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. – 2018. –
¹ 5. – Ñ. 3–25.

8 Ýòî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» (êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé), 
ôðàíöóçñêîãî êîíöåðíà TOTAL, Êèòàéñêîé íàöèîíàëüíîé íåôòåãàçîâîé êîðïî -
ðàöèè è Ôîíäà Øåëêîâîãî ïóòè.

9 Òåððèòîðèÿ ýòîãî ó÷àñòêà íàõîäèòñÿ â ïðèãðàíè÷íîé çîíå Ðîññèè, íî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ñâîáîäíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ îáúåêòîâ ó÷àñòêà
ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà ïðèêàçîì äè -
ðåêòîðà ÔÑÁ Ðîññèè îò 25 äåêàáðÿ 2014 ã. âíåñåíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå èçìå -
íåíèÿ â ïðåäåëû ïîãðàíè÷íîé çîíû íà òåððèòîðèè îêðóãà. Òåïåðü îíà ñîñòàâëÿåò



ðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ-1) è àýðîïîðò. Ýòîò ñîâðåìåííûé âàõòîâûé ïî -
ñåëîê ðàññ÷èòàí ïî÷òè íà 30 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, çäåñü óñòàíîâëåí
îñîáûé ïîðÿäîê äîñòóïà è ïðîæèâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, ñòðîæàéøèé
«ñóõîé çàêîí»), äåéñòâóåò êîðïîðàòèâíî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ïè -
òàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ôàêòè÷åñêè íà òåð -
ðèòîðèè Ðîññèè ñîçäàí îäèí èç ïåðâûõ ïðåöåäåíòîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî êîìïëåêñà, ôóíêöèîíèðîâàíèå
õîçÿéñòâåííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ êîòîðîãî
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåòñÿ èíòåðåñàìè ñîçäàâøåé ýòîò êîìïëåêñ ÷àñò -
íîé êîìïàíèè10.

Íå ìåíüøå âïå÷àòëÿþò áûòîâûå óñëîâèÿ âàõòîâèêîâ, çàíÿòûõ
ðàáîòàìè (íà ïîäçåìíûõ ðàçðàáîòêàõ, â êàðüåðå, íà îáîãàòèòåëüíîé
ôàáðèêå) â ïîñåëêå íà çîëîòîðóäíîì ìåñòîðîæäåíèè Ìàéñêîå. Íà çî -
ëîòîðóäíîì êîìïëåêñå Êóïîë ñîîðóæåí ïî÷òè êèëîìåòðîâûé òåïëûé
«àðêòè÷åñêèé êîðèäîð», ïîçâîëÿþùèé â ëþáóþ ïîãîäó ñîåäèíèòü
êîìôîðòàáåëüíûå ïîìåùåíèÿ âàõòîâîãî «êåìïèíãà» ñ öåíòðîì
óïðàâëåíèÿ è ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåêòàìè, à àýðîïîðò ðóäíèêà
Êóïîë ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì âîñòðåáîâàííûì íà ×óêîòêå: ñàìîëåòû è âåð -
òîëåòû ñàäÿòñÿ è âçëåòàþò çäåñü åæåäíåâíî ïî íåñêîëüêó ðàç. Âàõòî -
âèêè â òàêèõ ïîñåëêàõ ÷àñòî æèâóò â óñëîâèÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñòèíè÷íûì. Çà ýòèì ñòîèò, ðàçóìååòñÿ, íå ñòîëüêî àëüòðóèñòè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà êîìïàíèé, ñêîëüêî òðåçâûé ðàñ÷åò, çàáîòà îá èìèäæå áèç -
íåñà, ñâÿçàííîì ñ åãî ñîöèàëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, ñòðåìëåíèå
ñòèìóëèðîâàòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ðàáîòíèêîâ è çàêðåï -
ëåíèå êàäðîâ.
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«ïîëîñó ìåñòíîñòè øèðèíîé 10 êèëîìåòðîâ âäîëü ìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, èñêëþ÷àÿ ïîñåëîê Ñàáåòòà, ìîðñêîé ïîðò Ñàáåòòà è àýðîïîðò Ñàáåòòà
â ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ßìàëüñêèé ðàéîí».

10 ÍÎÂÀÒÝÊ íà ýòîì íå îñòàíàâëèâàåòñÿ è ïëàíèðóåò ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóç -
ñêèìè, êèòàéñêèìè è ÿïîíñêèìè èíâåñòîðàìè ïîñòðîèòü íà ïðîòèâîïîëîæíîì
ßìàëó Ãûäàíñêîì ïîëóîñòðîâå (ìåæäó íèìè – ãèãàíòñêàÿ Îáñêàÿ ãóáà) íà îñíîâå
ìåñòîðîæäåíèÿ Óòðåííåå åùå îäèí çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîä -
íîãî ãàçà («Àðêòèê ÑÏÃ-2») ñî âñåé íåîáõîäèìîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðîé ñòîèìîñòüþ ñâûøå 21 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî òàì 
ïîÿâèòñÿ è íå ìåíåå áëàãîóñòðîåííûé, ÷åì Ñàáåòòà, âàõòîâûé ïîñåëîê.



Âîò åùå íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. Âàõòîâûé ïîñåëîê Áîâàíåíêîâî ïðè
îäíîèìåííîì ãàçîâîì ìåñòîðîæäåíèè (ðàñ÷åòíàÿ äëèòåëüíîñòü ýêñ -
ïëóàòàöèè – îêîëî 100 ëåò) è ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäàõ íà ïîëó -
îñòðîâå ßìàë11. Âàõòîâèêè æèâóò â íåñêîëüêèõ êîðïóñàõ îáùåæèòèé
ãîñòèíè÷íîãî òèïà è áëàãîóñòðîåííûõ âàãîí÷èêàõ, åñòü áîëüíè÷íûé
áëîê (åñòåñòâåííî, íå ó÷èòûâàþùèé îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïàíäåìèè),
ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ ñ áàññåéíîì, Äîì êóëüòóðû è ïðî÷. Ïîñåëîê
ðàñïîëàãàåò íå òîëüêî ñîáñòâåííûì («Ãàçïðîì-àâèà») àýðîäðîìîì,
ñïîñîáíûì ïðèíèìàòü Òó-154, Áîèíãè-737 è äðóãèå áîëüøåãðóçíûå
ñàìîëåòû (ðåéñû â Ìîñêâó, Íàäûì, Îìñê, Òþìåíü, Óôó, Óõòó), íî
è æåëåçíîäîðîæíîé ñòàíöèåé.

Âàõòîâûé ïîñåëîê Íîâîçàïîëÿðíûé (ÎÎÎ «Ãàçïðîì äîáû÷à ßì -
áóðã»), ðàññ÷èòàííûé íà 2 òûñ. âàõòîâèêîâ, áîëåå ïîõîæ íà ñîâðå -
ìåííûé ãîðîä äëÿ ïîñòîÿííîãî æèòåëüñòâà. Çäåñü òðè óëèöû, â îáùå -
æèòèÿõ ãîñòèíè÷íîãî òèïà êîìôîðòàáåëüíûå ìèíèêâàðòèðû ñî âñåìè
óäîáñòâàìè, çäàíèÿ ñîåäèíåíû òåïëûìè ïåðåõîäàìè ñî ñïåöèàëü -
íûìè ìîäóëÿìè, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ñòîëîâûå, çèìíèå ñàäû
è äàæå ñïîðòèâíûå çàëû (èõ åæåäíåâíî ïîñåùàþò íåñêîëüêî ñîòåí
÷åëîâåê, çà ãîä – áîëåå 70 òûñ.)12.

Â çàïàäíîé ßêóòèè âàõòîâûé ïîñåëîê íà Òàëàêàíñêîì íåôòåãàçî -
êîíäåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè êîìïàíèè «Ñóðãóòíåôòåãàç» ñîñòîèò
èç 30 æèëûõ êîìïëåêñîâ è ðàññ÷èòàí áîëåå ÷åì íà 3,5 òûñ. ÷åë.,
êàæäûé èç êîòîðûõ ïî ïðèáûòèè â àýðîïîðò «Òàëàêàí» (äî 100 òûñ.
ïàññàæèðîâ â ãîä) ïðîõîäèò îáñëåäîâàíèå â çäðàâïóíêòå. Â äâåíàä -
öàòè ñòîëîâûõ îêîëî 70% ñòîèìîñòè ïèòàíèÿ îïëà÷èâàåò ðàáîòî -
äàòåëü, â ïîñåëêå ðàáîòàåò ìàãàçèí, äîñòóïíû ìîáèëüíàÿ ñâÿçü, Èí -
òåðíåò è ñïóòíèêîâîå òåëåâèäåíèå. Êàæäûé âòîðîé ðàáîòíèê – èç
îòíîñèòåëüíî íåäàëåêî (ïî ñèáèðñêèì ìåðêàì) ðàñïîëîæåííûõ
ã. Ñóðãóòà è Ëåíñêîãî, Ìèðíèíñêîãî, Ñóíòàðñêîãî, Íþðáèíñêîãî
è äðóãèõ ðàéîíîâ ßêóòèè, ãäå âåäåòñÿ íà÷àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ øêîë. Çàêëþ÷åí äîãîâîð (ðåäêèé ñëó÷àé)
ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè è ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè î ñîöèàëüíî-ýêî -

Íîâîå îòõîäíè÷åñòâî è âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ïðîöåññàõ äåïîïóëÿöèè

è çàñåëåíèÿ òåððèòîðèé

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2021, ¹ 3 (111) 145

11 Ñì.: Ñèëà ßìàëà. – URL: gazprom.ru›press/news/reports/2013/power-of-yamal/ .
12 Ñì.: Ïîñåëîê Íîâîçàïîëÿðíûé: âòîðîé äîì äëÿ ÿìàëüñêèõ ãàçîäîáûò÷èêîâ. –

URL: vesti-yamal.ru›ßìàë›…_jizni_vtoroy_dom_dlya…



íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè (ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ñîöèàëü -
íîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ñîñåäíèõ ðàéîíàõ)13.

«Ïî-ãîðîäñêîìó» îáóñòðîåí êîìïëåêñ âàõòîâûõ ïîñåëêîâ Ýáå -
ëÿõ-Ãóñèíûé êîìïàíèè «Àëìàçû Àíàáàðà», ðàáîòàþùåé â Àíàáàð -
ñêîì ðàéîíå ßêóòèè áîëåå 20 ëåò êðóãëîãîäè÷íî è êðóãëîñóòî÷íî14.
Àëìàçû äîáûâàþòñÿ îòêðûòûì ñïîñîáîì, íà ïðèèñêàõ çèìîé ðàáîòà -
þò îêîëî 700 ÷åë., à ëåòîì (â ïðîìûâî÷íûé ñåçîí) – äî 1200–1300 ÷åë.
Ñàìûì êîìôîðòàáåëüíûì íà ïðèèñêå ñ÷èòàåòñÿ âàõòîâûé ïîñåëîê,
íàçûâàåìûé çà åãî ôîðìó «Ïåíòàãîíîì» (â äåéñòâèòåëüíîñòè ñîîðó -
æåíèå øåñòèóãîëüíîå), âíóòðè êîòîðîãî – æèëûå áëîêè íà 500–600 ÷åë.,
ñòîëîâàÿ, êóëüòóðíûé öåíòð, êîíòîðà, ñïîðòçàë è áàíÿ. Åùå îäíî
áëàãîóñòðîåííîå âàõòîâîå ïîñåëåíèå íîâîãî òèïà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ
â 100 ñ ëèøíèì êèëîìåòðàõ îò ï. Äèêñîí, â ìåæäóðå÷üå Åíèñåÿ, Ïÿ -
ñèíû è Ñûðàäàñàÿ â ñâÿçè ñ îñâîåíèåì áîãàòåéøåãî (ïðè ãîäîâîé äî -
áû÷å òîâàðíîãî óãëÿ â 12 ìëí ò çàïàñîâ ìîæåò õâàòèòü ïî÷òè íà 500 ëåò) 
Ñûðàäàñàéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óãëåé îñîáî öåííûõ ìàðîê15. Äëÿ
ñîîðóæåíèÿ óãîëüíîãî ðàçðåçà, îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè, æåëåçíî -
äîðîæíîé òðàññû äëèíîé 60 êì, ìîðñêîãî ïîðòà «Åíèñåé» (äëÿ òðàíñ -
ïîðòèðîâêè óãëÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêàçàòü 28 ñóäîâ ëåäîâîãî êëàññà),
àýðîïîðòà «Òàéìûð», ìèíè-ÒÝÖ, óãîëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñêëà -
äîâ, î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé è äðóãèõ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ïî -
òðåáóåòñÿ áîëåå 3 òûñ. ñòðîèòåëåé, à çàòåì îêîëî 1 òûñ. ðàáîòíèêîâ –
äëÿ ýêñïëóàòàöèè ïîñòðîåííûõ îáúåêòîâ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî âàõòîâûå ïîñåëêè ñîçäàíû è ñîçäàþòñÿ ïðåæäå
âñåãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáî÷åé ñèëîé ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ,
è ïðåèìóùåñòâåííî íà ýòî îðèåíòèðîâàíà ïîñåëêîâàÿ ñîöèàëüíàÿ èí -
ôðàñòðóêòóðà. Ïîýòîìó â ïåðâîé ïîëîâèíå 2020 ã. â òàêèõ ïîñåëêàõ
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13 Ñì.: Çíàêîìüòåñü – Òàëàêàí è Âèòèì. – URL: liveinternet.ru›community/
geo_club/post192099026 .

14 Ñì.: Àëìàçû Àíàáàðà è ëþäè, êîòîðûå èõ äîáûâàþò: Êàê æèâåò âàõòîâûé
ïîñåëîê íà ñåâåðå ßêóòèè. – URL: https://tass.ru/arktika-segodnya/6656394 .

15 Ñì.: Ïëàí ìèëëèàðäåðà Òðîöåíêî: êàê îí ñîçäàåò ëèäåðîâ. – URL:
forbes.ru›… plan-milliardera-trocenko-kak…liderov…i ; Ìèëëèàðäåð Òðîöåíêî çàêà -
æåò 28 ñóäîâ íà $1,4 ìëðä. – URL: forbes.ru›newsroom/milliardery…trocenko-
zakazhet…



(â òîì ÷èñëå è âî âïîëíå áëàãîóñòðîåííûõ, íàïðèìåð â òîé æå Ñà -
áåòòå) ó ðàáîòíèêîâ âîçíèêëà âïîëíå îáîñíîâàííàÿ îáåñïîêîåííîñòü
â ñâÿçè ñ îáîñòðåíèåì ïàíäåìèè è íåâîçìîæíîñòüþ ïðåäïðèíÿòü
íåîáõîäèìûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå è ëå÷åáíûå äåéñòâèÿ ñèëàìè ïîñåë -
êîâûõ îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ïðèíÿòîì â ñâÿçè ñ ýòèì Ïîñòà -
íîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 àïðåëÿ 2020 ã. ¹ 601 «Îá óòâåðæ -
äåíèè Âðåìåííûõ ïðàâèë ðàáîòû âàõòîâûì ìåòîäîì» áûëî ðåêî -
ìåíäîâàíî «ðóêîâîäèòåëÿì âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñó -
äàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îêàçûâàòü ñî -
äåéñòâèå îðãàíèçàöèÿì, ïðèìåíÿþùèì âàõòîâûé ìåòîä ðàáîòû, â îð -
ãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îêàçàíèÿ óñëóã ñâÿçè, òðàíñ -
ïîðòíîãî, ïðîäîâîëüñòâåííîãî, áûòîâîãî è èíîãî íåîáõîäèìîãî îáåñ -
ïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ìåñòàõ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû âàõ -
òîâûì ìåòîäîì, ìåñòàõ ñáîðà íà âàõòó, íàõîäÿùèõñÿ â ïóòè ê ìåñòó
âûïîëíåíèÿ ðàáîòû è îáðàòíî». Óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî «â ñëó÷àå îò -
ñóòñòâèÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ ïîìåùåíèé äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ðàáîòíèêàìè,
ïðèåõàâøèìè äëÿ âûïîëíåíèÿ âàõòîâûõ ðàáîò, íåîáõîäèìîé âðå -
ìåííîé èçîëÿöèè (îáñåðâàöèè) åå ïðîõîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â îá -
ñåðâàòîðàõ, áëèæàéøèõ ê ìåñòó îñóùåñòâëåíèÿ âàõòîâûõ ðàáîò».

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè áûëè âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ñâîè ìåðû.
Òàê, â ìàå 2020 ã. ðàáîòîäàòåëÿì çàïðåòèëè ñîçäàâàòü îáñåðâàòîðû
äëÿ âàõòîâèêîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Êîìè. Âðèî ãëàâû ðåñïóá -
ëèêè â âèäåîîáðàùåíèè ê æèòåëÿì çàÿâèë, ÷òî äàííàÿ ìåðà ïðèíÿòà
èç-çà òîãî, ÷òî äâå òðåòè âñåõ çàðàçèâøèõñÿ â ðåñïóáëèêå – ýòî ðàáîò -
íèêè âàõò, à â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ óæå íå õâàòàåò ìåñò â îáñåðâàòîðàõ.
Åñëè âàõòà íå ðàáîòàåò íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, òî çàïðåùåíà
òðàíçèòíàÿ îñòàíîâêà äëÿ îáñåðâàöèè åå ðàáîòíèêîâ. Åñëè âàõòà ðàáî -
òàåò íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, íåîáõîäèìî ñîäåéñòâîâàòü ðàáîòîäà -
òåëþ â òîì, ÷òîáû âàõòîâèêè ïðîõîäèëè îáñåðâàöèþ âíå ðåñïóáëèêè,
à íåïîñðåäñòâåííî â âàõòîâûé ïîñåëîê çàåçæàëè óæå ñ ïîäòâåðæ -
äåííûì îòðèöàòåëüíûì ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèé16. 

Ýòî íå åäèíñòâåííûé ïðèìåð ñàìîñòîÿòåëüíîãî è îòâåòñòâåííîãî
ðåøåíèÿ ìíîãèõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè âàõòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà
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16 Ñì.: Â Êîìè çàïðåòèëè ñîçäàâàòü îáñåðâàòîðû äëÿ âàõòîâûõ ðàáîòíèêîâ. –
URL: news.rambler.ru›Ðàìáëåð/íîâîñòè›…-v-komi-zapretili…



êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ. Òàê, âëàñòè ßêóòèè ïëàíèðóþò òðóäîóñò -
ðîèòü æèòåëåé ðåñïóáëèêè íà ×àÿíäèíñêîì íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîì
ìåñòîðîæäåíèè, ãäå, ïî äàííûì ïðåññ-ñëóæá ãëàâû ðåñïóáëèêè
è ïðàâèòåëüñòâà ßêóòèè, «èç 10 600 ÷åëîâåê… æèòåëÿìè ðåñïóáëèêè
ÿâëÿþòñÿ ëèøü 240 ÷åëîâåê, îñòàëüíûå – âûõîäöû èç 78 ðåãèîíîâ
Ðîññèè... Òðóäîóñòðîéñòâî íîâûõ ðàáîòíèêîâ áóäåò ïðîõîäèòü ïî
ïðîãðàììå “Ìåñòíûå êàäðû – â ïðîìûøëåííîñòü” ñ èñïîëüçîâàíèåì
îïûòà êîìïàíèè “Àëìàçû Àíàáàðà”, âñå ðàáîòíèêè êîòîðîé – ìåñò -
íûå æèòåëè» [12].

Î íåîáõîäèìîñòè íîðìàòèâíîãî óïîðÿäî÷åíèÿ âàõòîâîé äåÿòåëü -
íîñòè è âàõòîâûõ ïîñåëêîâ, êîòîðûå «âûïàëè èç ïðàâîâîãî ïîëÿ»,
ïèñàë â êîíöå 2020 ã. â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàð -
ñòâåííîãî ñîáðàíèÿ (Èë Òóìýí) Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Ï. Ãîãîëåâ
[4]. Îòìå÷àÿ âûãîäíîñòü äëÿ áèçíåñà ñîçäàíèÿ âðåìåííûõ ïîñåëåíèé
ñ îðãàíèçàöèåé òðóäà âàõòîâûì ñïîñîáîì, îí îáðàòèë âíèìàíèå íà
òî, ÷òî «íå óñòàíîâëåíû ñòàíäàðòû ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñà -
íèòàðèè, ïèòàíèÿ ðàáîòíèêîâ è â öåëîì îðãàíèçàöèè âàõòîâûõ ïîñåë -
êîâ… èõ ìåñòî â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì óñòðîéñòâå ðå -
ãèîíà íèêàê íå îáîçíà÷åíî, îíè æèâóò çà øëàãáàóìàìè çàìêíóòî,
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóÿ â æèçíè ðàéîíîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ
ðàñïîëîæåíû, è äî ïîðû íè÷åãî íå òðåáóÿ îò ìóíèöèïàëèòåòîâ è ðå -
ãèîíàëüíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð»17.  È ãëàâà ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðåä -
ñòàâèòåëüíîãî îðãàíà âëàñòè çàäàåò «ãëàâíûé âîïðîñ, âûòåêàþùèé èç
ñàìîãî ôàêòà ïðåîáëàäàíèÿ âàõòîâî-ýêñïåäèöèîííîãî ìåòîäà îðãà -
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17 Ï. Ãîãîëåâ ïðèâåë ïðèìåð ôîðñ-ìàæîðà, à èìåííî âñïûøêè COVID-19
â âàõòîâîì ïîñåëêå íà ×àÿíäèíñêîì íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîì ìåñòîðîæäåíèè:
«...Íà îáóñòðîéñòâå ìåñòîðîæäåíèÿ çàäåéñòâîâàíî ìíîæåñòâî ïîäðÿäíûõ îðãà -
íèçàöèé, âàõòîâûé ïîñåëîê, ïî ñóòè, ñîñòîèò èç 34 âðåìåííûõ ïîñåëåíèé, â êîòî -
ðûõ íà òîò ìîìåíò ïðîæèâàëè áîëåå äåñÿòè òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì äåñÿòêè
ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå ñìîãëè îðãàíèçîâàòü áîðüáó ñ èí -
ôåêöèåé. Èíèöèàòîðîì îïåðàòèâíûõ ìåð ñòàë ãëàâà ßêóòèè Àéñåí Íèêîëàåâ. Îí
ââåë íà òåððèòîðèè ìåñòîðîæäåíèÿ êàðàíòèí, ïîðó÷èë íàïðàâèòü íà ×àÿíäó áðè -
ãàäó âðà÷åé èç ßêóòñêà, ñîâìåñòíî ñ Ì×Ñ è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
âëàñòè îðãàíèçîâàë ëå÷åíèå áîëüíûõ è âûâîç çäîðîâûõ. Ïðè ýòîì áîëüøàÿ íà -
ãðóçêà ëåãëà è íà àäìèíèñòðàöèþ Ëåíñêîãî ðàéîíà, à ðàéîííàÿ áîëüíèöà â òå÷åíèå
äâóõ ìåñÿöåâ ðàáîòàëà â îñíîâíîì íà âàõòîâèêîâ. Ýòîò ñëó÷àé ïîêàçàë, ÷òî àâòî -
íîìíîñòü âàõòîâûõ ïîñåëêîâ îò ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè âåñüìà íåóñòîé÷èâà».



íèçàöèè òðóäà: ÷òî íàì äåëàòü ñ ñóùåñòâóþùèìè ñåâåðíûìè ïîñåëå -
íèÿìè, ñ èõ ìàëîìîáèëüíûì íàñåëåíèåì, íåïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
îðãàíèçàòîðîâ âàõòû? ×åðåç îïðåäåëåííîå ÷èñëî ëåò ìû ìîæåì îêà -
çàòüñÿ ñ îáåçëþäåâøèìè òåððèòîðèÿìè è ñîîòâåòñòâóþùèìè ãåîïî -
ëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè». Ï. Ãîãîëåâ ïèøåò: «Ãîññîáðàíèå ßêóòèè ñ÷è -
òàåò íåîáõîäèìûì, âî-ïåðâûõ, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå îïðåäåëèòü
ñòàòóñ âàõòîâûõ ïîñåëêîâ. Âî-âòîðûõ, íàäî ñî÷åòàòü âàõòîâûé è òðà -
äèöèîííûé ñïîñîáû îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñèñòåìå
“áàçîâûé ãîðîä – âàõòà”, ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçâèòèåì ñôåðû ñîöè -
àëüíûõ óñëóã â áàçîâîì ïîñåëåíèè â èíòåðåñàõ âàõòîâîãî. Áîëåå òîãî,
â âàõòîâûõ ïîñåëêàõ äîëæíû ðàáîòàòü ïðåäñòàâèòåëè ìóíèöèïàëè -
òåòîâ. Â-òðåòüèõ, âàæíî îòäàâàòü ïðèîðèòåò âíóòðèðåãèîíàëüíîé âàõ -
òå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòè ïðèíöèïû äîëæíû ïîëó÷èòü íîðìàòèâíîå
çàêðåïëåíèå â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå».

Â ïðîàíàëèçèðîâàííîé ëèòåðàòóðå íå óäàëîñü íàéòè ñâèäåòåëüñòâ
î êîíñòðóêòèâíûõ ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà çà ðóáåæîì.
Åäèíñòâåííûì ñèñòåìàòèçèðîâàííûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î çà -
ðóáåæíûõ ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ òàêèõ âîïðîñîâ ñòàëà äèññåðòàöèÿ
2004 ã., ãäå îïèñàíî íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñèòóàöèè â âàõòîâûõ
ïîñåëåíèÿõ ñåâåðà Êàíàäû è Íîðâåãèè, íî è òàì â êàêîé-òî ìåðå áûëè
óïîðÿäî÷åíû òîëüêî ñîáñòâåííî òðóäîâûå îòíîøåíèÿ [1].

* * *

Íîâîå îòõîäíè÷åñòâî è âàõòîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñëåäóåò ñ÷èòàòü
çàêîíîìåðíûìè ÿâëåíèÿìè, îáóñëîâëåííûìè ðåàëèÿìè ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé æèçíè. Â èõ îñíîâå – ñòðåìëåíèå ìèëëèîíîâ ãðàæäàí
Ðîññèè, íå èìåþùèõ íåîáõîäèìîãî çàðàáîòêà ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ,
èñïîëüçîâàòü ëþáûå øàíñû òðóäîóñòðîéñòâà ñ îòíîñèòåëüíî ïðè -
åìëåìîé çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ïðè ýòîì îòõîäíè÷åñòâî è âàõòà – íå
ñèíåêóðà, à ñîöèàëüíî íåáåçîïàñíîå ðåøåíèå êàæäîãî. Êàê âñå ÿâëå -
íèÿ ðåãèîíàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îòõîäíè÷åñòâî è âàõòà ïðè îá -
ùåì ãåíåçèñå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìîòèâàöèÿì è ôîðìàì
â çàâèñèìîñòè îò ìåñòíûõ óñëîâèé. Âåðîÿòíî, íàñòàëî âðåìÿ äëÿ
ïåðåñìîòðà íîðìàòèâíûõ îñíîâàíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âàõòîâûõ ïî -
ñåëêîâ êàê íîâûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ.
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Àâòîð íå ïðåóâåëè÷èâàåò çíà÷èìîñòè ñîáñòâåííûõ îöåíîê è íàäå -
åòñÿ íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ê äàëüíåéøåìó
èññëåäîâàíèþ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ðàññìîòðåííûõ ÿâëåíèé
ñ ïðîáëåìàìè îáùåé è òåððèòîðèàëüíî îïîñðåäîâàííîé äåïîïóëÿöèè
è «îïóñòûíèâàíèÿ» ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé.
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V.N. Leksin

NEW OTKHODNICHESTVO AND SHIFT LABOR
ORGANIZATION IN THE PROCESSES OF DEPOPULATION

AND SETTLEMENT OF TERRITORIES

Modern Russia is characterized by a frequent discrepancy between the
places of employment and the residence of the able-bodied population. Combi -
ned with the new opportunities for its spatial mobility, this has led to the deve -
lopment of intra-Russian and intraregional labor migrations. Among them,
a significant place is occupied by pendulum migration (daily departure to the
place of work in another locality) and shift labor organization (departure
to a new place of work for a long time due to the irrationality of daily return
to the place of permanent residence). The phenomenon of shift work histori -
cally grew out of the pre-revolutionary otkhodnichestvo, which does not fully
coincide with that of seasonal work. Our contemporaries are increasingly
using the term “otkhodnichestvo” finding direct parallels with shift work.
Such work is becoming one of the most dominant areas of labor migration and
an active factor of spatially mediated depopulation, analyzed in the article
published in the previous issue of this journal.

Unfortunately, statistics do not allow us to obtain objective information
about the shift labor phenomenon, and therefore its estimates by different
researchers differ significantly. Legally, shift work in Russia is regulated only
from the point of view of this employment relationship between the employer
and the employee. However, the article shows that this work situation deter -
mines not only the special organization of labor but also the special order
of organizing the lives of millions of Russian citizens and the spatial
organization of economic and social activities in the regions and municipalities
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of Russia. The concentration of shift work is noted in Moscow and several other
large cities, and in poorly populated areas of Russia, it is localized in stationary
shift settlements. They are proposed to be considered as a kind of components
of the settlement system with the legal establishment of relations with local
self-government bodies.

Keywords: migration; spatially mediated depopulation; “otkhodniki”; shift
labor organization; shift settlement

For citaton: Leksin, V.N. (2021). Novoe otkhodnichestvo i vakhtovaya
organizatsiya truda v protsessakh depopulyatsii i zaseleniya territoriy [New
otkhodnichestvo and shift labor organization in the processes of depopulation
and settlement of territories]. Region: ekonomika i sotsiologiya [Region: Eco -
nomics and Sociology], 3 (111), 133–153. DOI: 10.15372/REG20210306.

References

1. Borisov, D.V. (2004). Vakhtovyy metod kak osobaya forma organizatsii tru -
dovogo protsessa (na primere predpriyatiy neftegazovoy promyshlennosti). Diss. ... kand. 
ekon. nauk [Drive-in drive-out method as a special form of labor organization (by the ex -
ample of oil and gas industry enterprises): Candidate dissertation in economics]. Mos -
cow, Moscow University for the Humanities Publ., 143. Available at:
https://www.dissercat.com/content/vakhtovyi-metod-kak-osobaya-forma-organizatsii- 
trudovogo-protsessa-na-primere-predpriyatii-n (date of access: 03.02.2020).

2. Burkin, S.L. (1978). Chislennost otkhodnikov v Rossii v kontse XIX v.
[The numbers of seasonal workers in Russia at the end of the 19 th century]. Voprosy
istorii [Questions of History], 9, 201–205.

3. Veliky, P.P. (2010). Neootkhodnichestvo, ili lishnie lyudi sovremennoy derevni
[Neo-otkhodnichestvo, or Unwanted People of the Contemporary Village]. SOCIS
[Sociological Studies], 9, 44–49.

4. Gogolev, P. (2020). Vakhta sama ne postoit [The shift will not work itself].
«Rossiyskaya gazeta», Ekonomika Dalnego Vostoka [Rossiyskaya Gazeta. Economy
of the Far East], 250 (8304), November 6. Available at: https://rg.ru/2020/11/06/
reg-dfo/status-vahtovyh-poselkov-nado-zakrepliat-zakonodatelno.html (date of access:
03.02.2020).

5. Duel, A. (2020). Kto poedet za dengami. Na rossiyskom rynke truda rastet chislo
vakhtovikov [Who will travel for money. The Russian labor market has an influx
of drive-in drive-out workers]. Rossiyskaya gazeta – Federalnyy vypusk [Rossiyskaya
Gazeta – Federal issue], 48 (8102), March 5. Available at: https://rg.ru/2020/03/04/
reg-cfo/chislo-vakansij-dlia-raboty-vahtovym-metodom-vyroslo-na-19-procentov.html 
(date of access: 03.02.2020).

152

Â.Í. Ëåêñèí



6. Zhidkevich, N.N. (2014). Regionalnye razlichiya vnutrenney vozvratnoy trudo -
voy migratsii [Regional differences of internal labor migration]. Izvestiya vysshikh
uchebnykh zavedeniy. Povolzhskiy region. Obshchestvennye nauki [University procee -
dings. Volga region. Social sciences], 1, 111–120.

7. Zhidkevich, N.N., Yu.M. Plyusnin & A.A. Pozanenko. (2015). Otkhodnichestvo
kak novyy faktor obshchestvennoy zhizni [Seasonal work (otkhodnichestvo) as a new so cial
phenomenon in modern Russia]. Mir Rossii [Universe of Russia], Vol. 24, No. 1, 35–71.

8. Nefedova, T.G. (2015). Migratsionnaya podvizhnost naseleniya i otkhodni -
chestvo v sovremennoy Rossii [Migration mobility of population and otkhodnichestvo
in modern Russia]. Izvestiya RAN. Ser. geograficheskaya [Bulletin of the Russian
Academy of Sciences. Geographical Series], 3, 41–56.

9. Plyusnin, Yu.M., Ya.D. Zausaeva, N.N. Zhidkevich & A.A. Pozanenko. (2013).
Otkhodniki [Seasonal Workers]. Moscow, Novyy Khronograf Publ., 288.

10. Ryndzyunskiy, P.G. (1983). Krestyane i gorod v kapitalisticheskoy Rossii vtoroy 
polovine XIX veka. Vzaimootnosheniya goroda i derevni v sotsialno-ekonomicheskom
stroe Rossii [Peasants and the City in Capitalist Russia of the Second Half of the XIX cen -
tury (Interaction of the City and Village in a Social and Economic System of Russia)].
Moscow, Nauka Publ., 270.

11. Tikhonov, B.V. (1978). Pereseleniya v Rossii vo vtoroy polovine XIX v.
Po materialam perepisi 1897 g. i pasportnoy statistiki [Migrations in Russia in the Second
Half of the Nineteenth Century: Based on the Census of 1897 and Passport Statistics].
Moscow, Nauka Publ., 212.

12. Chayandinskikh vakhtovikov mogut zamenit zhiteli Yakutii [Chayanda shift
workers may get replaced by Yakut residents]. (2020). Vesti Yakutii [News of Yakutia],
May 22. Available at: https://www.vesti14.ru/2020/05/22/chayandinskih-vahtovikov-
mogut-zamenit-zhiteli-yakutii/ (date of access: 03.02.2020).

13. Shabanova, M.A. (1992). Sovremennoe otkhodnichestvo kak sotsiokulturnyy
fenomen [Contemporary otkhodnichestvo as a sociocultural phenomenon]. Sotsiolo -
gicheskie issledovaniya [Sociological Studies], 4, 55–63.

Information about the author

Leksin, Vladimir Nikolaevich (Moscow, Russia) – Doctor of Sciences
(Economics), Professor, Chief Researcher at the Federal Research Center
“Computer Science and Control”, Russian Academy of Sciences (9,
60-letiya Oktyabrya av., Moscow, 117312). E-mail: leksinvn@yandex.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäêîëëåãèþ 05.04.2021.
Ïîñëå äîðàáîòêè 08.04.2021.

Ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè 09.04.2021.

© Ëåêñèí Â.Í., 2021

Íîâîå îòõîäíè÷åñòâî è âàõòîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â ïðîöåññàõ äåïîïóëÿöèè

è çàñåëåíèÿ òåððèòîðèé

153


