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Î ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÐÈÄÎÐÀ
ÐÎÑÑÈß – ÌÎÍÃÎËÈß – ÊÈÒÀÉ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» è îòíî -
øåíèå ê íåé äðóãèõ ñòðàí. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû äîãîâîðåííîñòåé,
äîñòèãíóòûõ ãëàâàìè Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàÿ. Ïðèâåäåíà êëàññèôè -
êàöèÿ 32 ïðîåêòîâ, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîðèäîðà, è âûäåëåíû íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå. Îáçîð èññëåäîâàíèé â îá -
ëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è ìåæãî -
ñóäàðñòâåííîé êîîïåðàöèè, ïðîâåäåííûõ ó÷åíûìè Ðîññèè, Êèòàÿ è Ìîí -
ãîëèè, ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ïîòåíöèàë è óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðåõ ñòðàí
â ÷àñòè îáëàäàíèÿ ôèíàíñîâûìè è ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Òàêæå áûë
âûïîëíåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êàæäîé èç
ñòîðîí è èõ âûãîä îò ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, âûÿâëåíû îñî -
áåííîñòè èõ ó÷àñòèÿ â åãî ñîçäàíèè è äàíà îöåíêà äåéñòâóþùèõ ìåõà -
íèçìîâ òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîêàçàíî, ÷òî íåîáõîäèìî ðàç -
âèâàòü ìåõàíèçìû ìåæãîñóäàðñòâåííîé êîîðäèíàöèè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëÿåòñÿ îïèñàíèþ ñóòè, öåëåé è çàäà÷
íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû Ìîíãîëèè «Ñòåïíîé ïóòü», âïîñëåäñòâèè ïåðå -
èìåíîâàííîé â «Ïóòü ðàçâèòèÿ», à òàêæå ðåçóëüòàòîâ ïðèíÿòûõ ïðàâè -
òåëüñòâîì Ìîíãîëèè ìåð ïî ðàçâèòèþ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà. Ñðåäè òàêèõ ìåð – ïðî -
åêòû äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïóòü ðàç -
âèòèÿ», ñîîðóæåíèå æåëåçíûõ äîðîã Òàâàí-Òîëãîé – Ãàøóóíñóõàéò
è Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèáûëè
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Óëàí-Áàòîðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, ñ îòñóòñòâèåì èíâåñòèðîâàíèÿ ïðî -
åêòîâ îò Àçèàòñêîãî áàíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé è Ôîíäà
Øåëêîâîãî ïóòè, íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòîå ðåøåíèå îá èõ ó÷àñòèè â ôèíàí -
ñèðîâàíèè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîåêòîâ. Èìååò ìåñòî êðèòèêà
îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî îñíîâíûìè ïîäðÿä÷èêàìè â îñóùåñòâëÿåìûõ íà
òåððèòîðèè Ìîíãîëèè ïðîåêòàõ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò áåçâîçìåçäíîé
ïîìîùè è ëüãîòíûõ êðåäèòîâ îò ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ, âûñòóïàþò
êèòàéñêèå êîìïàíèè, òîãäà êàê ìîíãîëüñêèå êîìïàíèè ó÷àñòâóþò òîëü -
êî â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ. Ìîíãîëüñêàÿ ñòîðîíà ïðîÿâëÿåò èíèöèà -
òèâó â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé èç òðåòüèõ ñòðàí ëèáî îò ìåæäóíà -
ðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, íî âñòðå÷àåò íåñîãëàñèå ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ïðîåêòîâ – Ðîññèè è Êèòàÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»; ïðîãðàììà «Ïóòü ðàç -
âèòèÿ»; ýêîíîìè÷åñêèé êîðèäîð; âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êè -
òàÿ; äîðîæíî-òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ
ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ñåãîäíÿ â ìèðå îáîñòðÿþòñÿ òàêèå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, êàê
óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí, óæåñòî÷åíèå êîí -
êóðåíöèè ìåæäó âåäóùèìè ìèðîâûìè äåðæàâàìè çà ãîñïîäñòâî íàä
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, óãðîçà òåððîðèçìà, ðîñò òðàíñ -
íàöèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñòè, óñêîðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëüíîãî ïîòå -
ïëåíèÿ, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ãîëîä è áåäíîñòü â ðàçâè -
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ãëîáàëüíûå ôèíàíñîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå êðè -
çèñû ñëó÷àþòñÿ ÷àùå. ÑØÀ è Åâðîïåéñêèé ñîþç ââîäÿò ýêîíîìè -
÷åñêèå ñàíêöèè ïðîòèâ Ðîññèè, à ìåæäó ÑØÀ è Êèòàåì ðàçâÿçàíà
òîðãîâàÿ âîéíà. Âñå ýòî çàñòàâëÿåò óñèëèâàòü âñåñòîðîííèå ïîëèòè -
÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó òðåìÿ ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà – Ðîññèåé,
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Êèòàåì è Ìîíãîëèåé, ïðè ýòîì íóæíû íîâàÿ ôîðìà, íîâîå ñîäåðæà -
íèå è íîâûé ïðèíöèï ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè.
Ðîññèéñêèå, êèòàéñêèå è ìîíãîëüñêèå ó÷åíûå ïðîâîäÿò ñîâìåñòíûå
èññëåäîâàíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ, îïðåäåëåíèþ öåëå -
ñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà è ïî ñîïðÿæåíèþ
ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè òðåõ ñòðàí.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñîáåííîñòè ñîâðå -
ìåííîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Ðîñ -
ñèè, Ìîíãîëèè è Êèòàÿ, à òàêæå äàòü îöåíêó èõ ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíî -
ìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîøëîì
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, èçó÷èòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé è ðåñóðñ -
íûé ïîòåíöèàëû êàæäîé èç òðåõ ñòðàí è âûÿâèòü âîçìîæíîñòè èõ
âçàèìîäîïîëíåíèÿ. Êðîìå ýòîãî, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü çíà÷èìîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà è ñòåïåíü åãî âëèÿíèÿ íà ãåîïîëèòè÷åñêóþ
è ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÇÄÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÎÐÈÄÎÐÀ ÌÅÆÄÓ ÒÐÅÌß ÑÒÐÀÍÀÌÈ

7 ñåíòÿáðÿ 2013 ã. ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí âûäâèíóë
ïðåäëîæåíèå î ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», ê êî -
òîðîé îòíîñÿòñÿ äâà ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòà: «Íîâûé øåëêîâûé ïóòü»
è «Ìîðñêîé øåëêîâûé ïóòü XXI âåêà». Ýòà êîíöåïöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê 
äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Öåíòðàëüíîé
è Þæíîé Àçèè, Âîñòî÷íîé Àôðèêè è Åâðîïû, ÷òî îòðàæàåò ñàìûå
ïîñëåäíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè Êèòàÿ. Êîíöåïöèÿ âñòðå -
òèëà íåîäíîçíà÷íóþ ðåàêöèþ: íåêîòîðûå ìèðîâûå ëèäåðû âîñïðè -
íÿëè åå ñ íàäåæäîé, òîãäà êàê äðóãèå îòíåñëèñü ê íåé ñêåïòè÷åñêè.

Îäíàêî, ïî îöåíêàì ìèðîâûõ ýêñïåðòîâ, îñóùåñòâëåíèå ïðåä -
ïîëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ïîòðåáóåò èíâåñòèöèé â ðàçìåðå îò 3 äî 8 òðëí
äîëë. ÑØÀ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ è 900 ìëðä äîëë. èç äðóãèõ ñòðàí
â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 10 ëåò. Èç-çà íåâîçìîæíîñòè âëîæåíèÿ çíà÷è -
òåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ Êèòàé ïðèçûâàåò ê òîìó, ÷òîáû â ýòîì
ãëîáàëüíîì ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñòðàíû âñåãî ìèðà. Â òàêîì
ñëó÷àå êàæäàÿ ñòðàíà, æåëàþùàÿ â íåì ó÷àñòâîâàòü, äîëæíà èìåòü
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îïðåäåëåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, åé ïðè -
äåòñÿ ñäåëàòü çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðèñê
óâåëè÷åíèÿ äîëãîâîé íàãðóçêè äëÿ òîé èëè èíîé ñòðàíû1.

Â õîäå ïîñëåäíèõ âñòðå÷ ãëàâ Ìîíãîëèè, Ðîññèè è Êèòàÿ îáñóæ -
äàëèñü âîïðîñû ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà è áûë îôîðìëåí
ãåíåðàëüíûé ïëàí ðàçâèòèÿ òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ñðåä -
íåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Âî âðåìÿ âñòðå÷è ãëàâ òðåõ ñòðàí â 2016 ã.
â Óôå áûëî îáúÿâëåíî î íà÷àëå ðåàëèçàöèè 32 ïðîåêòîâ, âêëþ÷àÿ
ñòðîèòåëüñòâî òðàíñãðàíè÷íûõ àâòî- è æåëåçíîäîðîæíîé ìàãèñòðà -
ëåé, ðàçâèòèå òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê, ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
â ïðîìûøëåííîì, ýíåðãåòè÷åñêîì, òóðèñòè÷åñêîì, îáðàçîâàòåëüíîì
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñåêòîðàõ, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, â ñôåðå çàùè -
òû îêðóæàþùåé ñðåäû, â çäðàâîîõðàíåíèè è ãóìàíèòàðíîé ñôåðå2.
Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î òðåõñòîðîííåì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàçâèòèè
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, â ðàçðàáîòêå ðåãëàìåíòîâ è ðåãóëè -
ðóþùèõ äîêóìåíòîâ, â ñôåðå ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíîãî êîíòðîëÿ,
â ìîäåðíèçàöèè ïîãðàíè÷íûõ ïðîïóñêíûõ ïóíêòîâ è ò.ä.

Èç óïîìÿíóòûõ 32 ïðîåêòîâ ê äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé ñôåðå îòíî -
ñÿòñÿ 13 ïðîåêòîâ, äâà ïðîåêòà – ïðîìûøëåííûå, ïÿòü îòíîñÿòñÿ
ê îðãàíèçàöèè ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ, ÊÏÏ, ê òàìîæåííîé è ñàíè -
òàðíî-âåòåðèíàðíîé ñôåðàì, îäèí ïðîåêò – ýíåðãåòè÷åñêèé, òðè ïðî -
åêòà îòíîñÿòñÿ ê îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ýêîëîãèè, òðè – ê íàóêå,
òåõíîëîãèÿì è îáðàçîâàíèþ, òðè ïðîåêòà – ãóìàíèòàðíûå, îäèí îòíî -
ñèòñÿ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è åùå îäèí – ê çäðàâîîõðàíåíèþ. Íàèáî -
ëåå âàæíûìè èç íèõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ êàïèòàëîåìêèå òðàíñïîðòíî-ëî -
ãèñòè÷åñêèå è ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëè -
çîâàíû íà ïåðâîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâà, à ðåàëèçàöèÿ îñòàëüíûõ âîç -
ìîæíà íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ðàçäåëÿþò âñå òðè
ñòîðîíû.
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1 Ñì.: Äàâààñóðýí À., Ìÿãìàð Ä. Âûçîâû è ðîëü Ìîíãîëèè â ñòðîèòåëüñòâå
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Êèòàé – Ìîíãîëèÿ – Ðîññèÿ: Îáùèé îò÷åò î íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïðîâåäåííîé ïî çàêàçó Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê
è Ìîíãîëüñêîé àêàäåìèè íàóê. – Óëàí-Áàòîð, 2020. (Íà ìîíã. ÿç.).

2 Ñì.: Ìîíãîëèÿ îäîáðèëà ïðîåêò ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ñ Ðîññèåé è Êè -
òàåì. 9 èþíÿ 2016 ã. – URL: https://www.alta.ru/logistics_news/45633/ .



Â ñâÿçè ñ ýòèì â Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàå ïðîèñõîäèò çàìåòíîå
îæèâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê -
òóðû, ïðîèçâîäñòâà, ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè ìåæäó
ñòðàíàìè. Òàê, åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ôîðóì ó÷åíûõ òðåõ ñòðàí â ôîð -
ìàòå Think-Tank, íàïðàâëåííûé íà îáúåäèíåíèå óñèëèé íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñîçäàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà. Âûÿâëÿþòñÿ íàñóùíûå ïðîáëåìû â òðàíñ -
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå òðåõ ñòðàí è âîçìîæíîñòè åå ðàçâèòèÿ,
ñòðîÿòñÿ ïðîãíîçû è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ñ öåëüþ ñîâìåñò -
íîãî ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì. Óñïåøíîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà
ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü êîìïåíñàöèè ñòðà -
íàìè-ó÷àñòíèöàìè íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîëíîìó èñïîëü -
çîâàíèþ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ (äåìîãðàôè÷åñêèõ, ãåîãðàôè -
÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðè -
ðîäîðåñóðñíûõ è äð.).

Îäíàêî Ìîíãîëèÿ, Ðîññèÿ è Êèòàé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ïî
ýêîíîìè÷åñêîìó è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ïîòåíöèàëàì, ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïî êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, ïî
ôèíàíñîâûì è ïðèðîäíûì ðåñóðñàì, ïî óðîâíþ ïðîìûøëåííîãî ïå -
ðåäåëà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîêà íå ÿñíî, ñêîëüêî ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ,
â êàêîì íàïðàâëåíèè è êóäà áóäåò ïåðåâåçåíî ïî ìàãèñòðàëÿì, ñîåäè -
íÿþùèì Åâðîïó ñ Àçèåé.

Çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ, íàñêîëüêî ñèëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïîëó÷àòü ïðîäóêöèþ èç ñòðàí Àçèè ïî
ñóøå (ñ ó÷åòîì ïåðåñå÷åíèÿ íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è òàìîæåí -
íûõ ãðàíèö Ðîññèè, Ìîíãîëèè è äðóãèõ ñòðàí) âçàìåí èñïîëüçóåìîãî
ñåãîäíÿ äåøåâîãî ìîðñêîãî ïóòè.

Èç òàáëèöû 1 âèäíî, ÷òî èíòåðåñû Ðîññèè è Êèòàÿ èìåþò áîëåå
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, òîãäà êàê õàðàêòåð èíòåðåñîâ Ìîíãîëèè ðåãèî -
íàëüíûé, è Ìîíãîëèÿ áîëüøå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàíà â óñêîðåíèè
ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íî âñå òðè ñòðàíû
çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, â ýòîì èõ èíòå -
ðåñû ñîâïàäàþò.
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Òàáëèöà 1

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàÿ è èõ âûãîäû
îò ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì êîðèäîðå

Ñòðàíû Ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû è âûãîäû

Ìîíãîëèÿ

1. Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê ÷åðåç òåððèòîðèþ
Ìîíãîëèè çà ñ÷åò èõ ðîñòà

2. Ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è ïî -
âûñèòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ, ñòðîè -
òåëüñòâà, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè, ïðîìûøëåí -
íîñòè, ñôåðû óñëóã, òîðãîâëè, òóðèçìà è ò.ä.

3. Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ
è ïîñåëêîâ, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü ìàãèñòðàëè

4. Ââîä â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå -
ìûõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè âäîëü ìàãèñòðàëè

5. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè êîðèäîðà

6. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòñòàþùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè

7. Ðàçâèòèå òóðèçìà, îñíîâàííîãî íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ, çà ñ÷åò ðîñòà ïîòîêîâ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ

8. Ïðîâåäåíèå ìíîãîïîëÿðíîé è ñáàëàíñèðîâàííîé âíåøíåé ïîëèòèêè 
â îòíîøåíèè äâóõ ñòðàí-ñîñåäåé, óâåëè÷åíèå ðîëè òðåòüåãî ñîñåäà
â òðåõñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ

Ðîññèÿ

1. Óâåëè÷åíèå îáúåìà òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè
è ðàñøèðåíèÿ îñíîâíîé ëèíèè äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû

2. Ñîçäàíèå íîâîé ýëåêòðîñåòè è óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè (ýëåêòðîýíåðãèè, íåôòè, ãàçà)

3. Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ãîðíîäîáûâàþùèõ îòðàñëåé â Àçè -
àòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí è Ñåâåðî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ

4. Ðàçâèòèå îòäàëåííûõ òåððèòîðèé è ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ïðîæèâàþùåãî íà íèõ íàñåëåíèÿ

6. Îñíàùåíèå ãðàæäàíñêîé ïðîìûøëåííîñòè èííîâàöèîííûìè îáîðó -
äîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîìûø -
ëåííîñòè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé

7. Ïðîòèâîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèì ñàíêöèÿì, ââåäåííûì ÑØÀ è Åâ -
ðîïåéñêèì ñîþçîì, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà -
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

8. Ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿ -
íèÿ â Åâðîïå è Àçèè
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Ñòðàíû Ñòðàòåãè÷åñêèå èíòåðåñû è âûãîäû

ÊÍÐ

1. Ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîé, ìåæðåãèîíàëüíîé, òðàíñíàöèîíàëüíîé
è òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé òîðãîâëè ïîñðåäñòâîì ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ âñå -
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ìèðà

2. Îïåðàòèâíàÿ è áåçîïàñíàÿ äîñòàâêà êèòàéñêèõ ïðîìûøëåííûõ òîâà -
ðîâ â ñòðàíû Åâðîïû è Àçèè, à â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè ïî æåëåçíî -
äîðîæíîìó êîðèäîðó – áûñòðàÿ äîñòàâêà ñûðüÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè

3. Ïðåîäîëåíèå îáúåêòèâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà,
ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, íåõâàòêîé ýíåðãåòè -
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
à òàêæå ñ òåððèòîðèàëüíûì îãðàíè÷åíèåì ïî îêåàíó è ñóøå

4. Óñèëåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ â Åâðîïå,
Öåíòðàëüíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè

 5. Óñòðàíåíèå ðàçðûâîâ â äîõîäàõ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ
è áîðüáà ñ áåäíîñòüþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Ðîññèÿ,
Ìîíãîëèÿ,

Êèòàé

1. Óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè

2. Óñòàíîâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, ó÷àñòâóþ -
ùèìè â êîðèäîðå, çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè
ìåæäó íèìè

3. Ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé âîññòàíîâëåíèÿ òðàäèöèîííûõ òîðãîâûõ
îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé, Ìîíãîëèåé è Êèòàåì çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ
òðàíñãðàíè÷íîé, ìåæðåãèîíàëüíîé, òðàíñíàöèîíàëüíîé è òðàíñêîíòè -
íåíòàëüíîé òîðãîâëè

4. Óêðåïëåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè òðåõ ñòðàí, çà ñ÷åò
÷åãî óâåëè÷èòñÿ ïîòîê òóðèñòîâ

5. Óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ñèáèðè
è Äàëüíåãî Âîñòîêà, Ìîíãîëèè è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé Êèòàÿ
â îáëàñòè ìîáèëèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî êàïèòàëà, ïðèìåíåíèÿ èííîâà -
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

6. Óëó÷øåíèå êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé
ñ èíôðàñòðóêòóðîé, òîðãîâëåé, äâèæåíèåì êàïèòàëà

7. Ïîòåïëåíèå ïîëèòè÷åñêîé àòîìîñôåðû è ïîâûøåíèå âçàèìíîãî
äîâåðèÿ ìåæäó ëèäåðàìè òðåõ ñòðàí

Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà âíåñåò

âàæíûé âêëàä â ñîöèàëüíîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ïðîìûøëåííîå, òåõíè -

÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå êàæäîé èç ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ýòîãî êîðèäîðà

îòâå÷àåò ãåîïîëèòè÷åñêèì öåëÿì Ðîññèè è Êèòàÿ, â òî âðåìÿ êàê

Ìîíãîëèÿ ïðåñëåäóåò ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêóþ öåëü.
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñ 2016 ã. äåéñòâóåò 10 ìåõàíèçìîâ òðåõñòî -

ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî

êîðèäîðà ìåæäó Ðîññèåé, Ìîíãîëèåé è Êèòàåì (åæåãîäíûå âñòðå÷è

ãëàâ òðåõ ãîñóäàðñòâ, âñòðå÷è òðåõñòîðîííèõ ðàáî÷èõ ãðóïï, âñòðå÷è çà -

ìåñòèòåëåé ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë, ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ýêñ -

ïåðòîâ ìèíèñòåðñòâ èíîñòðàííûõ äåë è öåíòðîâ èíâåñòèöèîííûõ èñ -

ñëåäîâàíèé, âñòðå÷è ìèíèñòðîâ òðàíñïîðòà è òóðèçìà, âñòðå÷è ðàáî -

÷åé ãðóïïû Òàìîæåííîãî ñîþçà, òðåõñòîðîííèå âñòðå÷è ïî òîðãî -

âî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, åæåãîäíûå âñòðå÷è ó÷åíûõ â ôîð -

ìàòå Think-Tank), îíî çàòÿãèâàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóþòñÿ óñèëå -

íèå êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè, ãàðìîíèçàöèÿ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ

òðåõ ñòðàí.
Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäèìî

óñòàíîâèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ýòàïû ðåàëèçàöèè 32 ïðîåêòîâ

è ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà, ðàçðà -

áîòàòü ñðåäíåñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììû ïî òðåõñòîðîí -

íåìó ñîòðóäíè÷åñòâó, êîíêðåòèçèðîâàòü çàäà÷è è ïîëíîìî÷èÿ ãîñó -

äàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òðåõ ñòðàí. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî

îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå è íàëîãîâûå ìåõàíèçìû ðåà -

ëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðåäóñìîòðåòü ðàöèîíàëüíîå ðàçìå -

ùåíèå è èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè -

÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå âûÿâèòü ïîëèòè÷åñêèå

è ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû è ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðèíåñåò ñîçäàíèå

êîðèäîðà. Òîëüêî â òàêîì ñëó÷àå çàäà÷è ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êî -

ðèäîðà ìåæäó òðåìÿ ñòðàíàìè áóäóò âûïîëíåíû íà ïðàêòèêå.
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÌÎÍÃÎËÈÈ «ÏÓÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß»

Ìîíãîëèÿ âîçëàãàåò áîëüøèå íàäåæäû íà ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñ -
êîãî êîðèäîðà ìåæäó Ðîññèåé, Ìîíãîëèåé è Êèòàåì. Ïðàâèòåëüñòâî
ñòðàíû ðàññ÷èòûâàåò íà òî, ÷òî êîðèäîð áóäåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü
â äàëüíåéøåì ðîñòå è äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, â óëó÷øåíèè æèç -
íè íàñåëåíèÿ, â ïîñòðîåíèè ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, è äëÿ
ýòîãî ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü âñå, ÷òî â åãî ñèëàõ.

Êîãäà â àïðåëå 2004 ã. Ìîíãîëèÿ ïðèñîåäèíèëàñü ê ñåòè Àçèàò -
ñêèõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ïî ïðîãðàììå Ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè -
àëüíîé êîìèññèè äëÿ Àçèè è Òèõîãî îêåàíà, îíà âûäâèíóëà èíèöèà -
òèâó «Ñòåïíîé ïóòü». Â ðàìêàõ ýòîé èíèöèàòèâû Ìîíãîëèÿ îáÿçóåòñÿ 
ïîñòðîèòü íà ñâîåé òåððèòîðèè äîðîãè ìàðøðóòîâ AH3, AH32 è AH4.
Â Ïðîãðàììå äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè íà 2012–2016 ãã. 
îáîçíà÷åíî, ÷òî «íà òåððèòîðèè Ìîíãîëèè áóäåò ñîçäàí òðàíñïîðò -
íûé êîðèäîð, ñîåäèíÿþùèé Ðîññèþ, Êèòàé è Àçèþ ñ Åâðîïîé, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê»3.
Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè íà 2014 ã.
ïðåäóñìîòðåíî ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã,
à òàêæå ñîîðóæåíèå îáúåêòîâ íåôòåãàçîâîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà -
ñòðóêòóð, ñîåäèíÿþùèõ Ðîññèþ è Êèòàé4.

Â 2019 ã. èíèöèàòèâà «Ñòåïíîé ïóòü» áûëà ïåðåèìåíîâàíà â «Ïóòü
ðàçâèòèÿ». Â ïîñòàíîâëåíèè ïðàâèòåëüñòâà î íàöèîíàëüíîé ïðîãðàì -
ìå «Ïóòü ðàçâèòèÿ» ïîä÷åðêèâàëàñü âàæíîñòü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê -
òóðû â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê òðàíñïîðò, ýíåðãåòèêà, èíôîðìàöèÿ
è ñâÿçü, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è òóðèçì5. Ïåðåèìåíî -
âàíèå ïðîãðàììû íå èçìåíèëî åå ñóòè, ñîäåðæàíèÿ è çíà÷åíèÿ, íî îíà
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3 Ñì.: Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè íà 2012–2016 ãîäû. 
Óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 37 Âåëèêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî õóðàëà Ìîíãîëèè. – URL:
http://zasag.mn/uploads/gov_plan2012-2016-1.pdf . (Íà ìîíã. ÿç.).

4 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 39 Âåëèêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî õóðàëà îò 24 ìàÿ 2013 ã.
«Îá óòâåðæäåíèè îáùèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Ìîíãîëèè íà 2014 ãîä». – URL: http://www.legalinfo.mn/law/ . (Íà ìîíã. ÿç.).

5 Ñì.: Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ñòåïíîé ïóòü», óòâ. Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 142 îò 2017 ã. – URL: http://www.legalinfo.mn/law/ . (Íà ìîíã. ÿç.).



ñòàëà áîëåå êîíêðåòíîé. Ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ðàáîòû, îòðàæåííûå
â ïðîãðàììå «Ïóòü ðàçâèòèÿ», áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç ãîñóäàðñò -
âåííîãî áþäæåòà, çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ çàéìîâ, èíîñòðàííûõ è âíóò -
ðåííèõ èíâåñòèöèé, â ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, à òàêæå çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ è âíóòðåííèõ ïîæåðòâîâà -
íèé. Îäíà èç öåëåé ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè äîëãî -
ñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïóòåì ñòðîèòåëüñòâà â áëè -
æàéøåì áóäóùåì îáúåêòîâ äîðîæíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó -
ðû çà ñ÷åò äîõîäîâ îò ýêñïîðòà ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èõ
ïåðåðàáîòêè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ïóòü ðàçâèòèÿ» äîëæíî áûòü îáðàùåíî
îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêó òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé
ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ è èíîñòðàí -
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â 2007 ã. ñïåöèàëèñ -
òàìè êîìïàíèè «Êèòàéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» áûëî ðàçðàáîòàíî òåõ -
íèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâîé ìåðèäèîíàëü -
íîé ýëåêòðèôèöèðîâàííîé æåëåçíîé äîðîãè Ìîíãîëî-ðîññèéñêîãî
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Óëàí-Áàòîðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà», èç-çà ôè -
íàíñîâûõ ïðîáëåì è ïðîáëåì ñ ðàñïðåäåëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì
äèâèäåíäîâ îò àêöèé ýòîãî îáùåñòâà ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû äî ñèõ ïîð
íå âûïîëíÿþòñÿ.

Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ïóòü ðàçâèòèÿ» ñòàâèò ñëåäóþùèå
çàäà÷è:

1) ñîïðÿãàòü ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðà -
ñòðóêòóðû ñ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé Ðîññèè è Êèòàÿ;

2) óñêîðèòü ñòðîèòåëüñòâî ïîãðàíè÷íûõ ïðîïóñêíûõ ïóíêòîâ
ñ òàìîæåííûì è ñàíèòàðíî-âåòåðèíàðíûì êîíòðîëåì;

3) óêðåïèòü ñîòðóäíè÷åñòâî òðåõ ñòðàí â ñôåðå èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè;

4) óãëóáèòü òðåõñòîðîííåå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî;
5) ðàñøèðèòü ãóìàíèòàðíûå êîíòàêòû è òðàíñãðàíè÷íûå êóëü -

òóðíûå îáìåíû;
6) óêðåïèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû 

è ýêîëîãèè;
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7) ðàçâèâàòü ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó õîçÿéñòâóþ -
ùèìè ñóáúåêòàìè;

8) àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí Àçè -
àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ìîíãîëüñêèõ æåëåçíûõ
äîðîã ïî ïîðó÷åíèþ ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè ðàçðàáîòàíî òåõíè -
êî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.

Æåëåçíûå äîðîãè Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí è Òàâàí-Òîëãîé –
Ãàøóóíñóõàéò èìåþò ñàìîå âàæíîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, à ñðåäè
íèõ ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò äîðîãà Òàâàí-Òîëãîé – Ãàøóóíñóõàéò. Äëÿ 
íåå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå áûëî âûïîëíåíî þæíî-êî -
ðåéñêîé êîìïàíèåé Samsung. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà ñ÷åò ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ Áàíêîì ðàçâèòèÿ Ìîíãîëèè âûïîëíåíî 86,6% çåìëÿíûõ ðà -
áîò, â 2015 ã. ñòðîèòåëüñòâî áûëî ïðèîñòàíîâëåíî, à â 2018 ã. ïðàâè -
òåëüñòâî ñòðàíû ïðèíÿëî ðåøåíèå î ôèíàíñèðîâàíèè ýòîé äîðîãè çà
ñ÷åò ïðèáûëè ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ýðäýíýñ Òàâàí-Òîëãîé»,
÷òî ñûãðàëî âàæíóþ ðîëü â ïðîäîëæåíèè åå ñòðîèòåëüñòâà.

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîíãîëèè ¹ 135 îò
10 àïðåëÿ 2019 ã. íà ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè Òàâàí-Òîëãîé – Ãàøóóíñó -
õàéò áûëà íàïðàâëåíà ïðèáûëü ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè «Ýðäýíýñ
Òàâàí-Òîëãîé» â ðàçìåðå 750 ìëðä òóãð., çà ñ÷åò ÷åãî â 2020 ã. áûëî
ïîñòðîåíî 34 êì äîðîãè6.

Æåëåçíàÿ äîðîãà Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
çíà÷åíèþ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî. Â 2020 ã.
ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèåé «Ìîíãîëüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» ïî -
ñòðîåíî 50 êì ýòîé äîðîãè.

Íà òðåòüåì ìåñòå ïî çíà÷åíèþ æåëåçíàÿ äîðîãà Çóóíáàÿí – Õàíãè.
Âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà ýòîé äîðîãè îñòàþòñÿ ïîêà íåðåøåííûìè,
õîòÿ åå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîäãîòîâëåíî. Îæèäà -
åòñÿ, ÷òî åñëè ýòà äîðîãà áóäåò ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ, îòêðîåòñÿ
äîïîëíèòåëüíûé ìîíãîëî-êèòàéñêèé ïîãðàíè÷íûé ïåðåõîä ðÿäîì
ñ ïîðòîì Çàìûí – Óóä – Ýðëÿíü.
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6 Ñì.: Èíòåðâüþ ñ èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ «Òàâàí-òîëãîéñêàÿ æå -
ëåçíàÿ äîðîãà» ñ Í.Óäààíæàðãàëîì. – URL: http://www.ttz.mn/mn/2b . (Íà ìîíã. ÿç.).
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Òàáëèöà 2

Ïðîåêòû äîðîæíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ðàìêàõ ïðîãðàììû
«Ïóòü ðàçâèòèÿ»

Æåëåçíàÿ äîðîãà
Ïðîòÿ -

æåííîñòü, 
êì

Ïðîïóñê -
íàÿ ñïî -

ñîáíîñòü,
ìëí ò

ÒÝÎ
Èñòî÷íèê

ôèíàíñèðî -
âàíèÿ

Ñòåïåíü
ðåàëèçà -
öèè ïðî -
åêòà, %

Óëàí-Áàòîðñêàÿ æ.ä.
(òåõ. ïåðåâîîðóæåíèå)

1100 74 Ãîòîâî 

Ïðèáûëü ÀÎ
«Óëàí-Áàòîð -
ñêàÿ æåëåçíàÿ
äîðîãà», ÏÈÈ

10

Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí 415 15 Ãîòîâî 
Ïðèáûëü

ÀÎ «Ýðäýíýñ
Òàâàí-Òîëãîé»

12

Òàâàí-Òîëãîé – Ãàøóóí -
ñóõàéò

267 30 Ãîòîâî
Áþäæåòíûå

ñðåäñòâà
16

Ñàéíøàíä – Çóóíáàÿí –
Õàíãè

324 10,0 Ãîòîâî

Èíâåñòèöèè
ÊÎÎ «Áîëä

òîìîð åðîî ãîë»,
ÏÈÈ

0

Íàðèéíñóõàéò –
Øèâýýõóðýí

45 24 Íå ãîòîâî Íå îïðåäåëåí 0

Ýðäýíýò – Îâîîò 568 12 Ãîòîâî Íå îïðåäåëåí 0

Òàâàí-Òîëãîé – Ñàéí -
øàíä – Õóóò – ×îé -
áàëñàí – Ýðýýíöàâ

1800 30 Ãîòîâî Íå îïðåäåëåí 0

Õóóò – Ñóìáýð 380 ... Ãîòîâî Íå îïðåäåëåí 0

Õóóò – Áè÷èãò 234 46 Ãîòîâî ÏÈÈ 0

Áîãä-õààí 150 22 Ãîòîâî ÀÁÐ 0

Ìàíäàë – Áàãàõàíãàé 170 Ãîòîâî
Èíîñòðàííûå

çàéìû
0

Ïðèìå÷àíèÿ: 1) ÊÎÎ – êîìïàíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ÏÈÈ – ïðÿìûå 
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÀÁÐ – Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ; 2) æåëåçíóþ äîðîãó Òà -
âàí-Òîëãîé – Ñàéíøàíä – Õóóò – ×îéáàëñàí íàçûâàþò òàêæå «Íîâàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà».
Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ìîíãîëüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» ïîëó÷èëà ëèöåíçèþ íà
ñòðîèòåëüñòâî ýòîé äîðîãè.



Â 2008 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ìîíãîëèè ó÷ðåäèëî ãîñóäàðñòâåííóþ

êîìïàíèþ «Ìîíãîëüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà». Îíà ïîëó÷èëà ëèöåíçèþ

íà ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè Äàëàíçàäãàä – Ñàéíøàíä – Õóóò –

×îéáàëñàí – Ýðýýíöàâ (Íîâàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà) ïðîòÿæåííîñòüþ

1 800 êì. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàçðàáîòàëà àìåðè -

êàíñêàÿ êîìïàíèÿ McKinsey7. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîëîæèòü ýòó äîðîãó

÷åðåç ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàéíøàíä è ñîåäèíèòü åå ñ ìåñ -

òîðîæäåíèÿìè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ âîñòî÷íîãî è öåíòðàëüíîãî

ðàéîíîâ Ìîíãîëèè, ÷òîáû ýêñïîðòèðîâàòü äîáûâàåìîå íà íèõ ñûðüå

íà ðûíêè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòà äîðî -

ãà áóäåò èìåòü áîëüøîå ãåîïîëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ

Ìîíãîëèè, íî è äëÿ ñîñåäíèõ ñòðàí.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ î÷åíü âàæíûì ïðîåêòîì ñòàëî ñòðîèòåëüñòâî

æåëåçíîé äîðîãè Ýðäýíýò – Îâîîò – Àðöñóóðü – Öàãààíòîëãîé –

Êûçûë, èçâåñòíîé êàê ñåâåðíûé æåëåçíîäîðîæíûé êîðèäîð. Ñåãîäíÿ

ýòîò ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàêàçó êîìïàíèè Aspire Mining Limi -

ted. Ïðîòÿæåííîñòü äîðîãè íà ó÷àñòêå Ýðäýíýò – Îâîîò ñîñòàâëÿåò

540 êì. Äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ýòîé äîðîãè áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ Nor -

thern Railways. Îíà ðàçðàáîòàëà ïðåäâàðèòåëüíîå òåõíèêî-ýêîíîìè -

÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè äëèíîé 330 êì ïî

ìàðøðóòó Êûçûë – Àðöñóóðü – Îâîîò – Ýðäýíýò. Ñîîðóæåíèå ýòîé

äîðîãè áóäåò ÷àñòüþ ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ Óëàí-Áàòîðñêîé æå -

ëåçíîé äîðîãè.
Íåñìîòðÿ íà íåîáõîäèìîñòü òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè Óëàí-Áà -

òîðñêîé æåëåçíîé äîðîãè è íà òî, ÷òî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíî -

âàíèå åå ñòðîèòåëüñòâà óæå ðàçðàáîòàíî ðîññèéñêèì Ìîñãèïðîòðàí -

ñîì, ìîíãîëüñêàÿ ñòîðîíà íå ìîæåò îñóùåñòâèòü ôèíàíñèðîâàíèå çà

ñ÷åò ïðèáûëè Óëàí-Áàòîðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, ïîñêîëüêó ðîññèé -

ñêàÿ ñòîðîíà âëàäååò 50% åå àêöèé. Äðóãîé âàðèàíò ðåøåíèÿ âîïðîñîâ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé äîðîãè – ïðèâëå÷åíèå êèòàéñêîé ñòîðîíû,
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7 Ñì.: Èíòåðâüþ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè
«Ìîíãîëüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà» Á. Áàòçàÿà ïî òåêóùèì âîïðîñàì. 11.03.2012. –
URL: http://www.mtz.mn/ . (Íà ìîíã. ÿç.).



îäíàêî îíî îòêëàäûâàåòñÿ, òàê êàê òðåáóåòñÿ ñîçäàòü òðåõñòîðîííþþ
ðàáî÷óþ ãðóïïó èç ïðåäñòàâèòåëåé Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàÿ.

×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ, òî îíè áûëè
ïðèîñòàíîâëåíû èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè (òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè -
÷åñêèå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå), Ìîíãîëèÿ íà÷àëà ñòðîèòü æåëåçíûå
äîðîãè â âûøåíàçâàííûõ äâóõ íàïðàâëåíèÿõ, íî äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåé
äîðîæíî-òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû îíà íóæäàåòñÿ âî âñåñòîðîí -
íåì ó÷àñòèè äâóõ ñîñåäíèõ ñòðàí. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ôèíàíñî -
âûõ âîçìîæíîñòåé, Ìîíãîëèÿ íàìåðåíà ñòðîèòü æåëåçíóþ äîðîãó
ïðîòÿæåííîñòüþ 1 531 êì, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ áîëåå 5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Ïî òåððèòîðèè Ìîíãîëèè ïðîõîäÿò ìàðøðóòû Àçèàòñêèõ àâòî -
ìîáèëüíûõ äîðîã ÀÍ3 è ÀÍ4, ñ êîòîðûìè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîåäèíèòü
öåíòðàëüíóþ àâòîìîáèëüíóþ äîðîãó Õÿõòà – Àëòàíáóëàã – Óëàí-Áà -
òîð – Çàìûíóóä, à òàêæå Óëàí-Áàòîðñêóþ æåëåçíóþ äîðîãó è îñòàëü -
íûå æåëåçíûå äîðîãè (ñì. ðèñóíîê).

Íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ 23 ñåíòÿáðÿ 2020 ã.
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîåäèíåíèè æåëåçíûõ äîðîã Òàâàí-Òîëãîé –
Ãàøóóíñóõàéò è Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí, ïîñêîëüêó â 30-êèëîìåò -
ðîâîé çîíå âäîëü ýòèõ äâóõ æåëåçíîäîðîæíûõ ìàðøðóòîâ íàõîäèòñÿ
îêîëî 40 ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ýòî, â ÷àñòíîñòè,
ìåñòîðîæäåíèÿ ìåäè, çîëîòà, óãëÿ, âîëüôðàìà, öèíêà è ïëàâèêîâîãî
øïàòà, òàêèå êàê Òàâàí-Òîëãîé, Îþó-Òîëãîé, Öàãààí-Ñóâàðãà, Àäó -
óí÷óëóóí, ×àíäãàíà, Òàëáóëàã è Õóóò. Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî îáúåì
ýêñïîðòà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, äîáûâàåìûõ íà ýòèõ ìåñòîðîæäå -
íèÿõ, äîñòèíåò â ñðåäíåì 50 ìëí ò â ãîä, ãðóçîïåðåâîçêè ïî ýòèì
äîðîãàì óâåëè÷àòñÿ â 3,5 ðàçà8.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ìîíãîëèÿ íå ðàñïîëàãàåò
íåîáõîäèìûì òðóäîâûì, òåõíè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèà -
ëîì è äîëãîñðî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íå èìååò îïûòà
â ñòðîèòåëüñòâå æåëåçíûõ äîðîã è â ìîáèëèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî êà -
ïèòàëà ñ ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, ñòðàíà ïîñòîÿííî èùåò

Î ïðîáëåìàõ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà Ðîññèÿ – Ìîíãîëèÿ – Êèòàé

197

8 Ñì.: Áóäóò ñîåäèíåíû æåëåçíûå äîðîãè Òàâàí-Òîëãîé – Ãàøóóíñóõàéò
è Òàâàí-Òîëãîé – Çóóíáàÿí. – URL: https://zasag.mn/news/view/25503 . (Íà ìîíã. ÿç.).
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ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðî -

åêòîâ, à òàêæå ñóìåëà ðàçðàáîòàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíî -

âàíèÿ äëÿ ïëàíèðóåìûõ æåëåçíûõ äîðîã.
Ñîãëàøåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîì êîðèäîðå ìåæäó òðåìÿ ñòðàíàìè

ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ñîîðóæåíèÿ æåëåçíûõ äîðîã â ðàì -

êàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåæäó -

íàðîäíûõ êðåäèòíûõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ Àçèàòñêèé

áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé, Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè, Àçè -

àòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ, Íîâûé áàíê ðàçâèòèÿ è äðóãèå ôèíàíñîâûå

ó÷ðåæäåíèÿ. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íè îäèí ïðîåêò íå ôèíàí -

ñèðóåòñÿ Àçèàòñêèì áàíêîì èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé è Ôîí -

äîì Øåëêîâîãî ïóòè. Îñóùåñòâëÿåìûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû

ôèíàíñèðóþòñÿ èç Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ, Åâðîïåéñêîãî áàíêà

ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, çà ñ÷åò áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè è ïîñðåä -

ñòâîì ëüãîòíîãî êðåäèòà îò ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ.
Ñåãîäíÿ â ðåàëèçàöèè æåëåçíîäîðîæíûõ ïðîåêòîâ îñíîâíûìè

ïîäðÿä÷èêàìè âûñòóïàþò êèòàéñêèå êîìïàíèè, à ìîíãîëüñêèå êîìïà -

íèè – òîëüêî â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ÷òî âûçûâàåò ñïðàâåäëèâóþ

êðèòèêó. Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ó÷àñòèå

ìîíãîëüñêèõ êîìïàíèé, ÷òîáû îíè ïîëó÷àëè ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó

îò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ, ðåàëèçóåìûõ íà òåððèòîðèè Ìîíãîëèè, ÷åðåç

ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.
Íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå íåêî -

òîðûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â Ìîíãîëèè, èç ñðåäñòâ ìåæäóíàðîä -

íûõ áàíêîâñêèõ è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ëèáî çà ñ÷åò èíâåñòèöèé,

ïðèâëåêàåìûõ èç òðåòüèõ ñòðàí, õîòÿ ìåæäóíàðîäíûå áàíêîâñêèå

è ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ è òðåòüè ñòðàíû âðÿä ëè áóäóò ãîòîâû

ïðåäîñòàâëÿòü ãàðàíòèè è îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè áåç ñîãëàñèÿ

ãëàâíûõ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ ïðîåêòîâ – Ðîññèè è Êèòàÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,

Ðîññèè, Ìîíãîëèè è Êèòàþ íåîáõîäèìî íàéòè ñîãëàñîâàííîå è ðàçóì -

íîå ðåøåíèå ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî

êîðèäîðà: ïðèâëå÷ü ëèáî ñðåäñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ ðûí -

êîâ, ëèáî èíâåñòèöèè èç òðåòüèõ ñòðàí.
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
Ðîññèåé, Ìîíãîëèåé è Êèòàåì â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñî -
öèàëüíîé ñôåðàõ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êîðèäîðà ÿâ -
ëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Îíà âûñòóïàåò
ìîùíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ âñåñòîðîííèõ è âçàèìîâûãîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Íà íàø âçãëÿä, ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ðåãèîíàëü -
íîé èíòåãðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 1) óêðóïíåíèå ðûíêîâ ñáûòà è âîñ -
ñòàíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ
àññîðòèìåíòà, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è ñíèæåíèþ öåíû òîâàðîâ è óñëóã;
2) ñîêðàùåíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê ó ñòðàí-ó÷àñò -
íèö; 3) ñâîáîäíîå äâèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó òðåìÿ 
ñòðàíàìè (ôèíàíñîâûõ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ, ðàáî -
÷åé ñèëû); 4) óêðåïëåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ íàðîäîâ è íàöèîíàëü -
íîñòåé, íàñåëÿþùèõ ýòè ñòðàíû; 5) ðåàëüíóþ ïîääåðæêó è êîîðäè -
íàöèþ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ òðåõ ñòðàí; 6) ïîÿâ -
ëåíèå âîçìîæíîñòåé âçàèìîäîïîëíåíèÿ â ñôåðàõ ìîáèëèçàöèè äîëãî -
ñðî÷íîãî êàïèòàëà, ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíèê è òåõíîëîãèé, 
ïðèâëå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ðàöèîíàëüíîãî èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ.
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ON PROBLEMS OF BUILDING

THE RUSSIA – MONGOLIA – CHINA

ECONOMIC CORRIDOR

This article examines the background and conditions for China’s Belt and

Road Initiative, how it is perceived and reacted to in the world. We also present

the results of the agreements reached by the Heads of State of Russia, Mongolia, 

and China. The article classifies 32 projects within the economic corridor,

highlighting the most priority ones. A review of research done by scientists from

these three countries in infrastructure development, regional integration, and

interstate cooperation made it possible to determine the states’ potential

and development levels in terms of financial and natural resource possession.

In addition, we analyze and compare each party’s strategic interests and

benefits from the economic corridor to be built, identify their peculiarities,

and assess the existing mechanisms for trilateral cooperation. This work proves

the need to work on interstate coordination mechanisms.

Particular attention is paid to describing the essence, goals, and objectives

of Mongolia’s Steppe Road national program, later renamed Path for Deve -

lopment, and the results of measures taken by the Mongolian government

to create road transport infrastructure as part of the economic corridor.

Examples of such measures are several road construction projects under the

Path for Development, and the Tavan-Tolgoi – Gashuunsukhait and Tavan-Tol -

goi – Zuunbayan railways. The problems of road transport infrastructure are

related to the financial difficulties in refinancing the profits coming from

the Ulaanbaatar Railbus, the lack of investment from the Asian Infrastructure

Investment Bank and the Silk Road Fund, despite these financial institutions

having decided to participate in financing road transport projects. There is

criticism toward the fact that Chinese companies act as the principal cont -
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ractors in the Mongolian-based projects financed by grant aid and a conces -

sional loan from the Chinese government, while Mongolian ones are only

involved as subcontractors. The Mongolian side has taken the initiative

to attract investment from countries outside the set contracts or international

financial institutions, which the other two parties, Russia and China, find

disagreeable.
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