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ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÎÒÄÅËÅÍÈß ÐÀÍ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîñò -

ðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ -

íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè íà

îñíîâå óñèëåíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà Âîñòîêå Ðîññèè.

Äàí àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ñ ðåàëèçàöèåé âîñòî÷íîãî âåêòîðà

ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñäåëàí âûâîä î íàëè÷èè çäåñü áîëü -

øèõ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ. Ïîêàçàíî, ÷òî ýòî ïðèîðèòåòíîå íà -

ïðàâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñò -

âèé â Àçèàòñêîé Ðîññèè ïîêà íå èìååò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäå -

íèÿ, à îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê èíèöèà -

òèâà ãîñêîðïîðàöèé è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé. Â ñâÿçè

ñ ýòèì ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â ñòðóêòóðå Ñèáèðñêîãî îòäå -

ëåíèÿ ÐÀÍ Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðà -

íè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîòîðûé

áóäåò íàöåëåí íà âûðàáîòêó è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ìî -

äåðíèçàöèè âîñòî÷íîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ Ðîññèè è îñíîâàííîé íà íåé

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ àêöåíòîì íà óñèëåíèå ðîëè ñèáèðñêèõ

è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåæ -

ñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Ñôîðìóëèðîâàíû 

öåëè, çàäà÷è è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé Öåíòðà êàê ñåòåâîé

íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íîâîãî òèïà, ðàáîòàþùåé íà ïðèí -

öèïàõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ Think Tank.
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ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è óñèëåíèÿ ìåæñòðàíîâûõ ýêîíîìè -
÷åñêèõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé îñîáî âûäå -
ëÿåòñÿ òàêîé ïðîñòðàíñòâåííûé àðåàë ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, êàê 
Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ. Âíèìàíèå ê ýòîìó ìàêðîðåãèîíó ñóùåñò -
âåííî âîçðîñëî â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû
«Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», âûäâèíóòîé ðóêîâîäñòâîì ÊÍÐ è ïîääåð -
æàííîé ðóêîâîäñòâîì Ðîññèè.

Â òî æå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåò
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé íà âîñ -
òî÷íûõ ðóáåæàõ. Õîòÿ ñåãîäíÿ âîñòî÷íûé âåêòîð ïðèçíàí âàæíåé -
øèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ìåæãîñóäàðñòâåííûõ âçà -
èìîäåéñòâèé, åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîïðÿæåíà ñ ñåðüåçíûìè
ïðîáëåìàìè, âûçîâàìè è óãðîçàìè. Òàê, ïîêà íå îñóùåñòâëåí ïåðåõîä
îò êîíöåïöèè íàðàùèâàíèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèè
è ÊÍÐ (ðåàëèçóåìûõ â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ ïîòîêàõ) ê êîíöåïöèè
óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ïî ñàìîìó øèðîêîìó
ôðîíòó (ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ïðîãðàììû ïðèãðà -
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ä.). Òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðîññèåé è Êè -
òàåì ïðåâûñèë 110 ìëðä äîëë. ÑØÀ, îäíàêî ñëîæèâøàÿñÿ è îæè -
äàåìàÿ ñ ó÷åòîì ïîäïèñàííûõ äîãîâîðåííîñòåé ñòðóêòóðà òîðãî -
âî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé äâóõ ñòðàí âðÿä ëè ìîæåò áûòü ïðèçíàíà

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è çàäà÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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îïòèìàëüíîé ñ ïîçèöèè ðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ. Îñíîâíàÿ ìàññà ïðî -
äóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé èç Ðîññèè â ÊÍÐ, – ýòî òîïëèâî è ñûðüå (íåôòü,
ïðèðîäíûé ãàç, ðóäà, ìåòàëëû, ëåñ), â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè îñó -
ùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Íîâûå òðàíñïîðòíûå êî -
ðèäîðû â ðàìêàõ ïàíåâðàçèéñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû «Íîâûé
øåëêîâûé ïóòü», ðåàëèçóåìîé Êèòàåì, ïðàêòè÷åñêè ìèíóþò ðîññèé -
ñêîå ïðîñòðàíñòâî è ñîçäàþò ñèëüíóþ êîíêóðåíöèþ Ðîññèè êàê
«ìîñòó» ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è ñòðàíàìè ÀÒÐ.

Íà Âîñòîêå Ðîññèè ñëàáî ðàçâèâàåòñÿ ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè -
÷åñòâî, ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè
ñ ÊÍÐ, ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé, Òàéâàíåì ðåàëèçóþòñÿ íåäîñòàòî÷ -
íî ýôôåêòèâíî è íå â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë Ñèáèðñêîãî
è Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèé ÐÀÍ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ óñòóïàåò Êèòàþ êëþ÷åâóþ ðîëü âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñî 
ñâîèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì – Ìîíãîëèåé. Áîëüøèå íåèñïîëü -
çîâàííûå ðåçåðâû ñóùåñòâóþò è âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ñ «þæíûì ïîä -
áðþøüåì» Àçèàòñêîé Ðîññèè, îñîáåííî ñ Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí.

Ó÷àñòèå Ðîññèè â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí
ïîÿñ – îäèí ïóòü» îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìàòå «äîãîíÿþùåãî ðàçâè -
òèÿ» çà ìàñøòàáíûìè âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè àê -
öèÿìè Êèòàÿ. Ïðè ýòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
ïîëèòèêà ñîïðÿæåíèÿ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû ñ ïðîãðàììîé
ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, ñ äðóãîé æå ñòîðîíû,
îöåíêè ïîêàçûâàþò, ÷òî åå ðåàëèçàöèÿ âåñüìà ñëàáî ïîâëèÿåò íà
óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ðîññèé -
ñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê è åå èíñòèòóòû íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ âëàñò -
íûìè ñòðóêòóðàìè ïðè îáîñíîâàíèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è îöåíêå
ðèñêîâ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, òåì ñàìûì â ðåàëüíîé ïðàê -
òèêå ïðèíèæàåòñÿ øèðîêî äåêëàðèðóåìàÿ ýêñïåðòíàÿ ðîëü ÐÀÍ.

Ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âîñ -
òî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñëàáî ðàñêðûâàþò êàê ïî -
òåíöèàë èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè, òàê è ñóùåñòâóþùèå âûçîâû è óãðîçû, ñ êîòîðûìè
ñîïðÿæåíî ñîòðóäíè÷åñòâî (íåêîíòðîëèðóåìàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ,
ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè è ò.ä.).
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Îòñòàâàíèå â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáè -
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è ïðîäîëæàþùååñÿ äîìèíèðîâàíèå èõ ñûðüå -
âîé îðèåíòàöèè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî çàìåòíû íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî
ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãðàíè÷àùèõ ñ Ðîññèåé ñåâåðíûõ
è ñåâåðî-âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé Êèòàÿ. Ýòîò ðîñò ÿâèëñÿ ðåçóëüòàòîì
ïðîâåäåíèÿ ðóêîâîäñòâîì ÊÍÐ öåëåíàïðàâëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ïî ïîäòÿãèâàíèþ óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç -
âèòèÿ ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé ñòðàíû, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ðåà -
ëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè ñòàðîïðîìûø -
ëåííîé áàçû Ñåâåðî-Âîñòîêà ÊÍÐ [7; 8].

Âñå ïåðå÷èñëåííîå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîêà â Ðîññèéñêîé Ôåäå -
ðàöèè îòñóòñòâóåò ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñèñòåìíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, áàçèðóþùàÿñÿ íà íàó÷íî
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè. Âîñòî÷íûé âåêòîð êàê ïðèîðèòåòíîå íà -
ïðàâëåíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåé -
ñòâèé Ðîññèè ïîêà íå èìååò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, à îñ -
íîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû îñóùåñòâëÿþòñÿ êàê èíèöèàòèâà ãîñ -
êîðïîðàöèé è âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé [2].

Â òî æå âðåìÿ ñ íà÷àëà íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ
êðóïíûå ñèñòåìíûå àêöèè Êèòàÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ
öåíòðîâ âëèÿíèÿ íà Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå, è â ýòîì ïðîöåññå çíà÷è -
òåëüíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ êèòàéñêîé íàóêå. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàþòñÿ
ðàçëè÷íûå íàó÷íûå àññîöèàöèè, öåíòðû êîìïåòåíöèé, ñåòè àíàëèòè -
÷åñêèõ öåíòðîâ (Think Tank) ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè -
÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü», êóäà íà ñåòåâîé îñíîâå
âêëþ÷àþòñÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû Ðîññèè. Òàê, â íîÿáðå 2019 ã. 
â Ïåêèíå ñîñòîÿëàñü öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà
ïî ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïî -
ñòðîåííîãî êàê ñåòü àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ ÊÍÐ,
Ðîññèè è Ìîíãîëèè ñ ÿâíûì äîìèíèðîâàíèåì èíòåðåñîâ êèòàéñêîé
ñòîðîíû. Â ÊÍÐ ïðîõîäÿò åæåãîäíûå ôîðóìû ïî ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» è ïî ðàçâèòèþ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, îðãàíèçóþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íûå ýêñïåäèöèè [26; 29].
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Âñå ýòî ãîâîðèò î öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâåííîãî óñèëåíèÿ ãî -

ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèè â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -

äåéñòâèé íà Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå êàê ïóòåì åå áîëåå àêòèâíîé ðå -

ãèîíàëèçàöèè (ò.å. îïîðû íà ðåãèîíàëüíûå òî÷êè ðîñòà è íà ðåãèî -

íàëüíûå íàó÷íî-èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íå òîëüêî Äàëüíåãî Âîñòî -

êà, íî è Ñèáèðè), òàê è íà îñíîâå åå ñèëüíîãî íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 

íà áàçå ïîòåíöèàëà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðåä -

ëàãàåòñÿ ñîçäàòü â ñòðóêòóðå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ Ìåæäó -

íàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåé -

ñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (äàëåå – Öåíòð, ÌÍÖÒÂ),

êîòîðûé äîëæåí õîòÿ áû îò÷àñòè çàïîëíèòü ýòè áðåøè. Öåíòð áóäåò

íàöåëåí íà âûðàáîòêó è ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ìî -

äåðíèçàöèè âîñòî÷íîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ Ðîññèè è îñíîâàííîé íà íåé

ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñ àêöåíòîì íà óñèëåíèå ðîëè ñèáèðñêèõ

è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ

ìåæñòðàíîâûõ âçàèìîäåéñòâèÿõ â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Ïåðåä òåì êàê îáðèñîâàòü öåëè, çàäà÷è è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

äåÿòåëüíîñòè äàííîãî Öåíòðà, îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ êëþ÷åâûõ ïîíÿ -

òèÿõ, ïðèñóòñòâóþùèõ â åãî íàçâàíèè, – íà ïîíÿòèÿõ «òðàíñãðàíè÷ -

íûå âçàèìîäåéñòâèÿ» è «ìàêðîðåãèîí Ñåâåðíàÿ Àçèÿ». Ïåðâîå îòðà -

æàåò îáúåêò èññëåäîâàíèé è äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ, âòîðîå îáîçíà -

÷àåò åãî âàæíåéøèé ïðîñòðàíñòâåííûé ïîëèãîí.

Î ÏÎÍßÒÈÈ «ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß»

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé:

1) ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ áëîêîâ íåñêîëü -

êèõ ãîñóäàðñòâ (Åâðîïåéñêèé ñîþç – ÅÑ, Ñîäðóæåñòâî íåçàâèñèìûõ

ãîñóäàðñòâ – ÑÍÃ). ×àùå âñòðå÷àþòñÿ öåëåâûå áëîêîâûå ìåæãîñóäàð -

ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ: â ñôåðå ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ -

ëè (Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç – ÅâðÀçÝñ, Ñåâåðîàìåðèêàí -

ñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè – ÍÀÔÒÀ), â ñôåðå îáîðîíû è áåçîïàñ -

íîñòè (Îðãàíèçàöèÿ Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî äîãîâîðà – ÍÀÒÎ) è äð.;
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2) äâóñòîðîííåå ìåæãîñóäàðñòâåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî – íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûé âèä âçàèìîäåéñòâèé ñòðàí â ïîëèòè÷åñêîé, äèïëî -
ìàòè÷åñêîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé, òîðãîâîé, âîåííîé, íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêîé, êóëüòóðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ. Îðãàíèçóþò è ðåàëèçóþò
åãî íàöèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ [3];

3) òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ – âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ
òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí â ýêîíîìè÷åñêîé, íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé, ïðèðîäîîõðàííîé,
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ. Ýòè òåððèòîðèè îáëàäàþò, êàê
ïðàâèëî, ðÿäîì ñõîæèõ ÷åðò â òîì, êàê èäåò èõ ðàçâèòèå, â ñòðóêòóðàõ
ïðîèçâîäñòâà, â ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè è ò.ä. Îðãàíèçóþò ýòè âçà -
èìîäåéñòâèÿ è óïðàâëÿþò èìè íàöèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå è ðå -
ãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå ñïåöèàëè -
çèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå ñòðóêòóðû. Íàèáîëåå ÷åòêî êîíöåïöèÿ
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ðåàëèçîâàíà â Åâðîïå íà îñíîâå âû -
äåëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ åâðîðåãèîíîâ, ò.å. åâðîïåéñêîé ôîðìû ìåæ -
ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè, îñíîâàííîé íà òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ðàñïîëîæåííûõ
â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ ñîñåäñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ (íàïðèìåð, «Àä -
ðèàòèêà», «Ìààñ-Ðåéí», «Ñèëåçèÿ», «Òàòðû» è äð.). Òåððèòîðèè Ðîñ -
ñèè âõîäÿò â ñîñòàâ òàêèõ åâðîðåãèîíîâ, êàê «Íåìàí», «Áàëòèêà»,
«Êàðåëèÿ», «Äíåïð», «ßðîñëàâíà»1. Â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Åâðî -
ïåéñêîãî ñîþçà åâðîðåãèîíû âûñòóïàþò îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, íà
ïîääåðæêó èõ ðàçâèòèÿ âûäåëÿþòñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Åâðîðåãèîíû îáúåäèíåíû â Àññîöèàöèþ åâðî -
ïåéñêèõ ðåãèîíîâ, ñ 1985 ã. äåéñòâóåò Àññàìáëåÿ åâðîïåéñêèõ ðåãèî -
íîâ. Äëÿ îïèñàíèÿ àðåàëîâ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé È.Í. Áà -
ðûãèí ââîäèò ïîíÿòèå «ìåæäóíàðîäíûé ðåãèîí» [1];

4) ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Îíî îõâàòûâàåò îòíîñèòåëüíî
ëîêàëüíûå àðåàëû ðåãèîíîâ, êàê ïðàâèëî, äâóõ ñîïðåäåëüíûõ ãîñó -
äàðñòâ è ðåàëèçóåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç ïðèãðàíè÷íóþ òîðãîâëþ
è êóëüòóðíûå ñâÿçè. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñîòðóä -

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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1 Ñì.: Åâðîðåãèîí. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%
D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD .



íè÷åñòâî Àìóðñêîé îáëàñòè ñ êèòàéñêîé ïðîâèíöèåé Õýéëóíöçÿí,
êîòîðîå ëîêàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðèãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ ã. Áëàãî -
âåùåíñêà è ã. Õýéõý. Îðãàíèçóþò è ðåàëèçóþò ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå èíòåðåñóþùèå íàñ òðàíñãðàíè÷íûå âçà -
èìîäåéñòâèÿ è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷àþòñÿ êàê ìàñ -
øòàáîì âîâëå÷åííûõ â íèõ ñòðàí è èõ òåððèòîðèé, òàê è èõ öåëåâîé
íàïðàâëåííîñòüþ2. Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ âêëþ÷àþò äåÿ -
òåëüíîñòü ãîðàçäî áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà (ýêîíîìè÷åñêîå, íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîå, ìèãðàöèîííîå, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîå, ýêî -
ëîãè÷åñêîå è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ), òîãäà êàê ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóä -
íè÷åñòâî â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëü -
òóðíûõ ñâÿçÿõ ëîêàëüíûõ ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèé. Õîòÿ, êàê îò -
ìå÷àëîñü âûøå, èñòîðè÷åñêè òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íàèáî -
ëåå óñïåøíî ïðîÿâèëè ñåáÿ â èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà, î÷åíü áîëüøîé èõ ïîòåíöèàë ñóùåñòâóåò â Ñåâåðíîé è Ñå -
âåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, êîãäà â íèõ âîâëåêàþòñÿ ãðîìàäíûå òåððè -
òîðèè òàêèõ ñòðàí, êàê Ðîññèÿ, Êèòàé, Ìîíãîëèÿ, Êàçàõñòàí.

ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍ ÑÅÂÅÐÍÀß ÀÇÈß ÊÀÊ ÂÀÆÍÅÉØÈÉ
ÎÁÚÅÊÒ È ÏÎËÈÃÎÍ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Â ÐÀÌÊÀÕ ÌÍÖÒÂ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìàêðîðåãèîíîâ Àçèè, íà êîòîðîì áóäåò
ñêîíöåíòðèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ, ÿâëÿåòñÿ Ñåâåðî-Âîñòî÷íàÿ 
Àçèÿ. Â ïîëèòè÷åñêîì (ñòðàíîâîì) êîíòåêñòå ÷àùå âñåãî â Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íóþ Àçèþ âêëþ÷àþòñÿ ÊÍÐ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ,
ÊÍÄÐ, Ìîíãîëèÿ, Òàéâàíü. Â ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå â ïî -
ñëåäíåå âðåìÿ â ýòîò ìàêðîðåãèîí ñòàëè âêëþ÷àòü òàêæå ðîññèéñêèé
Äàëüíèé Âîñòîê, îäíàêî ýòî òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ïîêà íå ñòàëî
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2 Õàðàêòåðíî, ÷òî â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íå ðàçäåëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ òðàíñ -
ãðàíè÷íûõ è ïðèãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé. Â àíãëèéñêîì ÿçûêå îíè îïèñû -
âàþòñÿ îäíèì è òåì æå òåðìèíîì «cross-border», õîòÿ, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
â ïåðâîì ñëó÷àå áîëåå ïðèåìëåì òåðìèí «trans-border».



îáùåïðèçíàííûì. Íî âî âñåõ êëàññèôèêàöèÿõ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé

Àçèè â íåå íèêîãäà íå âêëþ÷àëèñü òåððèòîðèè Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé

Ñèáèðè, è òåì ñàìûì îíè êàê áû àâòîìàòè÷åñêè âûïàäàëè èç ñèñòåìû

òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â äàííîì ìàêðîðåãèîíå ìèðà.
Ïðèçíàâàÿ áåçóñëîâíóþ âàæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ,

íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâå -

ðî-Âîñòî÷ íîé Àçèè, öåëåñîîáðàçíî â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà

îáåñïå÷èòü óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê äðóãîìó àçèàòñêîìó ìàêðîðåãèîíó – 

Ñåâåðíîé Àçèè. Â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå, â ñïðàâî÷íûõ èñòî÷íèêàõ,

â èíòåðíåò-ññûëêàõ îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå Ñåâåðíîé

Àçèè. ×àñòî ïîä ýòèì òåðìèíîì ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèÿ Ñèáèðè è Äàëü -

íåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî ìû ïðåäëàãàåì îáîçíà÷àòü

èì íîâûé ãåîãðàôè÷åñêèé àðåàë Ñåâåðíîé Àçèè êàê ïðîñòðàíñòâåí -

íîé ìàêðîñèñòåìû òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ êðóïíûõ àçèàòñêèõ ñòðàí,

îñíîâàííîé íå òîëüêî íà èõ ãåîãðàôè÷åñêèõ, íî è íà ïðèðîäíî-êëèìà -

òè÷åñêèõ, ðåñóðñíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèôèêå è îáùíîñòè.
Èòàê, ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü Ñåâåðíóþ Àçèþ â ñëåäóþ -

ùåì ñîñòàâå:

• Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèé -
ñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñåâåðíûå è ñåâåðî-âîñòî÷íûå òåððèòîðèè Êèòàÿ (Ñèíü -
öçÿí-Óéãóðñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí, Àâòîíîìíûé ðàéîí Âíóò -
ðåííÿÿ Ìîíãîëèÿ, òðè ñåâåðî-âîñòî÷íûå ïðîâèíöèè ÊÍÐ –
Õýéëóíöçÿí, Öçèëèíü è Ëÿîíèí);

• Ìîíãîëüñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà.

Ïîäîáíîå ìàêðîçîíèðîâàíèå îñîáåííî âàæíî äëÿ Ñèáèðè. Èìåí -
íî â ðàìêàõ ìàêðîðåãèîíà Ñåâåðíàÿ Àçèÿ Ñèáèðü ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
åãî âàæíåéøèõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñòðóêòóð (ïîâòîðÿåì, ÷òî âî âñåõ
êëàññèôèêàöèÿõ Ñèáèðü íå âõîäèò â ñîñòàâ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè).

Ïîñêîëüêó âûäåëåíèå ìàêðîðåãèîíîâ îñíîâàíî íå òîëüêî íà ãåî -
ãðàôè÷åñêîì ïðèçíàêå, íî è íà äðóãèõ îáúåäèíÿþùèõ ýòè òåððèòîðèè
ïðèçíàêàõ, îòìåòèì íåñêîëüêî îáùèõ ÷åðò îïîðíûõ òåððèòîðèé Ñåâåð -
íîé Àçèè, ðàñïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ Ðîññèè, ÊÍÐ è Ìîíãîëèè:
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• îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà ñ äîñòàòî÷íî ñóðîâûìè ïðèðîäíî-êëè -

ìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ íà

çíà÷èòåëüíûõ òåððèòîðèÿõ;
• íàëè÷èå êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ìèðî -

âîé çíà÷èìîñòè (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ðóäû ÷åð -

íûõ, öâåòíûõ è ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ, äðóãîå ìèíåðàëüíîå

ñûðüå);
• ïåðèôåðèéíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ñ óäàëåííîñòüþ îò íàèáîëåå

ðàçâèòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ãîñóäàðñòâ

è ñ îòñòàâàíèåì îò íèõ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ;
• íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî -

ëèòèêè â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Àçèè, êîòîðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà

óñèëåíèþ ñâÿçíîñòè ïðîñòðàíñòâà èõ ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ

òåððèòîðèé è óêðåïëåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ

âçàèìîäåéñòâèé.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé Àçèè áóäåò îñâîå -
íèå Àðêòèêè â XXI â., è ýòî ïîòðåáóåò øèðîêîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåâåðíàÿ Àçèÿ ñòàíåò âàæíåéøèì ïîëèãîíîì ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè [13–15].

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîé Àçèè äîëæíà ÿâèòüñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ èí -
òåãðàöèÿ åå òåððèòîðèé, à òàêæå ðàñïîëîæåííûõ çäåñü ïðåäïðèÿòèé,
ôèðì, êîìïàíèé, íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, è èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå
äàííûé ìàêðîðåãèîí äîëæåí ñòàòü íàðÿäó ñ Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèåé
âàæíåéøèì îáúåêòîì è íàó÷íûì ïîëèãîíîì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Öåíò -
ðà äîëæíû ñòàòü ñòðàíû Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Êèòàé, ßïîíèÿ,
Ìîíãîëèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ÊÍÄÐ, Òàéâàíü) è ìàêðîðåãèîí Ñåâåð -
íàÿ Àçèÿ â ïðåäëîæåííîé íàìè èíòåðïðåòàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
âêëþ÷åíèå â íåãî òåððèòîðèé íåñêîëüêèõ ñòðàí. Â êà÷åñòâå îáúåêòà
èññëåäîâàíèé ïðîáëåì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé âîñòî÷íîé
÷àñòè Ðîññèè î÷åíü âàæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü Ðåñïóáëèêó Êàçàõ -
ñòàí è Êûðãûçñêóþ Ðåñïóáëèêó.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÖÅËÈ, ÇÀÄÀ×È È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÍÖÒÂ

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî

íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñå -

âåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè îïðåäåëÿåòñÿ

Ø èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíîñòüþ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé
ìàêðîðåãèîíîâ Âîñòîêà Ðîññèè ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñò -
âàìè Àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà, êóäà ïåðåìåùàåòñÿ íûíå öåíòð
ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ â ôîðìå ýêîíîìè÷åñêèõ,
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïðèðîäîîõðàííûõ, ìå -
äèêî-ñàíèòàðíûõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîñâÿçåé, êîòîðûå â ñîâî -
êóïíîñòè óñèëèâàþò ïîòåíöèàë ñòðàí-ñîñåäåé è èõ ðåãèîíîâ,
ïîâûøàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ïîçâîëÿþò ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêàþùèå ðèñêè
è óãðîçû èëè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ. Ñîáûòèÿ ñ ïàíäåìèåé
êîðîíàâèðóñà â 2020 ã. äåìîíñòðèðóþò ýòî îñîáåííî íàãëÿäíî;

Ø íåîáõîäèìîñòüþ ñóùåñòâåííîãî óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïî -
ëèòèêè Ðîññèè â ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà
Àçèàòñêîì êîíòèíåíòå;

Ø öåëåñîîáðàçíîñòüþ ëèêâèäàöèè ïîëîæåíèÿ, êîãäà Ðîññèè è åå
âîñòî÷íûì ìàêðîðåãèîíàì îòâîäèòñÿ âòîðîñòåïåííàÿ, «äîãî -
íÿþùàÿ» ðîëü â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ìåæñòðàíîâûõ ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà (òèïà ñòðàòåãè÷åñêîé èíè -
öèàòèâû Êèòàÿ «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»), à òàêæå ïðîãðàìì
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ýòîì êîíòåêñòå ãëàâíûìè öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ ÿâ -
ëÿþòñÿ

Ø óñèëåíèå ýêñïåðòíîé ðîëè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê â ðåøå -
íèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà íà
âîñòîêå ñòðàíû;

Ø ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðòèç, íàïðàâëåííûõ
íà óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ãóìà -

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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íèòàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ðåãèîíîâ, 

ïðåäïðèÿòèé, êîìïàíèé, íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè -

çàöèé, èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñî ñòðàíàìè è îðãà -

íèçàöèÿìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Ðîñ -

ñèè, à òàêæå èíèöèèðîâàíèå è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå èíòåãðà -

öèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;
Ø ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè Ïëàíà êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèð -

ñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ è Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî

íàó÷íîãî öåíòðà êàê òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé èñ -

ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («Àêàäåìãîðîäîê 2.0») çà ñ÷åò óñèëå -

íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé

è èíòåãðàöèè óñèëèé íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàç -

âèòèÿ Âîñòîêà Ðîññèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî Öåíòð ñîñðåäîòî÷èòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ è çàäà÷àõ:

1) ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ â ýòèõ ñôåðàõ ñòðàí Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè è ñòðàí è ìàêðîðåãèîíîâ Ñåâåðíîé Àçèè, à òàêæå ñèñ -
òåìàòèçàöèÿ è îöåíêà èññëåäîâàíèé, àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ è ïðîã -
íîçîâ ïî ýòèì ñòðàíàì è ìàêðîðåãèîíàì, âûïîëíÿåìûõ èññëåäîâà -
òåëüñêèìè öåíòðàìè Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí;

2) ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè, ðå -
ãèîíàìè è êîìïàíèÿìè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ñ àêöåíòîì íà
èõ ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèð -
ñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà êàê òåððèòîðèè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé èñ -
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê («Àêàäåìãîðîäîê 2.0») [16; 19]; èññëåäî -
âàíèå âîçìîæíîñòåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé êî -
îïåðàöèè ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ Âîñòîêà
Ðîññèè, âõîäÿùèõ â ñôåðó êîìïåòåíöèè ÑÎ ÐÀÍ, ñ ðàçâèòûìè ðåãèî -
íàëüíûìè íàó÷íî-èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè (çîíàìè íàó÷íîãî è âû -
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ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ) ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ïîä -
ãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ;

3) îöåíêà âîçìîæíîñòåé, ðèñêîâ è ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè ñòðà -
òåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü» ñ ïîçèöèè åå âëèÿ -
íèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñîõðàíåíèå îêðó -
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà;

4) íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîöåññîâ ðåèíòåãðàöèè õîçÿéñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ Âîñòîêà Ðîññèè ñ õîçÿéñòâåííûìè êîìïëåêñàìè Ìîíãî -
ëèè, Êàçàõñòàíà è Êèðãèçèè;

5) íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ âñòðàèâàíèÿ Ñèáèðè â âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûå íèøè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

6) ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ, ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé
è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè -
òåëüíîé âëàñòè, ðóêîâîäñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïî èòîãàì
è ïåðñïåêòèâàì âçàèìîäåéñòâèÿ âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèéñêîé Ôå -
äåðàöèè ñî ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè è êîìïàíèÿìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ñ âûÿâëåíèåì ýôôåêòîâ, âûçîâîâ, ðèñêîâ, ïðîáëåì è óãðîç îñó -
ùåñòâëåíèÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà;

7) èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé ïî ìåæñòðàíîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì â àðêòè -
÷åñêîé çîíå Âîñòîêà Ðîññèè (â òîì ÷èñëå ïî ó÷àñòèþ ñòðàí Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â ðàçâèòèè Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî ïóòè);

8) îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìîâ, êîíôåðåíöèé è ñåìè -
íàðîâ ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ Âîñòîêà Ðîññèè è ýêîíîìè÷åñêîãî è íà -
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîãî ìàêðîðåãèîíà ñî ñòðà -
íàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

9) îðãàíèçàöèÿ â ðåãèîíàõ Ñèáèðè ñîâìåñòíûõ ñ èññëåäîâàòåëü -
ñêèìè öåíòðàìè ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ýêñïåäèöèé è ïîëåâûõ 
ðàáîò è ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ è ñòðóêòóð, íàõîäÿùèõñÿ ïîä
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, â ýêñïåäèöèÿõ, ïðîâî -
äèìûõ íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÂÀ;

10) ñîâìåñòíàÿ ïóáëèêàöèÿ ìîíîãðàôèé, ñáîðíèêîâ è îòäåëüíûõ
ñòàòåé ïî âîïðîñàì èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé Âîñòîêà Ðîññèè
ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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11) ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ïî çàêàçàì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè) ñ àêöåíòîì íà îòðàæåíèå â íèõ íàïðàâëåíèé è ïðîåêòîâ ýêî -
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè;

12) ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñ -
ïèðàíòîâ èç ñòðàí Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ
Ñèáèðè, à òàêæå ïðîãðàìì ñòàæèðîâêè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ÑÎ ÐÀÍ 
â íàó÷íûõ öåíòðàõ ÑÂÀ;

13) íàó÷íîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ âçàèìî -
äåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñ êîìïàíèÿìè
ñòðàí ÑÂÀ.

Íà ðèñóíêå 1 îòðàæåíû ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ìóëüòèäèñ -
öèïëèíàðíîñòü, ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, èíòåãðàöèÿ ñ âûñøåé
øêîëîé è áèçíåñîì, ñî÷åòàíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü.

Àêöåíò íà ðàçâèòèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé âñåãäà
áûë ãëàâíûì â äåÿòåëüíîñòè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ. Â ñîâðå -
ìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ìåæäèñ -
öèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ ïîä ýãèäîé ÑÎ ÐÀÍ îñëàáëåíû (êàê â ÷àñòè
èõ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû
Ïðåçèäèóìà ÑÎ ÐÀÍ è îáúåäèíåííûõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ). Ñîçäàâàå -
ìûé Öåíòð íàöåëåí íà âîçîáíîâëåíèå íà íîâîé ñåòåâîé îñíîâå ìåæ -
äèñöèïëèíàðíûõ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé èíñòèòóòîâ, íàõî -
äÿùèõñÿ ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, ïî âàæ -
íîìó èññëåäîâàòåëüñêîìó íàïðàâëåíèþ – ñèñòåìå òðàíñãðàíè÷íûõ
âçàèìîäåéñòâèé íà Âîñòîêå Ðîññèè, ÷òî îòâå÷àåò âûçîâàì è óãðîçàì
XXI âåêà.

Òåìàòèêà è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé è íàó÷ -
íî-îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ ñîîòâåòñòâóþò íåñêîëü -
êèì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, îáîçíà÷åííûì â Ñòðàòåãèè íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â îñîáåííîñòè
äâóì èç íèõ:
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• âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî îòâåòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà
áîëüøèå âûçîâû ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû,
÷åëîâåêà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ñîâðåìåí -
íîì ýòàïå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ìå -
òîäîâ ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê;

• ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò ñî -
çäàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ è òåëåêîììóíèêà -
öèîííûõ ñèñòåì, à òàêæå çà ñ÷åò çàíÿòèÿ è óäåðæàíèÿ ëè -
äåðñêèõ ïîçèöèé â ñîçäàíèè ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðò -
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, â îñâîåíèè è èñïîëüçîâàíèè êîñ -
ìè÷åñêîãî è âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâ, Ìèðîâîãî îêåàíà,
Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè.

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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ÌÍÖÒÂ ÊÀÊ ÑÅÒÅÂÀß ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÍÎÂÎÃÎ ÒÈÏÀ

Îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííûì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ
äîëæåí áûòü åãî ñåòåâîé õàðàêòåð: Öåíòð ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-îðãàíè -
çàöèîííûì ÿäðîì (ñåòåâûì êîíöåíòðàòîðîì) èññëåäîâàíèé è ðàçðà -
áîòîê, âûïîëíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòàõ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ
ÐÀÍ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
ðóêîâîäñòâîì ÑÎ ÐÀÍ, ïî ïðîáëåìàòèêå ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ, ìåäèêî-ñàíèòàðíûõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé
âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè ñî ñòðàíàìè, ðåãèîíàìè è îðãàíèçàöèÿìè
Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Èìåÿ äîñòàòî÷íî êîìïàêòíûé
øòàòíûé ñîñòàâ íàó÷íûõ êîîðäèíàòîðîâ è ýêñïåðòîâ, Öåíòð íà êîíò -
ðàêòíîé îñíîâå áóäåò ïðèâëåêàòü ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé
(â ïåðâóþ î÷åðåäü èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ) ê âûïîëíåíèþ èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê, ýêñïåðòèç è ò.ä. ïî óêàçàííûì âûøå íàïðàâëåíèÿì åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Â ÷èñëî îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ Öåíòðà áóäóò âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå
íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÑÎ ÐÀÍ, òåìàòèêà èññëåäîâàíèé êîòîðûõ ñâÿ -
çàíà ñ ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêèõ è íàó÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé ñî ñòðà -
íàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè:

1) Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà (ãåíåðàëüíûé ïàðòíåð, Íîâîñèáèðñê);

2) Áàéêàëüñêèé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ (Óëàí-Óäý);
3) Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïóáëè÷íàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà

(Íîâîñèáèðñê);
4) Èíñòèòóò èñòîðèè (Íîâîñèáèðñê);
5) Èíñòèòóò ãåîãðàôèè èì. Â.Á. Ñî÷àâû (Èðêóòñê);
6) Èíñòèòóò ìîíãîëîâåäåíèÿ, áóääîëîãèè è òèáåòîëîãèè

(Óëàí-Óäý);
7) Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëîãèè è êðèîëîãèè (×èòà);
8) Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà (Èðêóòñê);
9) Èíñòèòóò âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì (Áàðíàóë);
10) Òóâèíñêèé èíñòèòóò êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðå -

ñóðñîâ (Êûçûë);
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11) Ôåäåðàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð «ßêóòñêèé íàó÷íûé
öåíòð ÑÎ ÐÀÍ» (ßêóòñê);

12) Ôåäåðàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ôóíäàìåíòàëüíîé
è òðàíñëÿöèîííîé ìåäèöèíû (Íîâîñèáèðñê);

13) Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé íàó÷íûé öåíòð àãðîáèîòåõíîëîãèé
ÐÀÍ (Íîâîñèáèðñê).

Â ñîâîêóïíîñòè âñå óêàçàííûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ ðåàëè -
çàöèè îòìå÷åííûõ âûøå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è äëÿ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé íà Âîñòîêå Ðîñ -
ñèè, íî êàæäàÿ èç íèõ ðàáîòàåò ïî äîñòàòî÷íî ñïåöèàëèçèðîâàííûì
íàïðàâëåíèÿì.

Òàê, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç -
âîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé ÐÀÍ â îá -
ëàñòè àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè -
òèÿ Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â ñèñòåìå ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè
[21; 22; 28]. Òàêæå èíñòèòóò çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè ïðîáëåì
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñè -
ñòåì [24], ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ ðåãèîíàëüíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ [20], ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ è Àçèàòñêîé Àðêòèêè [13–15], ýêîíîìè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è åå ðå -
ãèîíîâ [12], èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè è Ñèáèðè [27], âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ðåãèî -
íîâ Ñèáèðè [9]. Èíñòèòóò èìååò òðèäöàòèëåòíèé îïûò ñîòðóäíè÷åñò -
âà ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè Êèòàÿ, ÿâëÿëñÿ ðàçðàáîò÷èêîì Êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ìîíãîëèè è ò.ä. Â ÊÍÐ
ïåðåâåäåíà è èçäàíà çíàêîâàÿ ìîíîãðàôèÿ ó÷åíûõ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
«Ñèáèðü â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ XXI âåêà» [21].

Èíñòèòóò ñèñòåì ýíåðãåòèêè èì. Ë.À. Ìåëåíòüåâà ÑÎ ÐÀÍ ñîâ -
ìåñòíî ñ êèòàéñêèìè è ìîíãîëüñêèìè êîëëåãàìè ïðîâîäèò èíòåíñèâ -
íûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ýíåðãåòè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé âîñ -
òî÷íûõ ðàéîíîâ Ðîññèè ñ ðåãèîíàìè ÊÍÐ è Ìîíãîëèè [4; 18]. Áàé -
êàëüñêèé èíñòèòóò ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ òàêæå ñîâìåñòíî
ñ ó÷åíûìè ÊÍÐ è Ìîíãîëèè ðàáîòàåò ïî ïðîáëåìàòèêå óñòîé÷èâîãî

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è çàäà÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè
è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå [6; 23]. Èíñòèòóò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ýêîëî -
ãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ èññëåäóåò ïðîáëåìû òðàíñãðàíè÷íîãî
è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ Ñèáèðè ñ ñîïðåäåëüíûìè
òåððèòîðèÿìè Êèòàÿ [5; 17]. Èíñòèòóò âîäíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîá -
ëåì ÑÎ ÐÀÍ çàíèìàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè òðàíñãðàíè÷íûõ àñïåêòîâ
âîäîïîëüçîâàíèÿ [25; 30]. È òàê äàëåå.

Äðóãîé âàæíåéøåé ñïåöèôèêîé Öåíòðà áóäåò àêòèâíîå âîâëå -
÷åíèå â ñôåðó åãî äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ òðàíñãðàíè÷íûìè âçàè -
ìîäåéñòâèÿìè, âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, îòðàñëåâûõ íàó÷íûõ öåíò -
ðîâ è íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé Ñèáèðè è äðóãèõ
ìàêðîðåãèîíîâ ñòðàíû. Òàê, ïðåäïîëàãàåòñÿ âêëþ÷åíèå â ÷èñëî ñåòå -
âûõ ïàðòíåðîâ ÌÍÖÒÂ Íîâîñèáèðñêîãî è Òîìñêîãî íàöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, Ñèáèðñêîãî (Êðàñíîÿðñê), Äàëü -
íåâîñòî÷íîãî (Âëàäèâîñòîê) è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî (ßêóòñê) ôåäå -
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ãåîñèñòåì è òåõíîëîãèé (Íîâîñèáèðñê). Îñîáåííî áîëüøèå íàäåæäû
âîçëàãàþòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ÍÃÓ è Òåõíîïàðêîì Íîâîñèáèð -
ñêîãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðêîì). Òåì ñàìûì íà äåëå áóäåò ðå -

àëèçîâàíà óñòàíîâêà ðóêîâîäñòâà ñòðàíû íà áËëüøóþ èíòåãðàöèþ
ðîññèéñêîé àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ âûñøåé øêîëîé è èíäóñòðèàëü -
íûìè ïàðòíåðàìè. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü íîâûå ïåðñïåê -
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïî -
ðîæäåííûå âûçîâàìè è óãðîçàìè XXI âåêà.

Òàê, íàïðèìåð, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåí -
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ êàê êîëëåêòèâíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé
àññîöèàöèè öåíòðîâ èññëåäîâàíèé ôåäåðàëèçìà (IACFS) îòêëèêíóëñÿ 
íà èíèöèàòèâó ðóêîâîäñòâà àññîöèàöèè ðàçðàáîòàòü â 2020–2021 ãã.
ñèëàìè åå ó÷àñòíèêîâ ïðîåêò «Óïðàâëåíèå ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà
â ôåäåðàëüíûõ ñèñòåìàõ: óðîêè äëÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ êðèçèñîâ». Èí -
ñòèòóò äàë ñîãëàñèå âêëþ÷èòüñÿ íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ â ýòîò
ïðîåêò, âçÿâ îáÿçàòåëüñòâî ïîäãîòîâèòü ðàçäåë ïî Ðîññèè ñ àêöåíòîì
íà ïîòåíöèàë òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â ðåãóëèðîâàíèè êðè -
çèñíûõ ñèòóàöèé è óïðàâëåíèè èõ ðàçâèòèåì íà ñîïðåäåëüíûõ òåð -
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ðèòîðèÿõ êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ è íà ðåàëèçàöèþ íîâîé ïàðàäèãìû
îáùåñòâåííîé äèíàìèêè – «îòâåòñòâåííîãî ðàçâèòèÿ».

Âàæíîé ÷àñòüþ ýòîãî ïðîåêòà, ê ðåàëèçàöèè êîòîðîãî ìîã áû
ïîäêëþ÷èòüñÿ ÌÍÖÒÂ, ìîæåò ñòàòü îïèñàíèå âêëàäà Íîâîñèáèðñêà
â áîðüáó ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà. Çäåñü èìåþòñÿ â âèäó ðàçðàáîòêè 
Ãîñóäàðñòâåííîãî íàó÷íîãî öåíòðà âèðóñîëîãèè è áèîòåõíîëîãèè
«Âåêòîð», èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Íîâîñèáèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, èííîâàöèîííîé êîìïàíèè «Âåê -
òîð-Áýñò» ïî ñîçäàíèþ âàêöèí, òåñò-ñèñòåì, ñðåäñòâ çàùèòû îò êîðî -
íàâèðóñà è ò.ä. Ñåé÷àñ Íîâîñèáèðñê ñòîèò íà ïåðåäíåì êðàå áîðüáû
ñ ýòîé ãëîáàëüíîé óãðîçîé, è ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è òðàíñ -
ãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ çäåñü èãðàþò âàæíóþ ðîëü. Òàê, âàðèàíòû
âàêöèíû ïðîòèâ êîðîíàâèðóñà, ðàçðàáîòàííûå ÃÍÖ ÂÁ «Âåêòîð»,
áûëè ïåðåäàíû íà èñïûòàíèå â Êèòàé. Òî åñòü ìåäèêî-ñàíèòàðíûå
àñïåêòû òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé äîëæíû ñòàòü âàæíûì íà -
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà. Ýòî íàïðàâëåíèå ìîæåò áûòü ðå -
àëèçîâàíî â âèäå òàê íàçûâàåìîãî ìóëüòèàãåíòíîãî ïðîåêòà ñ ìíî -
æåñòâîì ó÷àñòíèêîâ (íàóêà, ïðàêòè÷åñêàÿ ìåäèöèíà, ñïåöèàëèçèðî -
âàííûå íàó÷íî-ìåäèöèíñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû, óíèâåðñè -
òåòû). Òàêîãî ðîäà ìóëüòèàãåíòíûå ïðîåêòû íå ïðèâÿçûâàþòñÿ ê äîë -
ãîñðî÷íûì ïëàíàì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
(õîòÿ è îïèðàþòñÿ íà ðåçóëüòàòû ðÿäà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, âûïîë -
íÿåìûõ ïî ýòèì ïëàíàì), îíè èìåþò ãèáêóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè
èññëåäîâàíèé è ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ [10].

Òàêèì îáðàçîì, âîâëå÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ áîëüøîãî
÷èñëà ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñò -
âå åäèíñòâåííî âîçìîæíîé åãî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû Öåíòð êàê
ñåòåâîå íàó÷íîå ïîäðàçäåëåíèå – ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð, êîîðäèíè -
ðóþùèé èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èíñòèòóòîâ ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîá -
ëåìàì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ñåâåðíîé Àçèè è ýêîíî -
ìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî âçàèìîäåéñò -
âèÿ ñî ñòðàíàìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè è èíòåãðèðóþùèé â ýòó
äåÿòåëüîñòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòðóêòóðû âûñøåé øêîëû, íàóêîåì -
êîãî áèçíåñà è îòðàñëåâîé íàóêè. Òî åñòü äåÿòåëüíîñòü ÌÍÖÒÂ
â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè áóäåò ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó àíàëèòè÷åñêèõ

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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öåíòðîâ Think Tank («ìîçãîâîé öåíòð», «ôàáðèêà ìûñëè», «ìîçãîâîé
òðåñò»), óñïåøíî ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðèâëåêàþùèõ
ê èññëåäîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ (÷àñòî 
íà ñåòåâîé îñíîâå) è ãîòîâÿùèõ àíàëèòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïðîãíîçû,
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ,
êðóïíîãî áèçíåñà. Äëÿ ðîññèéñêîé íàóêè òàêæå íåîáõîäèìî íàëè÷èå
ïîäîáíûõ öåíòðîâ, ðàáîòàþùèõ â òåñíîé ñâÿçêå ñ àêàäåìè÷åñêèìè
èíñòèòóòàìè ñ ïðèâëå÷åíèåì óíèâåðñèòåòîâ è áèçíåñ-ñòðóêòóð [11].

ÌÍÖÒÂ áóäåò ïðåäëàãàòü ñîòðóäíè÷åñòâî íà ñåòåâîé îñíîâå íå
òîëüêî ñèáèðñêèì ïàðòíåðàì, íî è íàó÷íûì èíñòèòóòàì, óíèâåð -
ñèòåòàì è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì Ìîñêâû è Äàëü -
íåãî Âîñòîêà. Äàëüíåâîñòî÷íûå àêàäåìè÷åñêèå èíñòèòóòû è óíèâåð -
ñèòåòû áóäåò îáúåäèíÿòü ñ Öåíòðîì ñàìà åãî ïðîáëåìàòèêà – òðàíñ -
ãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè,
â êîòîðûå äàëüíåâîñòî÷íûå ðåãèîíû ñòàðàþòñÿ èíòåíñèâíî âêëþ -
÷èòüñÿ. ×òî êàñàåòñÿ òàêèõ ñòîëè÷íûõ èíñòèòóòîâ, êàê Èíñòèòóò
Äàëüíåãî Âîñòîêà ÐÀÍ, Èíñòèòóò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíà -
ðîäíûõ îòíîøåíèé ÐÀÍ, Èíñòèòóò âîñòîêîâåäåíèÿ ÐÀÍ, òî ñëåäóåò
çàðàíåå îãîâîðèòüñÿ, ÷òî ÌÍÖÒÂ íèêîèì îáðàçîì íå ñîáèðàåòñÿ êîí -
êóðèðîâàòü ñ íèìè â ÷àñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Èññëåäîâàíèÿ ýòèõ
èíñòèòóòîâ íàïðàâëåíû â îñíîâíîì íà èçó÷åíèå ïðîöåññîâ è òåí -
äåíöèé ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí (â òîì ÷èñëå ñòðàí Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè), à àêöåíò â äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ áóäåò ñäåëàí íà òîì,
êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ýòèìè ñòðàíàìè áóäåò âîçäåéñòâîâàòü íà ìàêðî -
ðåãèîíû Âîñòîêà Ðîññèè – Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê è êàê ýòèì
ðîññèéñêèì ìàêðîðåãèîíàì áîëåå àêòèâíî âêëþ÷èòüñÿ â ñèñòåìó
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé, ïðåñëåäóÿ íàöèîíàëüíûå è ðåãèî -
íàëüíûå èíòåðåñû. Òåì íå ìåíåå óíèêàëüíûé îïûò íàçâàííûõ èíñòè -
òóòîâ áóäåò î÷åíü ïîëåçíûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà, è èì áóäåò
ïðåäëîæåíî âçàèìîâûãîäíîå ñåòåâîå ïàðòíåðñòâî.

Çàðóáåæíûå ïàðòíåðû ÌÍÖÒÂ áóäóò âîâëå÷åíû â åãî äåÿòåëü -
íîñòü òàêæå íà ñåòåâîé îñíîâå. Óæå ñåé÷àñ èìååòñÿ ïóë íàó÷íûõ
öåíòðîâ, óíèâåðñèòåòîâ, çîí âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ñ êîòîðûìè ÑÎ ÐÀÍ (è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ) ïîääåðæèâàåò òåñíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè
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è êîòîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ Öåíòðà, èñïîëü -
çóÿ ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ

Ø â Êèòàå – Èíñòèòóò ãåîãðàôèè è èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ÀÍ ÊÍÐ (Ïåêèí), Õýéëóíöçÿíñêàÿ àêàäåìèÿ îáùåñò -
âåííûõ íàóê (Õàðáèí), Àêàäåìèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðîâèí -
öèè Öçèëèíü (×àí÷óíü), Àêàäåìèÿ îáùåñòâåííûõ íàóê ïðî -
âèíöèè Ëÿîíèí (Øýíüÿí), Èíñòèòóò Ðîññèè, Âîñòî÷íîé Åâðî -
ïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè Êèòàéñêîé àêàäåìèè îáùåñòâåííûõ
íàóê (ÊÀÎÍ, Ïåêèí), Êèòàéñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ èñ -
ñëåäîâàíèé ÊÀÎÍ (Ïåêèí), Öåíòð èçó÷åíèÿ Ðîññèè, Âîñòî÷ -
íî-Êèòàéñêèé íîðìàëüíûé óíèâåðñèòåò (Øàíõàé), Àêàäåìèÿ
îáùåñòâåííûõ íàóê Ñèíüöçÿí-Óéãóðñêîãî àâòîíîìíîãî ðàéîíà 
(Óðóì÷è), Öåíòð èññëåäîâàíèÿ Àâòîíîìíîãî ðàéîíà Âíóòðåí -
íÿÿ Ìîíãîëèÿ (Õóõ-Õîòî), Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ×àí÷óíü -
ñêîé çîíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ (×àí÷óíü);

Ø â ßïîíèè – Ñëÿâÿíñêî-Åâðîàçèàòñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð
Óíèâåðñèòåòà Õîêêàéäî (Ñàïïîðî), Öåíòð èññëåäîâàíèé Ñåâå -
ðî-Âîñòî÷íîé Àçèè Óíèâåðñèòåòà Òîõîêó (Ñåíäàé), Ýêîíîìè -
÷åñêèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè
(ERINA, ïðåôåêòóðà Íèèãàòà), ßïîíñêàÿ àññîöèàöèÿ ïî òîð -
ãîâëå ñ Ðîññèåé è íîâûìè íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè
(ROTOBO, Òîêèî);

Ø â Ìîíãîëèè – Àêàäåìèÿ íàóê Ìîíãîëèè (Èíñòèòóò ìåæäóíà -
ðîäíûõ îòíîøåíèé, Èíñòèòóò ãåîãðàôèè è ãåîýêîëîãèè), Íà -
öèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò Ìîíãîëèè (Óëàí-Áàòîð);

Ø â Ðåñïóáëèêå Êîðåå – Óíèâåðñèòåò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
Õàíêóê (Ñåóë), Êîðåéñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè -
÷åñêîé ïîëèòèêè (Ñåäæîí);

Ø â Òàéâàíå – íà ïåðâîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò îñóùåñò -
âëÿòüñÿ ÷åðåç Êîìèññèþ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ÑÎ ÐÀÍ ñ Ìèíèñ -
òåðñòâîì íàóêè è òåõíîëîãèé Òàéâàíÿ.

Êðîìå òîãî, ê äåÿòåëüíîñòè ÌÍÖÒÂ öåëåñîîáðàçíî ïîäêëþ÷èòü
ðÿä àâòîðèòåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòîâ Ðåñ -
ïóáëèêè Êàçàõñòàí è Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, ïîñêîëüêó ýòè ñòðàíû

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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è ïðÿìî, è êîñâåííî âîâëå÷åíû â ñèñòåìó òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â çîíå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû «Îäèí ïîÿñ – 
îäèí ïóòü». Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî àíàëèòè÷åñêèé öåíòð Ôîíäà íà -
öèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ «Ñàìðóê – Êàçûíà» è Èíñòèòóò ýêîíî -
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (Íóð-Ñóëòàí), Êàçàõñêèé íà -
öèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. àëü-Ôàðàáè (Àëìà-Àòà), Èíñòèòóò ýêî -
íîìèêè èì. àêàäåìèêà Äæ. Àëûøáàåâà Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè.

Âñå óêàçàííûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòàòü ïðîâîäíèêàìè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà â ñâîèõ ãîñóäàðñòâàõ, ðàáîòàþ -
ùèìè ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèíöèïàõ ðàâ -
íîïðàâèÿ, äîâåðèÿ è âçàèìîäîïîëíåíèÿ.

Äëÿ âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÌÍÖÒÂ, äëÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé ïî ïëàíó åãî èññëåäîâàíèé,
ðàçðàáîòîê è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, äëÿ îöåíêè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà â êà÷åñòâå âûñøåãî êîíñóëüòàòèâíîãî îðãàíà
áóäåò ñîçäàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÌÍÖÒÂ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîéäóò
ðóêîâîäèòåëè óïîìÿíóòûõ âûøå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé (ýòîò ñïè -
ñîê ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â íåãî ðóêî -
âîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ñòðàí ÑÂÀ, êîòîðûå áóäóò íàèáîëåå òåñíî
ñâÿçàíû ñ Öåíòðîì). Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî äîëæíîñòè
äîëæåí áûòü äèðåêòîð ãåíåðàëüíîãî ïàðòíåðà Öåíòðà – Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ.

«Ýêîñèñòåìà» è îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷ -
íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåð -
íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè îòðàæåíû íà ðèñ. 2.

Â öåëîì ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ ÌÍÖÒÂ (îêîëî 30 øòàòíûõ
åäèíèö) áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñåòåâîé ôîðìîé åãî îðãàíèçàöèè è íåîá -
õîäèìîñòüþ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé è çàäà÷
åãî äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòèõ öåëåé áóäóò îòáèðàòüñÿ ëó÷øèå ó÷åíûå
è ñïåöèàëèñòû ÑÎ ÐÀÍ, ÿâëÿþùèåñÿ íàó÷íûìè ëèäåðàìè â êîí -
êðåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîôèëþ Öåíòðà. Ñ ó÷åòîì
ýòîãî êàäðîâóþ ñòðóêòóðó Öåíòðà ñîñòàâÿò ÷åòûðå îñíîâíûå ãðóïïû:
1) ðóêîâîäñòâî Öåíòðà, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
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è îáåñïå÷èâàþùèå ñëóæáû; 2) íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè (êîîðäèíàòî -

ðû) òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé; 3) ýêñïåðòû-àíàëèòèêè ïî òåìàòè -

÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì; 4) êîîðäèíàòîðû âçàèìîäåéñòâèé ñ ñåòåâûìè

ïàðòíåðàìè.

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è çàäà÷è Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ
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Ðèñ. 2. «Ýêîñèñòåìà» Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì
òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè



Ïîñëå âûõîäà Öåíòðà íà ñòàöèîíàðíûé ðåæèì ðàáîòû ïðè óñòîé -

÷èâîé îðãàíèçàöèè åãî âçàèìîäåéñòâèé ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæ -

íûìè ïàðòíåðàìè, ðàñøèðåíèè êðóãà èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ è íà -

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷åíèå øòàòíîãî ñîñòàâà

Öåíòðà äî 35–40 ÷åë.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÍÖÒÂ

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ÌÍÖÒÂ, è ðåçóëüòàòû

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà îïðåäåëÿþòñÿ ïåðå÷èñëåííûìè âûøå öå -

ëÿìè, çàäà÷àìè è íàïðàâëåíèÿìè åãî äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âêëþ -

÷àþò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ýêñïåðòèçû è àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû,

íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

êîíôåðåíöèè, ýêñïåäèöèè è ïîëåâûå ðàáîòû, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè

è èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàê, ïðåäïîëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êîí -

êðåòíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà:

• åæåãîäíûé íàó÷íûé äîêëàä «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ

â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïðîá -

ëåìû, ïåðñïåêòèâû», ñèíòåçèðóþùèé îñíîâíûå ãîäîâûå ðå -

çóëüòàòû èññëåäîâàíèé è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ÌÍÖÒÂ. Äî -

êëàä áóäåò íàïðàâëÿòüñÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäå -

ðàöèè, Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, Ïðåçèäèóì ÐÀÍ, àä -

ìèíèñòðàöèè ñèáèðñêèõ è äàëüíåâîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ;
• òåìàòè÷åñêèå íàó÷íûå äîêëàäû ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì

òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé (íàïðèìåð, ïî ïðîáëåìàì

ýíåðãåòè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî

Âîñòîêà ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïî âîïðîñàì ïðèãðà -

íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìî -

äåéñòâèÿì ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â Ñå -

âåðíîé Àçèè è ò.ä.). Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Öåíòðà áóäåò ñîñòàâ -

ëåí òðåõëåòíèé ïëàí ïîäãîòîâêè òàêèõ òåìàòè÷åñêèõ íàó÷íûõ

äîêëàäîâ;
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• åæåêâàðòàëüíûé âûïóñê áþëëåòåíÿ «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìî -

äåéñòâèÿ â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè» (â ïå÷àòíîì

è ýëåêòðîííîì âèäàõ).

Î÷åâèäíî, ÷òî êàê íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ÌÍÖÒÂ áóäåò îðèåíòè -

ðîâàí íà ïóáëèêàöèþ íàó÷íûõ ñòàòåé ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ

âçàèìîäåéñòâèé â ðåéòèíãîâûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ

è íà âûïóñê ìîíîãðàôèé ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì òðàíñãðà -

íè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà âàæåí

åãî áûñòðûé è ýôôåêòèâíûé ñòàðò íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàáîòû

(2020 ã. – ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2021 ã.). Ãëàâíîé çàäà÷åé Öåíòðà çäåñü

áóäóò îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îñíîâíûìè ðîññèéñêèìè è çàðó -

áåæíûìè ïàðòíåðàìè è ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîé ìîäåëè åãî ôóíêöèî -

íèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Îñíîâíîå âíèìàíèå

â ýòîò ïåðèîä öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü íà ñåìü ãðóïï ïåðâîî÷åðåäíûõ

ìåðîïðèÿòèé:

1) ïîäãîòîâêà è èçäàíèå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ
èíñòèòóòîâ Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì ãåîãðà -
ôèè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ÀÍ ÊÍÐ è Àêàäåìèåé íàóê Ìîíãîëèè
êîëëåêòèâíîé ìîíîãðàôèè «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñåâåðíîé
Àçèè: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ» (50 ï.ë. íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå);

2) îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèè «Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñåâåð -
íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, èííîâà -
öèè, èíòåãðàöèÿ» ñ ó÷àñòèåì îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ Öåíòðà, â ðàìêàõ êîòîðîé áóäåò ïðîâåäåíà îôèöèàëüíàÿ
öåðåìîíèÿ îòêðûòèÿ Öåíòðà (Íîâîñèáèðñê, êîíåö 2020 ã.);

3) âîçîáíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè Ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÑÎ ÐÀÍ
â ×àí÷óíüñêîì êèòàéñêî-ðîññèéñêîì òåõíîïàðêå è ïîäïèñàíèå ñîãëà -
øåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ÑÎ ÐÀÍ ñ ×àí÷óíüñêîé çîíîé âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ (ÊÍÐ, ïðîâèíöèÿ Öçèëèíü);

4) ñîçäàíèå è ðåãóëÿðíàÿ ïîääåðæêà ñàéòà «Òðàíñãðàíè÷íîå ñî -
òðóäíè÷åñòâî â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè»;

Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè:
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5) ââåäåíèå ðóáðèêè «Òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ â Ñåâåð -

íîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè» â æóðíàëå «Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñî -

öèîëîãèÿ» è âûïóñê â êîíöå 2020 ã. ñïåöèàëüíîãî íîìåðà æóðíàëà

«ÝÊÎ» ïî ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì âçàèìîäåéñò -

âèÿì Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà ñî ñòðàíàìè ÑÂÀ;
6) îïåðàòèâíàÿ ðàáîòà ñîâìåñòíî ñ íàó÷íûìè öåíòðàìè ÊÍÐ ïî

âêëþ÷åíèþ ÌÍÖÒÂ â ñåòü âåäóùèõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî ïðîá -

ëåìàòèêå «Îäèí ïîÿñ – îäèí ïóòü»;
7) ó÷àñòèå â Ïåðâîé ßíüòàéñêîé ìåæäóíàðîäíîé ÿðìàðêå òåõíî -

ëîãèé è â Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì èí -

íîâàöèÿì (ÊÍÐ, ïðîâèíöèÿ Øàíäóíü, ñåíòÿáðü 2020 ã.).

ÂÌÅÑÒÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß

Ãëàâíûìè îñíîâàíèÿìè äëÿ ñîçäàíèÿ â ñòðóêòóðå ÑÎ ÐÀÍ Ìåæ -
äóíàðîäíîãî íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìî -
äåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ÿâëÿþòñÿ

Ø ïîëîæåíèå (ï. 26) Ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ÐÀÍ â ñôåðå íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óò -
âåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ 24 äåêàáðÿ
2019 ã., â êîòîðîì ãîâîðèòñÿ, ÷òî «â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè íîâûõ ôóíêöèé ÐÀÍ ïðåäëàãàþòñÿ: …ïðîáëåì -
íî-îðèåíòèðîâàííûå öåíòðû íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà òåð -
ðèòîðèàëüíîé îñíîâå, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé ÐÀÍ è ñîçäàííûå
ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé èëè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðå -
ãèîíàëüíîãî èëè òðàíñãðàíè÷íîãî çíà÷åíèÿ». Ñîçäàâàåìûé
â ñòðóêòóðå ÑÎ ÐÀÍ Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî
ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñå -
âåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò äàííûì òðåáî -
âàíèÿì;

Ø Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ ¹ 21 îò 11 ôåâðàëÿ 2020 ã.,
â êîòîðîì ñêàçàíî: «Ïîääåðæàòü ïðåäëîæåíèå ôåäåðàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ “Ñèáèðñêîå îòäå -
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ëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê” î ñîçäàíèè Ìåæäóíàðîäíîãî 
íàó÷íîãî öåíòðà ïî ïðîáëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñò -
âèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè êàê ñòðóêòóðíîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ “Ñèáèðñêîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàóê”».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé öåíòð ïî ïðîá -
ëåìàì òðàíñãðàíè÷íûõ âçàèìîäåéñòâèé â Ñåâåðíîé è Ñåâåðî-Âîñ -
òî÷íîé Àçèè áûë ñîçäàí êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå Ñèáèðñêîãî
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â íà÷àëå 2020 ã., åãî äèðåêòîðîì íàçíà÷åí ä.ý.í.
Â.Å. Ñåëèâåðñòîâ. Ïîêà Öåíòð íà÷àë ñâîþ ðàáîòó ñ ìèíèìàëüíûì
øòàòíûì ñîñòàâîì, êîòîðûé áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïî ìåðå ïîñòóï -
ëåíèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ÐÀÍ â âèäå
äîïîëíèòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ. Íà÷àòà ðàáîòà
ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè Öåíòðà, è îòðàäíî, ÷òî êàê îòêëèê íà
ïåðâûå ïóáëèêàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè [11] ðóêîâîäñòâó ÑÎ ÐÀÍ
è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñòàëè ïîñòóïàòü ïðåäëîæåíèÿ î ïàðòíåðñòâå
ñ ÌÍÖÒÂ ñî ñòîðîíû ðÿäà èíñòèòóòîâ è èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ íå
òîëüêî Ñèáèðè, íî è Êàçàõñòàíà. Ýòî íå ìîæåò íå âíóøàòü îïòèìèçìà
îòíîñèòåëüíî ñóäüáû ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâû.

Êîíå÷íî, ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé ÌÍÖÒÂ íà 2020 ã.
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê âîçìîæíîñòÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëü -
íîñòè â âèäå óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, òàê
è ðàçâèòèåì ñèòóàöèè ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà â Ðîññèè è â ñòðàíàõ
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÷òî ìîæåò îãðàíè÷èâàòü ìåæäóíàðîäíûå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ.
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ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðîåêòàì XI.173.1.1 «Ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûé ïîäõîä

â ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå è â ðåãèîíàëüíîì
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè: ìåòîäîëîãèÿ,

ïðàêòèêà, èíñòèòóòû» ¹ ÀÀÀÀ-À17-117022250125-4
è XI.174.1.1 «Ýêîíîìèêà Ñèáèðè è åå ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ âíåøíèõ

è âíóòðåííèõ âûçîâîâ è óãðîç: ìåòîäîëîãèÿ, òåíäåíöèè, ïðîãíîçû»
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CROSS-BORDER INTERACTIONS IN THE RUSSIAN EAST:

RESEARCH SUPPORT AND TASKS BEFORE

THE SIBERIAN BRANCH OF THE RAS

The article discusses approaches to improving the spatial development
of the Russian Federation and increasing the performance of public regional,
science and technology policies by enhancing cross-border cooperation
in the East of Russia. We analyze the problems related to the “eastern vector”
of the country’s spatial development and conclude that much of the reserves are
being unused. This priority area of spatial development and cross-border
interactions in Asian Russia does not yet receive sizeable research support, and
major activities and projects take shape on the initiative of state corporations
and vertically integrated companies. In this regard, the article shows the need
to establish, within the structure of the Siberian Branch of the RAS, an Interna -
tional Research Center for Cross-border Interactions in North and North-East
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Asia, which would focus on creating and putting into practice the concept
of a modernized eastern vector of Russia’s development and derived govern -
ment policy on that basis. The emphasis for such a center should be on streng -
thening the role of Siberian and Far Eastern regions in economic and sci-tech
intercountry relations in North-East Asia. The article ends up with the goals,
objectives and main lines of research at the Center as a new-type network
scientific and organizational structure functioning like analytical think tanks.

Keywords: cross-border interactions; North-East Asia; North Asia; eas -
tern vector of Russia’s spatial development; international cooperation in science 
and technology; Strategy for RAS international cooperation in academic sci -
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